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Linux on tällä hetkellä nopeimmin 

leviävä käyttöjärjestelmä. 

Asiantuntijoiden mukaan 

ohjelmistokehitys etenee 

tulevaisuudessa yhä enemmän 

Linuxin viitoittaman avoimen 

kehittämismallin suuntaan. Mikä 

on tämän kehityksen merkitys 

ohjelmistoille, ohjelmointi- 

työkaluille, IT-yrityksille, 

suunnilttelijoille, ohjelmoijille, 

testaajille, dokumentoijille, 

tukihenkilöille, kouluttajille, myyjille 

ja loppukäyttäjille? Vastaukset 

näihin kysymyksiin löytyvät tämän 

teoksen sivuilta. 
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JOHDANTO 
  

  

inux on tietokoneiden käyttöjärjestelmä, joka sai alkunsa 90- 
luvun alussa, kun Helsingin yliopiston tietojenkäsittelytieteen 

opiskelija Linus Torvalds ei löytänyt itseään tyydyttävää 

käyttöjärjestelmää olemassa olevista käyttöjärjestelmistä. Niinpä hän 

alkoi kehittää itselleen omaa käyttöjärjestelmää — Linuxia. Alunperin 

se olikin pelkkä harrastus ja Linuksen omaan käyttöön tarkoitettu 

ohjelma. Kun ensimmäinen versio käyttöjärjestelmästä valmistui, 

Linus laittoi sen vapaasti kaikkien saataville Internetiin. Ensin muu- 

tamat ja sitten yhä useammat ohjelmoijat ympäri maailmaa alkoivat 

kiinnostua Linuxista; he tekivät siihen korjauksia, ehdotuksia ja uusia 

ominaisuuksia. Tämän voimakkaan liikkeen vyöryttämänä Linu- 

xista on vajaan kymmenen vuoden aikana tullut maailmanlaajuises- 

ti tunnettu käyttöjärjestelmä, jolla on jo reilusti yli 10 miljoonaa 

käyttäjää. Erikoisen Linuxista kaupallisessa ohjelmistobisneksessä 
tekee se, että Linux ei maksa mitään ja että se on kaikkien vapaasti 

saatavilla. Lisäksi käyttöjärjestelmän lähdeohjelmakoodi toimitetaan 

aina mukana. Näin ollen kuka tahansa voi itse tehdä ohjelmaan 

haluamiaan muutoksia ja tehdä siitä vaikka oman version. Open 

source, avoin kehittämismalli on tehnyt Linuxista sen, mikä se on 

tänä päivänä: Microsoft Windows -käyttöjärjestelmien varteenotet- 

tava haastaja. 
Linux-käyttöjärjestelmä tunnetaan kautta maailman, mutta 

sen synty, kehityshistoria, johtohahmot ja teknisiä asioita syvempi 

taustafilosofia ovat kuitenkin olleet hämärän peitossa. Tämä teos ei 

ole tekninen esitys Linuxista vaan kertoo Linux-käyttöjärjestelmän 
erikoisen menestystarinan antaen viitteitä myös sen tulevaisuudesta. 

 



Linuxin tarina — Johdanto 

Kirjaa työstäessäni huomasin, että nimi Linus Torvalds tunne- 
taan hyvin laajasti. Hänestä ovat kuulleet sellaisetkin henkilöt, jotka 

eivät ole ikinä tietokonetta edes käyttäneet. Linus on niin suomalai- 
sille kuin muillekin kuuluisuus, joka teki jotain erikoista erikoisella 

tavalla, ja menestyy sillä. Paljon muuta ei sitten välttämättä tiede- 
täkään. Tässä kirjassa pyrin antamaan Linus Torvaldsista ja Linuxin 

koko asiassa on kyse. 

Linux ei ole kokonaan Linus Torvaldsin luomus, kuten usein 

ajatellaan. Hän kyllä aloitti hankkeen, teki ensimmäiset ratkaisevat 

siirrot ja on edelleen käyttöjärjestelmän keulakuva ja kehitystä vah- 
vasti ohjaava henkilö. Kehitystyöhän ovat osallistuneet tuhannet 

ohjelmoijat eri puolilta maailmaa ja panoksensa Linuxin kehittämi- 
sessä on ollut ensiarvoisen tärkeää — ilman heitä Linuxia ei olisi. 
Eikä sovi unohtaa Richard Stallmanin Free Software Foundationin 

ja GNU-projektin ratkaisevaa merkitystä Linux-kehityksessä. Kirjan 
kirjoittamisen aikana tuli selväksi, että Linus nimenomaan haluaa, 

että arvostusta annetaan kaikille Linuxin kehittämiseen osallistuneille 
henkilöille eikä vain hänelle itselleen. 

Olen koonnut kirjaan aineistoa haastattelemalla henkilökoh- 
taisesti kymmeniä eri henkilöitä, jotka liittyvät Linukseen ja Linuxiin. 
Olen saanut haastatteluista runsaasti sekä ennen julkaisematonta 
tietoa että sellaisia tärkeitä lisätietoja, joiden avulla olen syventänyt 
lehdistöstä ja muista lähteistä löytämiäni asioita. Haastattelemiani 

henkilöitä ovat olleet muun muassa Linus itse, Linuksen vanhemmat 

Nils ja Mikke Torvalds, Linuksen sisar Sara Torvalds, Linuksen lap- 

suudenaikaiset ystävät Aleksi Bardy ja Ian Nordman, Linuksen yli- 
opistoaikaiset opettajat ja ohjaajat Martti Tienari, Auvo Häkkinen, 
Kimmo Raatikainen ja Teemu Kerola, Free Software Foundationin 

ja GNU-projektin perustaja Richard Stallman, Open Source Initita- 
tiven perustaja Eric S. Raymond, ohjelmoijat Andrew Tridgell ja 
Alan Cox, Linux Documentation -projektin perustaja Matt Welsh, 

Red Hat Softwaren toimitusjohtaja Robert F. Young, Linux Interna- 
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tionalin johtaja Jon "maddog" Hall, Linuxmall-tavaratalon toimi- 

tusjohtaja Mark Bolzern, Linux Journal -lehden perustaja ja johtaja 
Phil Hughes, Linux-Mandrake -jakelupaketin luoja Gael Duval, 

Mandrakesoftin toimitusjohtaja Jacgues Le Marois ja Suomen 

Ohjelmistotyöt Oy:n Esko Wessman. Lisäksi olen haastatellut Linu- 

xin käyttäjiä erilaisista organisaatioista eri puolilta maailmaa. 
Internet on ollut tiedonhankinnassa haastattelujen lisäksi erit- 

täin merkittävä. Internetistä löytyy miljoonia dokumentteja Linux- 
hakusanalla ja myös Linus Torvaldsiin liittyviä dokumentteja löytyy 
tuhansia. Viimeisen kahden vuoden aikana Linuxiin liittyvä tieto 
on lisääntynyt räjähdysmäisesti järjestelmän suosion kasvaessa. Kir- 

jaan liittyvää aineistoa, varsinkin teknistä, on ollut runsaasti saata- 

villa ja välillä on ollut jopa vaikea päättää, mitä aineistoa ottaa mukaan 

ja mitä jättää pois. Olen kuitenkin tarkoituksella yrittänyt esittää 
asiat "selkokielisesti" menemättä kovin syvälle Linuxin teknisiin syö- 

vereihin. Se olkoon muiden kirjojen tehtävä. 
Teknisiä Linux-aiheisia kirjoja on olemassa melko runsaasti, 

mutta en ole löytänyt aiheesta ei-teknistä kokonaiskuvaa. Olenkin 
saanut paljon myönteistä palautetta kirjaa tehdessäni siitä, että kir- 
joitin Linuxista juuri tästä näkökulmasta. Myös se, että itse en ole 

liian ohjelmointiteknisesti suuntautunut, on varmaankin ollut vain 

hyvä asia ja antanut minulle mahdollisuuden kirjoittaa Linuxista 

uudenlaisesta näkökulmasta. 

Kirjan rakenteesta 

irja koostuu seitsemästä luvusta. Sen keskelle olen koonnut 
valokuvia Linuksesta lapsena, hänen perheestään, erilaisis- 
ta tilaisuuksista ja tilanteista ja henkilöistä, jotka liittyvät 

Linuxiin. Olen myös tarkemmin haastatellut joitakin Linux-histo- 
riaan liittyviä henkilöitä. Näiden haastattelujen innoittamana olen 
kirjoittanut kustakin henkilöstä henkilökuvan. Mukana olevat 
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henkilöt ovat esimerkkejä siitä, millaisia henkilöitä Linux-yhteisöön 
kuuluu ja millaisista taustoista he tulevat. Henkilökuvat löytyvät 
kirjan seitsemännen luvun perästä. Kirjan ensimmäisessä ja viimei- 

sessä luvussa keskityn tarkemmin Linus Torvaldsiin henkilönä, kun 
taas muissa luvuissa kerron Linux-käyttöjärjestelmän historiasta, 

tästä päivästä ja tulevaisuudesta. Nämä luvut kuitenkin sisältävät 
runsaasti Linuksen ajatuksia tarkentaen hänen henkilökuvaansa. 

Kirjan ensimmäisessä luvussa, Linus Torvalds henkilönä, ker- 
ron Linuksen taustasta. Aluksi kuvaan sitä, millainen hän oli lap- 
sena ja miten hänen tietokoneharrastuksensa sai alkunsa. Tämän 

jälkeen siirrytään opiskeluaikaan Helsingin yliopistossa ja kerrotaan, 
millainen hän oli opiskelijana ja kollegana. Valmistuttuaan Linus 
sai useita työtarjouksia, joista hän valitsi yhdysvaltalaisen Transme- 

tan. Transmeta onkin ollut salaperäisyytensä vuoksi yksi mielen- 

kiintoisimpia uusia yrityksiä Piilaaksossa. Luvun lopussa Linus kertoo 
siitä, millaisena hän kokee työskentelyn Transmetassa ja asumisen 

Yhdysvalloissa. 

Kirjan toisessa luvussa, Linuxin synty ja kehityshistoria, ker- 

rotaan ensin siitä, miten Linux sai alkunsa. Ajatus Linuxista syntyi 

täysin Linuksen omista tarpeista — hän ei yksinkertaisesti voinut 
elää Microsoftin MS-DOS- ja Windows-käyttöjärjestelmien kanssa 
ja lähti tämän vuoksi kehittämään omaa käyttöjärjestelmää. Kun 

Linus sai ensimmäisen käyttöjärjestelmäversionsa valmiiksi, hän päät- 
ti laittaa sekä ohjelmansa että sen lähdeohjelmakoodin vapaasti kaik- 
kien saataville Internetiin. Ohjelma sai muutamat ihmiset innostu- 

maan valtavasti, ja he halusivat tehdä siihen itse muutoksia ja lisäyk- 
siä. Pian mukaan tuli satoja ohjelmoijia, jotka yhdessä alkoivat kehit- 

tää Linuxista yhä parempaa käyttöjärjestelmää. 

Käsittelen luvussa kaksi myös vuosina 1996—1997 käytyä Li- 
nux-tavaramerkkikiistaa. Yhdysvaltalainen William Della Croce Jr. 

yritti ilmeisen epärehellisesti saada hyötyä rekisteröimällä Linux- 

tavaramerkin itselleen ja vaatimalla muilta merkin käyttäjiltä teki- 
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jänoikeusmaksuja. Tavaramerkin yhteydessä kerron myös Linuxin 

logon, Tux-pingviinin synnystä. 

Toisessa luvussa tarkastellaan Linuxiin kiinteästi liittyvää Free 

Software Foundation -järjestöä ja GNU-projektia. GNU-projektissa 
syntyneitä käyttöjärjestelmän osia on käytetty ja käytetään Linuxin 

osana ja ne ovat erittäin merkittäviä sen toiminnassa. Free Software 

Foundationin ja GNU-projektin perustaja Richard Stallman tunne- 
taan nykyään parhaiten vapaiden ohjelmistojen puolestapuhujana. 

Hänen voidaan sanoa uraauurtavasti luoneen vapaat ohjelmistot 

-käsitteen ja -ajattelun ja siten itse asiassa myös koko Linuxin pohjan. 

Linuxin ja GNU:n välinen suhde aiheuttaa kuitenkin paljon kiistaa 

ja hämmennystä. Monimutkaisen tilanteen ymmärtämiseksi ja vää- 
rinkäsitysten oikomiseksi olen pyrkinyt tässä yhteydessä tuomaan 

esiin mielipiteitä monista eri näkökulmista. 
Luvussa kolme, Avoin kehittämismalli, käsittelen sitä kehittä- 

mismallia, jolla Linux-käyttöjärjestelmä on tehty. O'Reillyn julkai- 

seman Open Sources: Voices of a New Revolution -kirjan mukaan 

avoimena mallina tunnetun ohjelmistovallankumouksen henki 

löytyy vapaasti saatavilla olevasta lähdeohjelmakoodista, jonka luo- 

miseen ovat osallistuneet tuhannet ohjelmoijat ympäri maailmaa. 

      

Avoin malli on vanginnut tietokoneteollisuuden huomion. Yritykset 

kautta maailman ovat oivaltamassa avoimen mallin voiman; vapaista 

ohjelmista on tullut toimiva vaihtoehto valtavirran lähdeohjelma- 

koodiltaan suojatuille ohjelmille. 

Avoin malli nojautuu ajatukseen: miten minä voin olla hyö- 

dyllinen kenelle tahansa muulle ja miten minä osaan olla niin avoin, 

että kun minusta tulee hyödyllinen, niin minua autetaan. Lähtö- 

kohtana avoimessa mallissa pitäisi pystyä ajattelemaan, että ehkä 
kilpailijan kanssa ei sittenkään tarvitse kilpailla — kilpailijasta voisikin 
tulla ystävä. Kerron avoimen kehittämismallin vahvuuksista perin- 

teiseen ohjelmistoprojektiin verrattuna, myös siitä, mikä siinä pe- 

lottaa. 
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Neljännessä luvussa, Kaupallisuus ja Linux-yhteisö, keskity- 

tään Linuxin kaupalliseen näkökulmaan sekä Linux-yhteisöön. 
Vaikka Linux ei ehkä olekaan teknisesti liian iso haaste Linukselle, 
niin yhden miehen on mahdoton hallita koko ilmiötä. Tarvitaan 
myös yrityksiä, jotka hoitavat Linuxin tuen ja ylläpitoasiat ja toimit- 

tavat käyttöjärjestelmää niille, jotka eivät sitä esimerkiksi Internetin 
välityksellä osaa tai pysty saamaan. 

Linux toimii lukuisten yritysten liiketoiminnan kulmakivenä. 
Useat eri yritykset ovat tehneet Linuxista oman versionsa eli niin 

sanotun jakelupaketin, jota ne toimittavat joko itse tai kaupallisten 
kanavien kautta. Linux-jakelupaketeista osa on suunnattu tietylle 

kapealle sektorille, kun taas toiset on tarkoitettu kenen tahansa 
käyttöön. Tunnetuimpia Linux-jakelupaketteja ovat Red Hat Linux, 
OpenLinux, SuSE Linux, Stampede Linux, Mandrake Linux, 

Slackware Linux, LinuxPro, TurboLinux ja Debian GNU/Linux. 

Neljännessä luvussa käsittelen sitä, miten bisneksen tekeminen 

vapaasti levitettävillä ja avoimilla tuotteilla onnistuu. Se ei ole välttä- 
mättä sen suurempi haaste kuin normaaleilla kopiointikielloilla varus- 
tettuissa tuotteissa. Asiakkaille on tarjottava sitä, mitä he haluavat ja 

mihin muut eivät pysty. Olen koonnut lukuun erilaisia bisnesmalleja 
vapaiden ohjelmistojen ympärillä, ja esimerkkinä kerron Red Hat 
Softwaren kehityksestä maailman johtavaksi Linux-toimittajaksi. 

Neljännen luvun lopussa kerron Linuxin ympärille muodos- 
tununeesta maailmanlaajuista käyttäjäryhmästä, jota kutsutaan 
luontevasti Linux-yhteisöksi. Tähän yhteisöön kuuluvat niin eri mai- 

tavalla tekemisissä Linuxin kanssa. Olen koonnut esimerkkejä eri- 
laisista Linux-yhteisön jäsenistä, joita ovat muun muassa eri mai- 

den Linux-käyttäjäryhmät, Linux International -järjestö, Linux 
Journal -lehti ja Linuxmall-tavaratalo. 

Viidennessä luvussa, Linux ja muut käyttöjärjestelmät, kerron 
Linuxin vahvuuksista muihin, lähinnä Microsoft Windows-käyttö- 

järjestelmiin nähden. Tim O'Reilly, O'Reilly 8& Associates -kirja- 
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kustantamon johtaja, on sanonut, että avoimet ohjelmat eivät yritä 
lyödä Microsoftia sen omassa pelissä. Tarkoituksena on muuttaa peli- 
sääntöjä. Avointen ohjelmien todellinen haaste ei ole se, saadaanko 
Microsoft syrjäytettyä, vaan pystyykö sen tuoma bisnesmalli me- 
nestymään. Microsoft on tällä hetkellä maailman suurin ohjelmisto- 

yritys. Sillä on International Data Corporationin mukaan hallussaan 
yli 90 % maailman desktop-tietokoneiden ja yli 80 % palvelintieto- 
koneiden käyttöjärjestelmäbisneksestä; Linux on ainoa todellinen 

haastaja Microsoftille. 
Linux-käyttäjien keskuudessa Microsoftin maine käyttöjär- 

jestelmien valmistajana on erittäin huono. Olen sisällyttänyt lukuun 
Linuksen ajatuksia siitä, miksi näin on. Vaikka Linuxin koetaan 
olevan Microsoftin kilpailija, niin Linus ei itse koe olevansa Microsof- 
tin ja Bill Gatesin kilpailija ja uhka. Hän haluaa antaa ihmisille 

vaihtoehtoisen käyttöjärjestelmän ja toisenlaisen esimerkin kehittä- 
mistyöstä. 

Miten sitten Microsoftin edustajat kokevat Linuxin? Micro- 
softin johtaja Bill Gates on sanonut, että Windows tarjoaa paljon 

enemmän ominaisuuksia ja toiminnallisuutta kuin Linux ikinä tulee 
tarjoamaan, ja että Linux on kilpailija lähinnä vain opiskelija- ja 

harrastelijapuolella, kaupallinen puoli on Microsoftin. Gates on ar- 

vostellut myös avointa mallia. Käsittelen luvussa joitakin merkittä- 
vimpiä Microsoftin julkisia kannanottoja Linuxista. 

Kuudennessa luvussa, Tulevaisuuden näkymät, sukellan Linu- 

xin käyttäjiin ja käyttöjärjestelmän tulevaisuuteen. Linux käyttä- 
jien määrä kasvaa huimaavaa vauhtia. Kuitenkin on mahdotonta 
laskea, kuinka paljon heitä on. Kaupallisten kanavien kautta toimitet- 

tujen Linux-jakelupakettien lisäksi miljoonat ihmiset ovat ladanneet 
Linuxin käyttöönsä Internetistä. Myös lukemattomien eri lehtien ja 

kirjojen liitteenä on ollut eri toimittajien jakelupaketteja. 
Linuxin käyttäjäprofiili on muuttunut vuosien kuluessa. Vaik- 

ka alkuaikoinaan se oli lähinnä yliopistojen ja ohjelmoijien käytös- 

15



Linuxin tarina — Johdanto 

sinkin kaupallisten käyttäjäystävällisten Linux-jakelupakettien ansios- 

ta käyttöjärjestelmä levisi laajempaan käyttöön, myös yrityksiin. 
Jotkut käyttävät Linuxia kehityspohjana, jotkut vain työasemissa. 

Käyttäjiä on eri kokoisia ja monelta eri alalta. Olen koonnut lukuun 
useita käyttäjäkommentteja. 

Seuraavaksi kysyn, miksi kaikki eivät käytä Linuxia, jos se 
todistetusti on hyvä ja toimiva järjestelmä. Mitkä ovat Linuxin on- 
gelmia? Yritän etsiä vastausta näihin kysymyksiin ja kerron, miten 

tilanne on muuttumassa. Lisäksi käsitellään sitä, mihin Linux on 

Nimekkäiden yhtiöiden mukaan tulo vaikuttaa Linuxin arvos- 
tukseen ja siihen, että se aletaan ottaa vakavasti. IBM, Novell, Hewlett 

-Packard, Oracle, Sun Microsystems, Netscape ja Dell ovat vain 

joitakin niistä, jotka ovat jo antaneet tukensa Linuxille. Myös Linux- 
yhtiöiden, kuten Red Hat Softwaren ja VA Linux Systemsin, 

listautuminen pörssiin on tukemassa Linuxin leviämistä. Linux on 

otettu pörssissä innokkaasti vastaan, ja niin Red Hatin kuin VA 

Linux Systemsinkin osakekurssit ovat nousseet monikertaisiksi ly- 
  

  

hyessä ajassa. Eivätkä nämä varmasti jää ainoiksi, vaan myös muut 

Linuxiin liiketoimintansa pohjaavat yritykset miettivät omia listau- 

tumismahdollisuuksiaan, koska kysyntää on. 

Vaikka Linux-käyttäjiä alkaa olla paljon, on kotitietokoneiden 

käyttäjiä vielä suhteellisen vaikea tavoittaa. Microsoft on yleensä 

selvä valinta tietokonetta hankittaessa, koska käyttöjärjestelmä- ja 
ohjelmistobisneksessä siitä on kehkeytynyt lähinnä standardi. Tilanne 

  

tulla kauppojen hyllyille selkeästi kilpailukykyisenä tuotteena. 
Viimeisessä luvussa, Kuuluisuutta ja huomionosoituksia, poh- 

din Linuksen ja Linuxin saamaa julkisuutta ja kuuluisuutta. Linuxin 
suosion kasvaessa lisääntyy myös Linuksen suosio. Julkisuuden kiin- 

nostus on ollut räjähtävä: Linus oli vielä kymmenen vuotta sitten 
tavallinen tietotekniikan opiskelija. Tänään hänet tunnetaan ympäri 

maailmaa suomalaisena ihmemiehenä, joka teki jotain mullistavaa 
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ja ihmeellistä jollakin erikoisella tavalla. Kuvaan luvussa eri ihmisten 

arvioimana kuuluisuuden vaikutuksia Linukseen. Lopuksi kerron 
hänelle ja Linux-käyttöjärjestelmälle myönnetyistä palkinnoista ja 
huomionosoituksista. 

Linus on merkittävä henkilö, joka on aloittanut ja saanut ai- 
kaan ison muutoksen ohjelmistobisneksessä. Hän on antanut uuden- 

laisen mallin ja näyttänyt, että asiat voi tehdä toisin. 
Tämä kirja on kunnianosoitus Linus Torvaldsille ja Richard 

Stallmanille sekä kaikille niille tuhansille henkilöille, jotka ovat olleet 

ja ovat mukana Linuxin menestystarinassa. 

New Smyrna Beach 5.3.2000 

Tuula Nikkanen 
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LINUS TORVALDS 

HENKILÖNÄ 
"Linus on aina tehnyt mitä itse haluaa ja torjunut tehokkaasti mui- 
den yritykset saada hänet kiinnostumaan asioista, jotka häntä eivät 
kiinnosta. Linuksen määrätietoisuus ja oma vahva tahto ovat aina 
olleet riittävän voimakkaat. Hän on mennyt omia teitään samalla 
tavalla kuin isä ja isoisäkin." 

- Nils Torvalds, Linuksen isä 
  

  

Syntymä ja lapsuusaika 

inus Benedict Torvalds syntyi Helsingissä vuoden 1969 

lopulla joulun ja uudenvuoden välillä. Hänen vanhempansa 
kuuluvat ensimmäiseen sukupolveen, jossa isät saivat olla mu- 

kana synnytyksessä. Linuksen isä, Nils, oli yhdessä Anna-vaimonsa 

kanssa käynyt synnytysvalmennuskurssilla ja Nilsillä oli siten oikeus 

olla mukana synnytyksessä. "Oli sunnuntai ja vaimoni tunsi ensim- 
mäiset supistukset jo aamupäivällä, mutta vasta iltapäivällä lähdimme 
sitten Kätilöopistolle. Aluksi henkilökunta suhtautui aika penseästi 

minun läsnäolooni. Heillä oli kokemuksia isistä, jotka eivät kes- 

täneet veren ja synnytystuskan koettelemuksia. Kävi kuitenkin niin, 

että sairaalassa oli henkilökuntaa joulun ja uudenvuoden välipäivi- 

nä aika vähän, joten minäkin pystyin olemaan avuksi. Kätilö oli 
ilmeisesti vakuuttunut siitä, että minä kestän. Hän sanoi reippaasti, 

että ottakaa te vaimonne vasemmasta jalasta niin minä otan oikeasta 

ja sitten vaimonne saa ponnistukseen tukea oikein kunnolla. Sitten 
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Linus syntyi", muistelee Nils. Linuksen vanhemmat valitsivat pojal- 

leen nimen Tenavat-sarjakuvassa riepua aina mukanaan pitävän Epun 

— ruotsalaisittain Linus — mukaan. 
Nils Torvalds on syntynyt 1945 Tammisaaressa. Hänen äitinsä 

Märta Kajanus elää edelleenkin Helsingissä, mutta isä, Ole Torvalds, 

toimittaja ja kirjailija, kuoli nelisen vuotta sitten. Tällä hetkellä Nils 
toimii Yleisradion ruotsinkielisenä kirjeenvaihtajana Moskovassa. 

Sitä ennen hän on työskennellyt Ylen ruotsinkielisen toimituksen 
uutistoiminnan ohjelmapäällikkönä sekä Radiouutisten ruotsinkieli- 

sen toimituksen toimituspäällikkönä. Nils kertoo nauraen koko Tor- 

valdsien suvun olevan toimittajia jo kolmessa sukupolvessa ja Li- 

nuksen olevan tässä asiassa "suvun musta lammas". Linuksen äidin- 

puoleinen isoisä oli ainoa, joka ei ollut lehtimies. Hän oli tilastotie- 

teen professori ja se nimenomainen henkilö, joka johti Linuksen 

tietokoneiden pariin. Linuksen äiti, Anna Torvalds, on tunnettu jo 

vauvasta lähtien nimellä Mikke. Nils ja Mikke ovat eronneet, mutta 

Mikke on säilyttänyt Torvaldsin nimenään. Myös Mikke on toimitta- 

ja, ja hän työskentelee tällä hetkellä Suomen Tietotoimistossa kään- 

täjänä ja uutisgraafikkona. Linuksen sisar, Sara Torvalds, on yrittäjä 
ja asuu Karjaalla. Saralla on oma käännöstoimistonsa, ja hän tekee 

töitä muun muassa Suomen Tietotoimistolle. Torvaldsien perhe on 

suomenruotsalainen, joten Linuksen äidinkieli on ruotsi, mutta kaik- 

ki puhuvat myös suomea. 
Nilsin mielestä Linus oli helppo lapsi. Pikkupoikana tämä meni 

esimerkiksi täysin vapaaehtoisesti nukkumaan. Hän vain otti tyy- 

nynsä tai riepunsa, käveli lastenhuoneeseen, kömpi sänkyynsä ja 

nukahti. Ainoat lasten kasvatukseen liittyvät ristiriidat koskivat 

     

  

pöytätapoja. Niissä Nils on aina ollut ehkä turhankin tarkka. Linus 

oli siis vanhempiensa mielestä täysin normaali lapsi, millä he tar- 

koittavat "Torvaldsien oloissa normaalia". Sekä Linuksen isän että 

äidin perheissä on aina arvostettu tietämistä ja osaamista. Juuri tässä 

mielessä Linus oli normaali, kuten siskonsakin. Mikkelle Linus oli 

ensimmäinen lapsi ja hän piti poikaansa ihmeen lahjakkaana heti 
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alusta asti. Hänen mielestään se liittyi lähinnä kaikkien vauvojen 

uskomattomaan kykyyn oppia uusia asioita uskomattomalla vauh- 
dilla. Kun Sara syntyi vuosi ja neljä kuukautta myöhemmin, tuo 

ajatus vain korostui entisestään sisarusten kasvaessa. Mikke ajatteli 
heidän energiansa ja tarmonsa olevan täysin luonnollista ja toivoi, 
että mitään pahaa ei tapahtuisi. Lapset itse asiassa kasvattivat toinen 
toistaan. He olivat hyvin läheisiä, ja usein tuntui siltä, että he tiesi- 

vät missä toinen on ja mitä tämä oli tekemässä, vaikka he olivatkin 
eri huoneissa. Tämä on varmaankin tyypillistä sisaruksille, jotka ovat 
syntyneet niin lähellä toisiaan. Kuitenkin heidän persoonallisuu- 
tensa olivat täysin erilaiset. Heillä oli täysin erilaisia mieltymyksiä ja 

tapoja, mutta toisaalta he olivat niin samanlaisia. Kerran alle koulu- 
ikäisenä Linus sanoi siskostaan jotain todella arvostavaa. Linus kertoi, 

ettei itse ajattele uusia ajatuksia vaan sellaista, mitä muut ovat jo 
ajatelleet ja järjestää ne vain uudelleen, mutta Sara ajattelee sellaista, 

mitä ei ole koskaan ennen ajateltu. Tämä oli erityinen huomion- 
osoitus Saralle, sillä muuten tytöt olivat Linukselle siinä iässä lä- 

hinnä kummallisia. Nils pitää Linuksen ja tämän siskon välistä suh- 
detta erityisen läheisenä. Sisarusten ikäero on niin pieni, että he 

ikänsä puolesta ovat melkein kuin kaksoset. Pienestä ikäerosta seuraa 
jotain sellaista läheisyyttä, joka ei helposti välity ulkopuolisille. Sel- 
laisessa sisarussuhteessa vanhemmatkin ovat ulkopuolisia. Nilsille 

kaikkein mieleenpainuvimmat tapahtumat Linuksen lapsuudesta 
ovat tunnepohjaisia ja niitä on erittäin vaikeata välittää muille. 

Pikkulapsina Linus ja Sara olivat usein hoidossa isovanhem- 
piensa luona. Lisäksi vanhempien töissä ollessa lapset olivat perhe- 
päivähoidossa ja myöhemmin vuodesta 1974 alkaen Hanna Roth- 
mansin lastentarhassa. Samassa päiväkotiryhmässä oli myös nykyisin 
elokuva- ja televisiokäsikirjoittajana tunnettu Aleksi Bardy. Aleksi 
muistaa Linuksen erittäin hyvän mielikuvituksen omaavana lapsena. 

Linus keksi uutterasti erilaisia koneita ja hirviöitä sekä omia satuja 
ja piirsi niitä. Kuten muutkin ikäisensä hän leikki usein myös lego- 
palikoilla ja rakenteli majoja olohuoneeseen. Linus oli vilkas ja idea- 
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rikas lapsi, jonka kanssa oli hauska leikkiä. Aleksin äidin mielestä 

Linuksen hyvin liikunnallisena lapsena. Tämä oli kyllä ihan perus- 
kiltti, mutta joskus Linuksen ja Saran kuljettaminen tarhasta kotiin 

oli melkoinen ponnistus nuorten Torvaldsien kiipeillessä akrobaat- 
teina herkeämättä kaikkialla. Eräs toinen ystävä, Ian Normann, muis- 

telee Linuksen olleen lapsena rauhallinen mutta tehneen kepposia 
aika paljon. Villejä ideoita tuntui riittävän; pojat esimerkiksi tekivät 

Linuksen asuintalon vintille ison majan. Maja oli ollut valmis aina- 
kin puoli vuotta, ennen kuin muut rupesivat ihmettelemään, miksi 

talossa on niin paljon liikennettä. Ian ja Linus olivat luokkatovereita 
ala-asteesta yläasteen kahdeksannalle luokalle asti. Nykyään Ian työs- 

kentelee Nedecon -yhtiön Application Solutions -yksikön johtajana. 

Vanhemmat muistavat Linuksen olleen jo pikkupoikana terä- 
vä, lahjakas ja kykenevä omatoimiseen työskentelyyn. Kun Linus 
oli 8-vuotias, isä antoi hänelle joululahjaksi omasta mielestään vai- 

keasti koottavan laivan pienoismallin. Nils ajatteli, että siinä on heille, 
isälle ja pojalle, yhteistä tekemistä. Seuraavaan aamuun mennessä 

Linus oli rakentanut laivan valmiiksi täysin itse. Linus oli muutenkin 

hyvin itsenäinen. Jos joku vain yrittikin sanoa, mitä hänen tulisi 
tehdä, hän kapinoi ja teki varmasti toisin. Kerran Linus sanoi, ettei 

syö lainkaan makeisia. Isä lupasi antaa hänelle sata markkaa, jos hän 
pitäisi lupauksen yhden vuoden ajan. Poika piti lupauksensa, mutta 
päivä sen jälkeen kun isä oli antanut sovitun sata markkasen, Linus 
meni kauppaan ja osti koko rahalla makeisia. Myös Mikke kertoo 
esimerkin Linuksen keskittymiskyvystä: "Linus oli siinä ehkä neljä 
vuotta vanha ja olimme askartelemassa muiden lasten kanssa. Lapsia 
oli eri ikäisiä — ihan pienistä kouluikäisiin, ja maalasimme sor- 

minukkeja. Osa lapsista maalasi nukelle hiukset, toiset taas liimasivat 
hiukset langasta. Linus otti askartelutehtävän todella vakavasti: hän 
alkoi leikata yksittäisiä 'hiuksia' ja liimata niitä yksitellen nukkensa 
päähän. Se kesti ikuisuuden. Kun sitten alkoi olla aika lähteä kotiin, 

yritin saada häntä tekemään nopeasti nuken hiukset valmiiksi. Eh- 

dotin erilaisia vaihtoehtoja, mutta mikään oikotie ei hänelle sopinut. 
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'Näin hiusten kuuluu olla', vastasi Linus ja jatkoi itsepintaisesti hius- 

ten liimaamista. Onneksi hän ei sentään vielä siinä iässä osannut 

ajatella, kuinka monta hiusta päässä oikeasti on. No, hän sai nukkensa 
lopulta valmiiksi ja sillä oli toden totta vaikuttava hiuspehko. En 

tiedä, mitä sille nukelle tapahtui. Toivoisin, että minulla olisi se edel- 

leen, niin voisin antaa sen Linuksen tyttärille." 

Linuksen sisko, Sara, pitää veljeään ihan normaalina isovel- 

jenä, jonka kanssa hän tappeli ja nahisteli jatkuvasti. Pienenä Sara 
sanoi usein isoäidilleen toivovansa, ettei Linusta olisi olemassakaan. 

Isoäiti oli vastannut aina, että Sara kyllä katuisi, jos se toive toteutuisi. 

Vasta vuosia myöhemmin Sara tajusi sen olevan totta. Linus tiesi 

aina kaiken paremmin kuin pikkusiskonsa. Isoveli oli huono häviäjä 
ja vielä pahempi voittaja. Hän kieltäytyi pelaamasta korttia, jos hän 
sai huonot kortit, ja hän kirjoitti tarkasti ylös kaiken, mitä sisko oli 
hänelle velkaa voitettuaan tämän monopolissa. Linus oli perfektio- 

nisti, täydellisyyden tavoittelija, joka piti pienoisrautateistä ja koot- 
tavista laivoista. Hän jaksoi rakentaa ja maalata pienoismalleja erittäin 

pikkutarkasti ja yksityiskohtaisesti. Ennen kuin Linus kiinnostui 
tietokoneista, hän piti eniten nimenomaan pienoismallien rakenta- 
misesta. Hän kokosi muun muassa ison rautatien, jossa oli paljon 

raiteita, muovisia vuoria, pieniä ihmishahmoja ja hänelle erityisen 

rakkaita pieniä lehmiä. Lapsuudenystävä, Ian, muistaa Linuksen 

kodista hyvin juuri Märklin-junaradan ja monenlaiset askartelutar- 

vikkeet. Yksi Linuksen pienoismallien taidonnäyte oli Wasa-laivan 
pienoismalli, jota hän kokosi kuukausia. Kerran Sara sattui vahin- 

gossa jättämään laivan liian lähelle kynttilän liekkiä ja siihen paloi 

aika paha jälki. Linus oli raivoissaan, ja Sara rikkoi kostoksi tämän 
jälkeen Linuksen tavaroita. Sarasta oli täysin epäoikeudenmukaista, 

että Linus oli hänelle vihainen. Ja sitten tuli tietokone, josta tuli 
pojan uusi intohimo ja harrastus kauhu- ja science fiction -kirjojen 

lisäksi. Linus itse toteaa, että hänellä oli jo nuorena juuri oikean- 

lainen luonteenlaatu ohjelmointiin. Hän jaksaa istua tietokoneen 

ääressä ajattelemassa, miten asiat tehdään. 
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Ensimmäinen tietokone 

inus oli helppo ja kekseliäs lapsi. Jos hän vain sai johonkin 

itseään kiinnostavaan mahdollisuuden, hän teki loput itse 

ilman muiden apua. Kun tietokoneet tulivat mukaan, oli 

tilanne vanhempien kannalta vielä helpompi. Linuksen isoisä äidin 
puolelta, Helsingin yliopiston tilastotieteen silloin jo eläkkeellä ollut 
professori, Leo Törngvist, osti 1980-luvun alussa Commodore VIC- 
20 -tietokoneen, jossa oli muistia kokonaista kolme ja puoli kilotavua. 

Linus ja Sara olivat aika usein hoidossa isovanhempiensa kodissa, ja 

Linuksesta tuli isoisän apuri, jonka tehtävänä oli näpäyttää kirjaimia 
ja lukuja. Isoisän kuoltua Linus ilmoitti tietokoneen kuuluvan hä- 

nelle, eikä kukaan sukulaisista sitä vastustanut. Heti tämän jälkeen 
Linus muun muassa kirjoitti koulussa aineen otsikolla "Veni, vidi 

VIC-20"; Linus luki koulussa lyhyttä latinaa ja oli tietenkin tutus- 

än Caesarin lentävään lauseeseen. Linuksella oli jo aidon 

  

tunut ti 
nörtin piirteitä. 

Ensimmäiseksi Linus alkoi ohjelmoida tietokoneellaan omia 
pieniä ohjelmia ja pelejä Basic-ohjelmointikielellä. Kaikki muut har- 
rastukset saivat jäädä, sillä tietokone vei nuoren pojan kaiken mielen- 

kiinnon ja ajan. Pitkään nukkumaanmenoajan jälkeenkin innokkaat 
sormet naputtivat VIC-20:n tummanharmaata näppäimistöä, ja huo- 

ne hohti kuvaruudun valossa. Ensimmäinen yksinkertainen tieto- 
koneohjelma perustui Basic-ohjelmointikielen GOTO-käskyyn, 
mutta Linuksen taidot karttuivat nopeasti. Sara oli jossain vaiheessa 
kiinnostunut tietokoneesta ja ajatellut, että sillä voi tehdä ihan mitä 

vain. Linus kuitenkin romutti Saran ajattelun kertoen, että tietokone 

tekee vain sitä, mitä sen käsketään tehdä. Koska Sara oli pettynyt, 

Linus halusi tehdä häneen vaikutuksen. Hän ohjelmoi tietokoneen 
toistamaan rivi riviltä uudelleen lausetta "Sara is the best". Demons- 

traatio onnistui, ja Sara oli ihastuksissaan. Sitten Linus ohjelmoi 

pelin, jossa sukellusvene seilaa läpi tunnelin. Pelaajan piti ohjata 

veneen syvyyttä ja väistellä tunnelissa asustavia suuria ilkeitä kaloja. 
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leensä tavalliselle c-kasetille ja vei sen mukanaan myös kouluun, 
missä hän pelasi peliä kavereidensa kanssa. Linus teki pelejä ensin 

ohjekirjan avulla ja myöhemmin omasta päästään. Häntä kiinnosti 
ohjelmoiminen, ei pelien tekeminen. Hän pyysi joskus siskoaan piir- 

tämään ruutupaperille pelihahmoja, jotka hän sitten loihti ruudulle 

liikkumaan. Myöhemmin Linus sai 68008-prosessorilla varustetun 

32-bittisen Sinclair OL -tietokoneen. Kone oli hyvä, mutta vähän 

kummallinen. Tuolloin niitä löytyi Suomesta vain korkeintaan pari- 

sataa kappaletta. Tämän koneen kanssa Linuksen konekielen hallinta 
kuitenkin kehittyi. Koska Sinclair oli harvinainen, siihen oli myös 

saatavilla vähän ohjelmia; lähes kaikki piti tehdä sitten itse. Varsinkin 

pelien ohjelmointi kiinnosti Linusta tässä vaiheessa. Hän ei ole kos- 
kaan ollut kovinkaan kiinnostunut hyötyohjelmista, minkä vuoksi 
hän on aina itse ohjelmoinut pelejä ja kokeillut, mitä tietokoneella 

voi ylipäänsä tehdä. Sara on osuvasti joskus todennut, että jos Linus 
saa pienen rauhallisen komeron ja hyvän tietokoneen ja jos häntä 

syöttää pastalla, niin veli on täysin onnellinen. Sara ei muista, että 
Linuksella olisi ollut lapsena mitään muuta toiveammattia, kuin jokin 

ammatti tietokoneiden parissa. Mikke uskoo, että tietokoneet eivät 

itsessään kiinnostaneet Linusta, vaan poika oli puhtaasti tiedonhalui- 

nen ja häntä kiehtoi yksinkertaisesti asioiden problematiikka. Linus 

halusi, että asiat tehdään kuten ne kuuluukin tehdä. "Linus ei anna 

periksi, kun asioiden kuuluu olla jollakin tavalla. Käyttäisin itse vielä 
vahvempaa ilmaisua kuin Saran perfektionisti, minä sanoisin, että 

Linus on intensiivinen tiedonhallitsijafanaatikko", tiivistää Mikke. 

Linusta kuvaa hyvin myös se, että hän ei missään vaiheessa jaksanut 

pelata mitään tietokonepeliä kovin kauan. Hän halusi aina löytää 
pelistä uusia haasteita. 

Linuksen isä on aina ollut ehdoton monipuolisuuden kan- 

nattaja. Tietokoneharrastuksen alettua hän oli välillä huolissaan Li- 
nuksen "liian kapeasta profiilista". Isä yritti laajentaa poikansa kiin- 
nostuksen kohteita ja osti hänelle esimerkiksi kirjan tekniikan kehi- 
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tyksen historiasta. Nils kyllä epäilee, että Linus ei sitä koskaan luke- 

nut. Nils ilmoitti Linuksen mukaan myös paikalliseen pesäpallojouk- 
kueeseen, mutta poika lopetti kahden kauden jälkeen. Linuksesta 

pelaaminen oli kamalaa, ja hän tunsi olevansa joukkueen kömpelys. 

Nils myöntää kuitenkin olleensa tyytyväinen siihen, että hänen po- 

jallaan oli harrastus, vaikka tämä jossain vaiheessa käyttikin todella 

paljon aikaa tietokoneeseensa. Linus on aina tehnyt, mitä itse haluaa, 
ja torjunut tehokkaasti muiden yritykset saada hänet kiinnostumaan 
asioista, jotka häntä eivät kiinnosta. Linuksen määrätietoisuus ja 

oma vahva tahto ovat aina olleet riittävän voimakkaat. Hän on 
mennyt omia teitään samalla tavalla kuin isä ja isoisäkin. Nils ei ole 

koskaan yrittänyt vaikuttaa lapsiensa uran valintaan, kyse on heidän 
ja heidän omista valinnoistaan.    

Koulu- ja opiskeluaika 

inus kävi peruskoulun ruotsinkielisessä Cygnaeuksen 

ala-asteen koulussa Ratakadulla Helsingissä ja yläasteen ja 
lukion ruotsinkielisessä normaalikoulussa (Svenska Normal- 

lyceum). Linus oli aina hyvin koulukeskeinen, mutta hän ei kosk- 

aan varsinaisesti pingottanut. Linus pärjäsi aineessa kuin aineessa. 

Ian muistelee Linuksen olleen todella hyvä erityisesti matematiikassa, 

jonka kokeissa tämä aina sai kympin. Ian uskookin oppineensa 

Linukselta matematiikkaa istumalla tämän vieressä monta vuotta 

koulussa. Mikke ei muista, että Linuksella olisi ollut sen kummempia 

koulunkäyntivaikeuksia. Hyvä oppilas hän oli, mutta vähän epä- 

sosiaalinen ja kiinnostunut tietokoneestaan enemmän kuin mistään 

muusta. Vaikka kotiovelle tuli tyttöjä, jotka halusivat "lisätunteja" 

matematiikassa, Linus käyttäytyi heitä kohtaan hyvin kylmästi. 
Linus ei koskaan ottanut koulunkäyntiä erityisen vakavasti, 

mutta hän pärjäsi lukemattakin kohtalaisen hyvin. Lukion kolman- 
nella luokalla hän halusi osoittaa, että "kyllä minä osaan, jos siitä on 
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kysymys". Hän kirjoitti ylioppilastutkinnossa kaikista viidestä kirjoit- 
tamastaan aineesta laudaturit, minkä sisko Sara pisti sitten yhdellä 
paremmaksi kirjoittamalla kuusi. Linus valmistui ylioppilaaksi Hel- 
singin ruotsinkielisestä normaalikoulusta 1988. Samana syksynä hän 
pyrki opiskelemaan Helsingin yliopistoon ja pääsi sisään pelkkien 
todistustensa perusteella. 

Syksyllä 1988 Linus aloitti opinnot Helsingin yliopistossa ma- 
temaattis-luonnontieteellisessä tiedekunnassa tietojenkäsittelytieteen 

laitoksella pääaineenaan tietojenkäsittelytiede. Heti opintojen alku- 
vaiheessa Linus aloitti asepalveluksen Uudenmaan Prikaatissa Drags- 
vikissa, joka on Suomen ainoa ruotsinkielinen varuskunta. Armeijan 

jälkeen Linus jatkoi opiskeluaan Helsingin yliopistossa ja viihtyi siellä 
erittäin hyvin. Linuksen pro gradu -työn ohjaaja vanhempi lehtori, 

filosofian tohtori Teemu Kerola kertoo, että opiskeluaikanaan Linuk- 

sella oli jalat hyvin tukevasti maassa. Hänen lähestymistapansa asi- 
oihin oli selväpiirteinen ja käytännönläheinen eikä hänelle suinkaan 
ollut tärkeintä hyvän arvosanan saaminen vaan asioiden oppiminen 

ja valmiiksi saaminen ajoissa. Hyviä arvosanoja tuli kuitenkin erittäin 
usein. Kustakin filosofian kandidaatin tutkinnon opintokokonai- 

suudesta Linus sai parhaan arvosanan 3/3. Atk-erikoistutkija, filo- 

sofian maisteri Auvo Häkkinen Helsingin yliopistosta kertoo Linuk- 

sen olleen ahkera ja tunnollinen opiskelija. Ja vaikka hän ei paljon 
osallistunutkaan luennoille, työt tulivat kuitenkin tehtyä hyvin. Linus 
piti esimerkiksi tietojenkäsittelytieteen professori Martti Tienarin 
seminaarissa suorastaan loistavan esitelmän Digitalin Alpha-laitteisto- 
arkkitehtuurista. Tienari pitää Linusta itsenäisenä ajattelijana ja lah- 

jakkaana ihmisenä. Hänen lahjakkuutensa ilmenee paitsi matemaat- 
tis-teknisenä kykynä myös ihmissuhteissa. Hän on sisäistänyt kans- 
ainvälisen tietokoneharrastelijoiden yhteisön hengen ja kyennyt saa- 

vuttamaan siellä verkkoyhteisössä yleisesti tunnustetun johtoaseman. 
Opiskelijana Linusta luonnehditaan erityisen lahjakkaaksi ja 

itsenäiseksi. Esimerkiksi professori, filosofian tohtori Kimmo Raa- 
tikaisen pitämän Tietokone ja käyttöjärjestelmät -kurssin Linus suo- 
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ritti loppukokeella, näin hän kuormitti opettajaansa hyvin vähän. 

Linuksen loppukoevastauksesta Raatikaisen mieleen on jäänyt poik- 
keuksellisen analyyttinen ote. Vastaukset olivat hyvin jäsenneltyjä. 
Linus erotti helposti oleelliset asiat vähemmän tärkeistä teknisistä 
yksityiskohdista. Hänen englanninkielisen pro gradu -työnsä aihe 
oli "Linux: a Portable Operating System". Martti Tienari, joka toimi 

tutkielman tarkastajana, kertoo, että työn teksti on täsmällistä ja 
helppolukuista, vaikka aihepiiri onkin innovatiivinen ja vaikea. Työ 
on omaperäisen kontribuution dokumentti, jonka Linus kirjoitti 
siirrettyään Linux-järjestelmän Alpha-arkkitehtuuriin. Tienari pai- 
nottaa, että työstä olisi saanut tohtorin väitöskirjan pienellä lisä- 
työllä. Esteenä Linuksen väitökselle oli lähinnä tohtorin arvoon vaa- 
dittavat laajat kurssi- ja seminaariopinnot. Tienari muistaa olleen 
puhetta siitä, että Linus väittelisi pikapuoliin valmistumisensa jäl- 

keen; Linus suunnittelikin akateemista uraa. Asioiden saamat kään- 

teet kuitenkin johtivat hänet työhön Yhdysvaltoihin. Opinnäytetyö 
valmistui 31.1.1997, ja Linus sai siitä korkeimman mahdollisen arvo- 

sanan eli laudaturin. Opinnäytetyön ohjaajana toimi Teemu Kerolan 
lisäksi pääsuunnittelija Petri Kutvonen. Kerola kertoo, että laudaturin 

pro gradu -töitä Helsingin yliopiston tietojenkäsittelytieteen laitok- 
selta on tullut harvemmin kuin kerran vuodessa. 

Linus sai Helsingin yliopistosta virkaa tekevän assistentin toi- 
men jo opintojensa alkuvaiheessa. Näin hän pystyi kustantamaan 
opiskeluaan itse. Linuxin kehittämisen Linus aloitti vuonna 1991. 
Hänestä työn ja Linuxin kehittämistyön yhdistäminen sujui hienosti; 
kehittäminen oli helppoa, kun hän sen lisäksi sai palkkaa yliopistolta. 
Taloudellinen paine ei kohdistunut näin ollen siihen, miten no- 
peasti ja miten hyvin pystyi ohjelmoimaan. Martti Tienari oli tieto- 
jenkäsittelytieteen laitoksen esimies Linuksen työskennellessä sen 
assistenttina. Linus oli tunnettu ja muiden työntekijöiden arvostama 
jo assistenttiaikanaan. Hänellä oli varsin itsenäiset tehtävät, mutta 
hän opetti myös jonkin verran. Linuksen pitämiä kursseja olivat 
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muun muassa tietojenkäsittelyn perusteet ruotsin kielellä ja C-ohjel- 

moinnin harjoitukset suomen kielellä. 

Opiskeluaikanaan Linus oli pitkälti omistautunut täysin omille 

asioilleen. Linus ei ole koskaan ollut "showing-out-going-out" -per- 
soona eikä hän ollut sitä opiskeluaikanaankaan. Hän ei yleensä osal- 

listunut omasta aloitteestaan mihinkään tavallisiin opiskelijarien- 

toihin, mutta lähti silti pyydettäessä mukaan. Tärkeässä asemassa 
sosiaalisten suhteiden ylläpitämisessä olikin ainejärjestö Spectrum, 

joka järjesti erilaisia tapahtumia, kuten oopperakäyntejä, illalliskut- 
suja ja muita yhteisiä tilaisuuksia. Äidin mielestä Linus sai näissä 

tilanteissa selvästi lisää itsevarmuutta. Hänen sosiaalinen elämänsä 
laajeni huomattavasti, vaikka tietokoneet olivat edelleen hänen into- 

himonsa. 

Linuksen perhe 

ietokoneharrastuksen ja yliopiston ainevalintojen vuoksi 
Linus vietti paljon aikaansa tietokoneen kanssa. Kun Inter- 

net tuli kuvaan mukaan ja yöllä oli halvempaa surffata, 
Linuksen vuorokausirytmi muuttui aika pöllömäiseksi — yöt tuli 
valvottua. Tämä rajoitti osaltaan Linuksen sosiaalista elämää. Linuk- 

sen äiti oli aikoinaan tosissaan huolissaan pojastaan vain yhdessä 
asiassa: Linus vietti aikaansa mieluummin tietokoneen kuin muiden 
nuorten kanssa. "Tämä sai sydämeni kurkkuun, kun hän kasvoi 

isommaksi: miten ihmeessä hän tapaisi ketään mukavaa tyttöä tällä 
tavalla? En voinut muuta kuin ristiä käteni. Ilmeisesti siitä oli apua, 

koska hän tapasi Toven ollessaan opettajana yliopistolla. Kun Tove 
sai Linuksen unohtamaan kissansa ja tietokoneensa muutamaksi päi- 

väksi, saatoin huokaista helpotuksesta." Kun "tietokone keksittiin", 
Linuksen ystä 
hän vieläkin pitää yhteyttä. Ja sitten tuli Tove. Linuksen isä ei muista 

vuotta, jolloin Linus ja Tove muuttivat saman katon alle. Jossain 

  

piiri koostui muutamasta samanhenkisestä, joihin 
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vaiheessa Linus kuitenkin otti tietokoneensa ja muutti Toven kanssa 
yhteen. Se, että Linus siirsi myös tietokoneensa, oli merkki suhteen 
vakavuudesta. Tove Monni opiskeli yliopistossa pohjoismaisia kieliä 
ja kirjallisuutta, ja hän oli osallistunut eräälle Linuksen pitämälle 
kurssille. Näin he tapasivat, tutustuivat ja rakastuivat. Tove on kou- 

lutukseltaan lastentarhanopettaja, ja hän on moninkertainen kara- 
ten suomenmestari. 

Vuonna 1996 juuri ennen Suomen itsenäisyyspäivää syntyi 
Linuksen ja Toven ensimmäinen tytär, Patricia Miranda. Patrician 
ristiäisissä Toven vanhempien kotona Linus ja Tove ilmoittivat me- 
nevänsä naimisiin. Heidät vihittiin vuoden 1997 alkupuolella pie- 
nimuotoisessa vihkimistilaisuudessa. Pian tämän jälkeen, Linuksen 
valmistuttua filosofian maisteriksi, perhe muutti Yhdysvaltoihin, 
Kaliforniaan Santa Claraan, Piilaaksoon. Linus sai työpaikan Trans- 
meta-nimisestä tietotekniikka-alan yrityksestä. Vuoden 1998 huh- 
tikuussa perheeseen syntyi toinen tytär Daniela. 

Linus ei näytä eikä vaikuta kovin erikoiselta supertähdeltä. 
Hän on tavallisen näköinen kolmekymppinen mies, joka on säilyt- 
tänyt poikamaisuutensa. Hän ei pidä tärkätyistä puvuista; hänen 
mieluisin asuyhdistelmänsä onkin t-paita, shortsit, valkoiset urheilu- 
sukat ja sandaalit. Kalifornian ilmastohan sallii tällaisen asun käyttä- 
misen vaikka läpi vuoden. Erilaisissa konferensseissa ja tilaisuuksissa 
puhuessaan Linus käyttää usein farkkuja tai suoria housuja ja kaulus- 
paitaa, mutta ilman solmiota. Yksi Linux-yhteisön tunnettu jäsen, 
Open Source Initiative -järjestön johtaja Eric S. Raymond on toden- 
nut, että Linus ei näytä lainkaan niin oudolta kuin monet "nörtit" 
ja "hakkerit" yleensä. Esimerkiksi ohjelmoijat Alan Cox ja GNU- 
projektin perustaja Richard Stallman näyttävät enemmän "normaa- 
leilta hakkereilta" — heillä on pitkä parta, pitkät jokseenkin sotkuiset 
hiukset ja nukkavierut vaatteet. Heihin verrattuna Linus on hyvin 
asiallisen näköinen vaaleanruskeine lyhyine hiuksineen ja pyöreine 
silmälaseineen. Linus ei muutenkaan pyri korostamaan itseään vaan 
haluaa paremminkin pysytellä julkisuuden ulkopuolella. Hän on 
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saavuttanut maailmanlaajuisesti ohjelmoijien keskuudessa Linuxin 

myötä sellaisen aseman, että hänen ei enää tarvitse käyttää muuta 
nimeä kuin Linus; Linus on Linus ilman vaikeasti lausuttavaa Tor- 

valdsiakin. 

Kun Linus ei tee töitä, hän keskittyy lähinnä perheeseensä. 

Hän leikkii mielellään pienten tyttäriensä kanssa. Linuksen tuntevat 

henkilöt kehuvat häntä hyväksi isäksi, mikä ilmenee muun muassa 

erittäin suojelevana asenteena lapsia kohtaan. Red Hat Softwaren 
johtaja Robert F Young mainitsee nimenomaan lapset yhdeksi 
Linuksen innostumaan saavaksi asiaksi. Linuxmall-nimisen Linux- 

tavaratalon johtaja, Mark Bolzern, puolestaan vakuuttaa, että vaimo 

ja lapset ovat tärkeimmät asiat Linuksen elämässä. Linuksen isä pi 

poikaansa erittäin hyvänä isänä. Linuksella on poikkeuksellisen hyvä 
keskittymiskyky, joten hän pystyy samanaikaisesti keskustelemaan 

monimutkaisista asioista ja seurustelemaan lastensa kanssa. Nils kokee 
isoisän roolinsa istuvan aika huonosti itseensä. Koska hän on viimeiset 

neljä vuotta asunut Moskovassa ja Linus on asunut perheineen kol- 
matta vuotta Yhdysvalloissa, hän on ehtinyt käydä tapaamassa heitä 

vain kaksi kertaa. 

Perheen lisäksi Linus viettää vapaa-aikaansa muun muassa 

snookerin pelaamisen ja lukemisen merkeissä. Lapsuusajan mielty- 

mykset, scifi- ja kauhukirjallisuus, ovat edelleen hyllyn vakiotäy- 
tettä. Myös Linux on hänelle pikemminkin harrastus, vaikka se vie 

hänen aikaansa huomattavan paljon. Nykyään ei ehkä enää niin 
paljon kuin aiemmin, mutta hän on joka tapauksessa edelleen koko 

Linux-kehityksen "ylin johtaja" ja sanoo edelleen viimeisen sanan. 
Eräs Linux-yhteisön jäsen, Stampede Linuxin ohjelmointitiimiin 

kuuluva ohjelmoija Martin Willemoes Hansen, tiivistää asian seu- 

raavasti: "Linus on sekä Linux-yhteisön keulakuva että yhteisön 

mahtava jäsen." 
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Työpaikka Transmetassa 

inuksen valmistuttua filosofian maisteriksi vuonna 1997 
hänen ystävänsä pyysi häntä töihin Transmeta -yritykseen 

Yhdysvaltoihin. Linus otti yhteyden yritykseen, ja neuvot- 
telujen jälkeen hän ryhtyi Transmetan ohjelmoijaksi ja asiantuntijak- 

si. "Ohjelmointi on maailman paras työ. Siitä saa rahaa helposti, 
mutta ennen kaikkea se on taiteellista ja intellektuaalista työtä. Siinä 

on kaikki työn tekemisen parhaat puolet: saa tehdä mitä haluaa ja 
saa siitä vielä rahaa. Se on lähinnä taidelaji. Nykyään puhutaankin 

cybertaiteesta. Ihan niin kuin taitelijatkin tekevät taidetta saamatta 
siitä rahaa, myös ohjelmoijat ohjelmoivat. Työ inspiroi ja palkitsee 

heitä sisäisesti", kertoo Linus. 
Linus sai myös muita työtarjouksia valmistumisensa jälkeen, 

ja hän olisi varmasti Linux-historiansa ansiosta päässyt töihin mel- 
keinpä mihin olisi halunnut. Linuksen opiskeluaikaisen työnohjaa- 
jan Teemu Kerolan mielestä Linus ei muuttanut Yhdysvaltoihin ra- 
han vuoksi. Hänellä oli työpaikkaa valitessaan useita tarjouksia, eikä 
hän suinkaan valinnut sitä työnantajaa, joka tarjosi suurimman pal- 

kan. Sen sijaan hänelle oli tärkeää tehdä jotain vähän erilaista ja 
saada työympäristö, jossa hän voi myös jatkaa Linuxin kehittämistä 

— ilman, että siitä aiheutuu ristiriitaa yrityksen tavoitteiden kanssa. 
Esimerkiksi yksi suurimmista Linux-jakelupakettien toimittajista, 
Red Hat Software, tarjosi Linukselle työpaikkaa, mutta heidän petty- 
myksekseen tämä ei ottanut sitä vastaan. Linus itse sanoo valinneensa 

"Transmetan, koska se tarjosi sekä erittäin mielenkiintoisen työn että 
hyvän optio-ohjelman. Linus ei myöskään halunnut olla suoraan 
tekemisissä Linuxin kanssa eikä olla taloudellisesti riippuvainen siitä. 

Nils Torvalds oli jo huomattavasti aikaisemmin vakuuttunut 
siitä, että Linus lähtisi Yhdysvaltoihin enemmin tai myöhemmin. 

Isä oli iloinen, että hänen poikansa tuntui erittäin varmalta ja vakuut- 
tuneelta muuttamisestaan. Omista tuntemuksistaan hän sanoo vain, 

että kuka tahansa isä tuntisi varmasti sekä iloa että surua sellaisessa 
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tilanteessa. Sarasta Linuksen Yhdysvaltoihin muutto oli ikävää. Sa- 
ralle oli kuitenkin tärkeintä, että hän tiesi Linuksen viihtyvän, 
kunhan tämä vain saa tehdä jotain uutta ja mielenkiintoista. 

Linukselta on usein kysytty sitä, miten hän kokee työskente- 

lynsä Transmetassa, koska se on niin erilaista verrattuna siihen avoi- 
meen kehittämistapaan, jolla Linux on syntynyt. "Minulle open 

source (avoin malli ja avoimet ohjelmat) ei ole koskaan ollut filoso- 

fisesti mikään pakko. Se ei ole ollut itsessään mikään tavoite. Minusta 
open source on hyvä tapa saavuttaa tavoitteita. On kyllä olemassa 

ideologinenkin näkökulma, mutta se on lähinnä lisäbonus. Minä 
olen ohjelmoija, joka pitää open sourcesta. Siitä huolimatta minulla 

ei ole ollut ongelmia tehdä työtä Transmetassa, joka on tiukka pitä- 
mään asiat omina tietoinaan. Minä kehitän Linuxia vain sen vuoksi, 

että se on hauskaa. Teen sitä, koska koen sen olevan tärkeää ja koska 
se on tärkeää jakaa muiden kanssa. Samanaikaisesti, kun teen jotain 

työkseni, se on työtä. Mielestäni open source on hyvä tapa tehdä 
asioista helpompia jossain tilanteissa, mutta ajattelen myös niin, että 

joskus on helpompi tehdä asioita suljetustikin. Toivon, että paljon 
Transmetan osaamisesta voisi siirtyä myös open source -yhteisön 

hyväksi", kertoo Linus työideologiastaan. 

Linuksen varsinainen työ Transmetassa on ollut hämärän pei- 

tossa, kuten myös koko yrityksen toiminta. Kukaan ei oikeastaan 
tiennyt mitään tarkempaa yrityksen toiminnasta ennen marraskuuta 
1999, jolloin tätä salaperäisyyden verhoa hieman raotettiin. Trans- 
metan työntekijät eivät ole saaneet puhua ulkopuolisille mistään 
yhtiöön liittyvästä, ja kaikki henkilöstön jäsenet ovat allekirjoittaneet 
sitoumuksen vaitiolovelvollisuudesta. 

"Transmetan perustajista yksi on Sun Sparc Laboratoriesin en- 

tinen johtaja David Ditzel. Yhtiö päärahoittajana on toisen Micro- 
softin perustajan, Paul Allenin omistama Vulcan Ventures. Myös 

The Soros Funds on Transmetan rahoittajia. Transmetassa työs- 
kentelee Ditzelin ja Torvaldsin lisäksi myös muun muassa Jim Chap- 

man, joka on x86-prosessorivalmistaja Cyrix Corporationin entisiä 
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johtajia, ja John Lin, joka on entisiä Cyrixin johtohahmoja. Tämä 

kovien nimien yhdistelmä on saanut lehtimiehet kirjoittamaan ja 
arvailemaan huimia siitä, mitä Transmetan tummennettujen lasien 

sisäpuolella tapahtuu. Eikä ihme, sillä Linuksenkin viljelemä "En 
voi edelleenkään sanoa mitään" -asenne saa kenen tahansa mielen- 

kiinnon heräämään ja kehittelemään mitä ihmeellisimpiä teorioita 
yrityksen hankkeista. 

Yrityksen nimestäkään ei ole voinut vetää mitään johtopää- 

töksiä, vaikka Transmeta-sanasta voi kyllä kreikan kielellä johtaa 
lauseen "above the beyond". Ditzel kertoi eräässä haastattelussa, että 

yrityksen nimellä ei ole mitään erikoista merkitystä. Kun yritys rekis- 
teröidään, sillä pitää olla nimi, joka ei ole vielä kenenkään käytössä. 

Sellaista ei yllättävää kyllä ollut helppo löytää, ja niin sanoja yhdis- 
telemällä saatiin aikaan ainutlaatuinen nimi, Transmeta. 

Transmeta on jäsen Video Electronics Standards Association 

-järjestössä ja The Accelerated Grapgics Port Implementers Forum - 
ryhmässä. Tämän perusteella yrityksen on arveltu olevan tekemisissä 

grafiikkaprosessorien kanssa. Tämä luulo on osoittautunut vääräksi. 
Salaperäisen Transmetan Internet-kotisivut sisälsivät pitkään yhden 
ainoan monotonisen lauseen, "This web page is not here yet! — but 

it's Y2K compatible" eli tämä webbisivu ei ole täällä vielä — mutta se 
on vuosi 2000 yhteensopiva. Marraskuun alkupuolella 1999 Trans- 
metan kotisivuille ilmestyi ensimmäistä kertaa jotain muutakin. Si- 

vulla lukikin nyt: "Crusoe. We rethought the microprosessor to create 
a whole new world of mobility" eli "Crusoe. Me suunnittelimme 
mikroprosessorin uudelleen luodaksemme kokonaan uuden liikku- 

van maailman." Tämä julkistaminen varmisti arvailut siitä, että yritys 

on tekemisissä mikroprosessorikehityksen kanssa. Kun webbisivun 

lähdekoodin otti esille, sieltä löytyi piiloviesti. Viestissä kerrottiin, 
että Transmetan politiikkana on ollut pysyä hiljaa omista suunnitel- 

mistaan, kunnes heillä on jotain konkreettista näytettävää. 
Comdex-messuilla marraskuussa Linus esitti yleisölle kalvon, 

jossa hän oli valmiiksi vastannut sellaisiin kysymyksiin, joita häneltä 
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aina kysytään. Yksi niistä koski tietysti Transmetaa. Siihen Linus oli 

vastannut: "Iransmeta kehittää älykästä prosessoria. Se on ensim- 
mäinen suoritin, jossa on sisäänrakennettu ohjelmisto." Transmetan 

markkinoinnista vastaavan henkilön, Frank Priscaron, mukaan Cru- 

soe-nimi valittiin siksi, että se kuvastaa seikkailua ja hengissä selviä- 

mistä. Robinson Crusoe selvisi autiolla saarella ja oli hyvin kekseliäs. 
Nämä mielleyhtymät kuulemma sopivat Transmetan uuteen tuot- 

teeseen. Priscaro jatkaa, että Crusoen julkistamiseen liittyy yllätyksiä, 
ja se ei ainoastaan täytä vaan ylittää kaikkien odotukset. Crusoe on 

Transmetan rekisteröity tavaramerkki, mutta se ei kuitenkaan itse 
rakenna prosessoria vaan on suunnitellut sen. Joku toinen osapuoli 

valmistaa prosessorin. Priscaro on kertonut Wired Newsin haas- 
tattelussa Transmetan salaperäisyydestä. Hänen mukaansa se, että 

ihmisille ei ole kerrottu mitään, on tehnyt heidät uteliaiksi. Kun 

tämän päälle lisätään Transmetassa mukana olevat ihmiset, se on 
ollut hyvä resepti pitää ihmiset kiinnostuneina. Hän on ollut yllätty- 
nyt siitä, kuinka paljon Transmeta loppuen lopuksi on saanut julki- 

suutta siitä, että siitä ei ole kerrottu mitään. Pescaro jatkaa, että tätä 

ratkaisua ei tehty tarkoituksella. Se tehtiin, koska yritys uskoo mark- 
kinoihin ja tuotetta ei ole voitu julkaista pelkästään paperilla. 

Minäkin pyrin selvittämään Transmetan taustaa ja tein Yh- 

dysvaltojen patentti- ja rekisteritietokannasta haun Transmeta-haku- 
sanalla. Yritystä ja sen toimialaa kuvaavina sanoina yrityksen rekiste- 
röintietojen yhteydessä on seuraava luettelo: "computers; computer 

operating systems; computer hardware; computer peripherals; 

integrated circuits; semiconductors; printed circuit boards; firmware; 

middleware; utility software; and application software for use in 

connection with computers systems, computer hardware, computer 
peripherals, integrated circuits, semiconductors, and printed circuit 

boards". Tästä luettelosta on mahdotonta tehdä päätelmiä — jotain 
tietokoneisiin liittyvää, ei sen tarkempaa. Sen sijaan patenttitieto- 
kannasta löytyneet neljä tietokoneiden mikroprosessoreihin liittyvää 

patenttia antoivat mahdollisuuden tarkempiin päätelmiin. Yhtiöllä 
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on patentteja mikroprosessoreista. Transmetan ensimmäinen pa- 
tenttihakemus hyväksyttiin ja tuli julkiseksi jo marraskuussa 1998. 
Muut kolme patenttia kuvaavat, samoin kuin ensimmäinenkin, uu- 
denlaista suoritinta. Tuorein patentti on syyskuulta 1999. 

19. päivänä tammikuuta 2000 kaikki lopulta kerrottiin julki- 
sesti — Transmeta piti lehdistötilaisuuden ja yhtiön kotisivut avattiin. 
Kotisivuilla kerrotaan: "Vuonna 1995 perustettu Transmeta on yksi- 
tyinen yhtiö, jonka kotipaikka on Santa Barbara Kaliforniassa. Trans- 
meta kehittelee yhdessä OEM-asiakkaiden kanssa perusratkaisuja 
liikkuvan Internetin käytön (mobile Internet) markkinoille. Transme- 
tan tärkein myyntiartikkeli on uudenlaisiin huippukevyisiin kan- 
nettaviin tietokoneisiin suunniteltu Crusoe-prosessori. X86-yhteen- 
sopiva Crusoe-prosessori on ainoa suoritin, joka on laadittu yhdis- 
tämään yhteensopivuus PC-laitteiden ja Internet-ohjelmien kanssa, 
ja joka tarjoaa korkean suorituskyvyn ja hyvin pitkäkestoisen akku- 
käytön." Transmeta vahvisti lehdistötilaisuudessa myös tiedon, jonka 
mukaan IBM on mukana yhteistyökumppanina; ensimmäiset 
Crusoe-prosessorit tulevat tuotantoon kesään mennessä. 

Crusoe-prosessoria kuvataan kotisivuilla vallankumoukselli- 
seksi x86-yhteensopivaksi suoritinperheeksi, joka on suunniteltu 
varta vasten siihen maailmaan, jossa Internetissä liikkumiseen käy- 
tetään kannettavaa tietokonetta. "Crusoessa on 1) erittäin alhainen 
virrankulutus, jonka ansiosta suoritin kuumenee vähemmän kuin 
tavanomaiset prosessorit. Akku kestää koko päivän, 2) siinä on kor- 
kea suorituskyky, joka on optimoitu tietokoneiden todellisia käyttö- 
tapoja ajatellen. Crusoe toimii, liikutpa verkossa, katselet DVD- 
ohjelmaa tai tarkastelet laskentataulukkoasi. 3) Täyden i x86-yhteen- 
sopivuuden ansiosta voit vapaasti käyttää haluamiasi hyötyohjelmia 
ja Internet-apuohjelmia", kuvaa Transmeta Crusoe-prosessorin 
ominaisuuksia. 

"Me teimme sen vallankumouksellisella tekniikalla: Crusoe- 
suoritin on joustava ja tehokas laitteiston ja ohjelmiston hybridi, 
joka korvaa miljoonia virtaa ahmivia transistoreita ohjelmistolla. Cru- 

36



Linuxin tarina — Linus Torvalds henkilönä 

soe-suorittimiin pohjautuvista huippukeveistä PC-kannettavista ja 
Internet-laitteista tulee markkinoiden keveimpiä, nopeimpia ja par- 

haita koneita. Vapauta itsesi vanhasta jalkakahleestasi — Crusoe-suo- 
ritinperheen ansiosta voit nyt liikkua vapaasti!", kerrotaan Trans- 

metasta. 
Transmetassa uskotaan liikkuvan tietokoneenkäytön tulevai- 

suuteen: "Lähitulevaisuudessa liikkuvan Internetin käytön alueella 

nähdään monia uusia tuotteita. Sellaiset laitteet kuin verkkolehtiö 
(pieni tietokonenäyttölaite), josta Transmetalla on näytteeksi 

tarkoitettu prototyyppi, antavat käyttäjille täydellisen langattoman 

pääsyn Internetiin. X86-yhteensopivien suorittimien ansiosta käyt- 

täjät voivat ajaa kaikkia mahdollisia saatavilla olevia selainapuohjelmia 
ja päästä näin käsiksi kaikkeen Internetissä odottavaan multimedia- 
sisältöön. Koska verkkolehtiö perustuu Crusoe-prosessoriin, se on 

ohut, kevyt ja hiljainen ja sen akussa riittää virtaa pitkään. Transmetan 

keksintö on tekninen läpimurto. Sillä on monia sovellutuksia, joista 

Crusoe-prosessori on vasta ensimmäinen. "Tekniikkamme ytimenä 

on VLIW-laitteen (Very Large Instruction Word) ja oman 'code 
morphing' -ohjelmistomme vallankumouksellinen synteesi. Tämä 
joustava ja tehokas laitteiston ja ohjelmiston hybridi toimii käyttö- 
järjestelmien ja hyötyohjelmien kanssa yhtenä ainoana suoritinyk- 

sikkönä ja on ihanteellinen kannettaviin tietokoneisiin. Luomamme 
ratkaisut lunastavat liikkuvan Internetin käytön lupauksen antamalla 

sinulle rajoittamattoman pääsyn informaation lähteille ja rajoitta- 
mattomat yhteydet muihin ihmisiin - missä sitten oletkin. Todellisen 
kannettavuuden tekniikkamme ja visiomme antavat sinun viedä 

tietokoneiden voiman minne vain haluat — sinne, missä elät, työs- 

kentelet ja vietät vapaa-aikasi", hehkuttaa Transmeta. 
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Yrityskulttuurien eroja 

inus pitää yhdysvaltalaista yrityskulttuuria täysin toisenlaisena 
kuin suomalaista ja ylipäänsä eurooppalaista. Kun hän vielä 
on sijoittunut "tietotekniikan Mekkaan", Piilaaksoon, on sel- 

vää, että hän on aitiopaikalla. Linus ajattelee Suomen mielikuvasta 
maailmalla siten, että jos suomalaiset tuotteet tiedostetaan korkea- 
laatuisiksi, on myös muiden suomalaisten yritysten helpompi myydä 
tuotteitaan ulkomaille. Olisikin hienoa, jos Nokia tunnettaisiin suo- 
malaisena eikä japanilaisena yrityksenä, niin kuin nyt näyttää olevan. 
Linus ei usko, että kenelläkään todella olisi negatiivinen kuva Suo- 
mesta. "Jos ajattelee Eurooppaa ja Yhdysvaltoja, niin molemmissa 
on omat hyvät puolensa. Suomi on esimerkiksi todella teknisesti 
pitkälle kehittynyt hightech-maa. Monet niistä asioista, jotka olivat 
Suomessa itsestäänselvyyksiä, eivät toimineetkaan tekniikan ihme- 
laaksossa. Esimerkiksi Internet-yhteydet Suomessa toimivat parem- 
min ja ovat huomattavasti halvemmat, ja esimerkiksi pankkiasioiden 
hoitaminen on paljon helpompaa Suomessa. Myös Suomen opiske- 
lujärjestelmä on todella hieno, koska Yhdysvalloissa lukukausimaksut 
ovat huikeat verrattuna Suomeen", hän pohtii. 

Selvää on, että Linus on käynyt läpi melkoisen kulttuurimuu- 
toksen. Hän suorastaan intoutuu selostamaan yrityskulttuurien eroja: 
"Yhdysvalloissa on paljon taloudellista pääomaa. On olemassa ihmi- 
siä, joilla on rahaa ja jotka ansaitsevat sitä vielä enemmän sijoitta- 
malla yrityksiin. Vain kaksi prosenttia start-upeista eli aloittavista 
yrityksistä todella tekee rahaa, mutta kun ne tekevät sitä, niin kymme- 
nen miljoonan arvo nousee nopeasti sataan miljoonaan tuosta vaan. 
Jotkut start-upeista taas häviävät tuuleen. Jos yrityksellä tai yksityisellä 
henkilöllä henkilöllä on hyvä idea, siitä on huomattavasti helpompi 
tehdä todellisuutta Yhdysvalloissa kuin esimerkiksi Suomessa. Yhdys- 
valloista löytyy, paitsi tekninen osaaminen, myös myyjät ja laiteval- 
mistajat. Jos tarvitaan jotain, voi samassa päivässä käydä viisi eri 
toimittajaa läpi. Eurooppa on hyvä paikka luoda uusia ideoita ja 
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perustaa uusia teknologiahankkeita, mutta se ei ole kovin kilpailu- 

kykyinen. Piilaakso on ihan erilainen ympäristö ja tarjoaa todella 

paljon erilaisia vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia pienellä alueella — se 

on houkuttelevaa. Piilaaksossa voi helpommin tehdä jotain hullua 

ja saada siitä silti taloudellisesti kannattava, koska siellä on paljon 

resursseja ja osaamista. Ihmiset ottavat myös riskejä ihan eri tavalla 

kuin Euroopassa. Amerikkalainen mentaliteetti ja samalla monen 

haave on tehdä ensin lujasti töitä ja siirtyä sitten eläkkeelle nelissä- 

kymmenissä. Suomessa on hyvin vaikeaa kaupallistaa jotain. Jos on 
hyvä idea, se myydään lopulta ulkomaisille yrityksille. Myös pienyri- 

tyksen perustaminen on hankalaa ja riskirahaa on aika vaikea saada. 

Suomalaisten mentaliteetti ei ole sellainen, että otetaan helposti ris- 

kejä. Mieluummin mennään Nokialle töihin ja saadaan varmemmin 
rahaa. Amerikkalainen työkulttuuri on suomalaisittain ajatellen rank- 

ka, ja monelle suomalaiselle siihen sopeutuminen voi olla hyvinkin 

vaikeaa. Työntekijä tekee pyöreitä päiviä, jos tarve vaatii. Ja sen tar- 

peen määrittää, ei suinkaan työehtosopimus, vaan esimies." 

Myös ihmisten asennoituminen on Linuksesta Yhdysvalloissa 
täysin erilaista: "Jos Piilaaksossa onnistuu jossain asiassa, siellä ihmistä 

arvostetaan ja kunnioitetaan. Euroopassa ihmiset ovat kateellisempia. 

Jos Euroopassa olet tosi hyvä jossain, saat ehkä 20 % enemmän 

palkkaa. Jos olet hyvä täällä, saat kymmenen kertaa enemmän. Täällä 

on helpompi tulla rikkaaksi ja kuuluisaksi, ja se motivoi ihmisiä." 

Linuksen ajattelu yhdysvaltalaisesta yrityskulttuurista ja palkkiojärjes- 

telmistä on muuttunut. Hän pitää hyvänä asiana, että ihmisiä 

palkitaan hyvästä työstä. On parempi palkita hyviä kunnolla kuin 

yrittää olla reilu ja palkita huonojakin. Linus on kasvanut ympä- 

ristössä, jossa raha ei ole ollut kovin merkittävä asia. Linus ei ole 

ennen ajatellut rahaa, mutta Yhdysvaltoihin muutto ja hyvä palkka 
ovat alkaneet mietityttää häntä. "Minulla on varmaankin keski-iän 

kriisi, koska katselen erilaisia tavaroita. En kyllä usko, että se on 

sittenkään kriisi, minulle vain maksetaan liian hyvin", hän sanoo. 

Linus vakuuttaa, että hän ei ole kiinnostunut vain rahan tekemisestä 

  

39



Linuxin tarina — Linus Torvalds henkilönä 

ja isosta palkasta. Jos hänelle maksetaan hyvin tehdystä työstä, niin 
se on hyvä. Hän ei omien sanojensa mukaan yritä tulla rikkaaksi 
keinolla millä hyvänsä, mitä on monen piilaaksolaisen ja monen 
muunkin, vaikea ymmärtää. Linus sanoo, että monet yrittävätkin 
saada häntä tekemään asioita houkuttelemalla häntä taloudellisilla 
faktoilla ja puhumalla hänelle suurista markkinoista, mutta hän ei 
pidä näitä talousasioita ensimmäisellä sijalla, eivätkä tällaiset puheet 
kuulemma juuri tee häneen vaikutusta. 

Tässä vaiheessa tulee helposti mieleen eräs maailman rikkaim- 
mista henkilöistä, Microsoftin perustaja ja johtohahmo Bill Gates. 
Mitä Linus sanoisi Bill Gatesille ja päinvastoin? Linus ei itse asiassa 
ole kovin kiinnostunut tapamaan Gatesia, koska arvelee heillä olevan 
kovin vähän selviä keskusteluaiheita ja yhtymäkohtia. "Tai voisin 
ehkä tavata, mutta en tietäisi mistä aloittaisin keskustelun. En ole 
ollenkaan kiinnostunut niistä asioista, joissa hän on paras. Ja hän ei 
ole kiinnostunut niistä asioista, joissa minä ehkä olen maailman paras. 
En pystyisi antamaan hänelle hyviä liiketaloudellisia neuvoja eikä 
hän minulle hyviä neuvoja teknologiassa", Linus toteaa. Linus lisää 
vielä aika rankasti, että Microsoftin parhaan tekniikan tuntijankaan 
tavoitteena ei ole tehdä parasta mahdollista tuotetta. Tärkein tehtävä 
on huolehtia siitä, että kaikki Microsoftia uhkaava saadaan hävi- 
tettyä. Linus sanoo, että Gates on varmaankin maailman paras liike- 
mies, joka oli oikeassa paikassa oikeaan aikaan ja joka oli tarpeeksi 
fiksu ottamaan hyödyn irti omasta teknisestä osaamisestaan. Linus 
sanoo tietyllä tavalla säälivänsä Gatesia, koska tämän osa ei varmas- 
tikaan ole helppo. Gatesilla on suuri ego, ja monet ihmiset vihaavat 
häntä. Linus arvelee, että tämän on varmasti vaikeata luottaa muihin 
kuin vanhimpiin, parhaimpiin ystäviinsä. 

Päinvastoin kuin monet muut piilaaksolaiset, jotka ovat juopu- 
neet omasta kylpyvedestään, Linus tuntuu olevan eettisesti vahvoilla. 
Toinen hänen elämänsä ohjenuorista kuuluu seuraavasti: "Tee muille 
sitä, mitä haluaisit muiden tekevän sinulle." Ajatus on tuttu Raama- 
tusta, ja se edustaa kristillisyyden hyvettä. Linus näkee ajatuksen 
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olevan yleismaailmallinen ja toimivan lähes kaikissa tilanteissa. Jos 

on epävarma jossain tilanteessa siitä, mitä pitäisi tehdä, pitää vain 
ajatella mitä itselle haluaisi samanlaisessa tilanteessa tehtävän, niin 

sieltä se oikea vastaus tulee. Toinen Linuksen elämän kultainen sääntö 

on: "Ole ylpeä siitä, mitä teet." 
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2 

LINUXIN SYNTY JA 
KEHITYSHISTORIAA 

"Minä halusin käyttöjärjestelmän, johon voin luottaa ja joka tekee 
juuri sen, mitä minä haluan sen tekevän. Niinhän tietokoneiden 
pitäisi toimia. On turhauttavaa ja hermostuttavaa istua tietoko- 
neen ääressä toivoen, että järjestelmä ei yhtäkkiä romahda.” 

- Linus Torvalds, "Linuxin isä" 

  

  

Mikä Linux on? 

ikä sitten on Linux, jonka innoittamana tämäkin kirja 

on kirjoitettu? Linux on vapaasti levitettävä tietokoneiden 

käyttöjärjestelmä, jonka voi ladata omaan käyttöönsä 

Internetistä tai ostaa eri toimittajien tekemänä jakelupakettina CD- 

ROM-levyllä. Käyttöjärjestelmä on tietokoneen välttämätön perus- 

ohjelma, jonka "päälle" kaikki ohjelmistosovellukset rakennetaan ja 
joka ohjaa tietokoneen kaikkea toimintaa. Käyttöjärjestelmä tarjoaa 
ohjelmille toimintamahdollisuudet, kuten kuvaruudun ja tiedostojen 

käsittelyn, tiedonsiirron eri ohjelmien välillä sekä yhteydet muihin 
käyttäjiin. Tunnetuin ja laajimmin käytössä oleva käyttöjärjestelmä 
tällä hetkellä on Microsoft Windows. Muita tunnettuja käytti 

jestelmiä ovat esimerkiksi Unix-käyt jestelmä ja sen eri variantit 
sekä Macintosh-tietokoneiden käyttöjärjestelmä MacOS. Linux 

toimii monissa eri laitteistoarkkitehtuureissa, kuten tavallisista Intel- 

prosessoreilla varustetuissa PC-tietokoneissa, Palm Pilot taskutieto- 
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koneissa, PC-tietokoneita raskaammissa DEC Alpha -tietokoneissa 
sekä Macintosh-tietokoneissa. 

Yleensä käyttöjärjestelmistä on totuttu maksamaan aivan, ku- 
ten tietokoneissa käytettävistä ohjelmistakin. Linuxin osalta näin ei 
kuitenkaan ole. Linux toimitetaan GNU GPL -lisenssin (GNU 
General Public License, GNU yleinen julkinen lisenssi) alaisuudessa. 
Käytännössä tämä tarkoittaa sitä, että käyttöjärjestelmä on ilmainen. 
Lisäksi sen lähdeohjelmakoodi (source code, josta tulee myös termi 
open source, avoin lähdeohjelmakoodi) toimitetaan aina itse käyt- 
töjärjestelmän mukana. Toisin sanoen myös käyttöjärjestelmä on 
itsessään tietokoneohjelma, jolla on lähdeohjelmakoodi, joka on kir- 
joitettu esimerkiksi c-ohjelmointikielellä ja joka toimitetaan sellai- 
senaan loppukäyttäjille. Tämä toimintamalli on vallankumoukselli- 
nen, eikä kukaan edes uneksi esimerkiksi Microsoftin Windows- 
käyttöjärjestelmän yhteydessä saavansa sitä ilmaiseksi ja lähdeohjel- 
makoodia vielä lisäksi. 

Linuxin lähdeohjelmakoodi on kaikkien vapaasti luettavissa 
ja muutettavissa. GNU GPL -lisenssiehtojen mukaisesti lähdeohjel- 
makoodia voi halutessaan vapaasti muuttaa, mutta se on aina toimi- 
tettava eteenpäin, kun ohjelma toimitetaan seuraavalle osapuolelle. 
Lisäksi lisenssiehdoissa mainitaan erikseen, että vastaanottajille täytyy 
antaa kaikki oikeudet, joita itselläkin on. Täytyy myös varmistaa se, 
että vastaanottaja saa tai voi saada lähdekoodin, ja lisenssiehdot täytyy 
näyttää vastaanottajalle, jotta hän tietää omat oikeutensa. 

Kaupasta ostettaessa esimerkiksi Red Hat Linux tai Best Linux 
maksetaan vain CD-ROM -levyistä ja järjestelmän tiedonsiirtämi- 
sestä aiheutuneista kuluista sekä mahdollisista kaupallisista oheis- 
tuotteista, kuten ohjekirjoista tai ohjelmistotuesta. Mukana toimi- 
tetaan usein myös hyötyohjelmia, kuten tekstinkäsittely. Nämä lisä- 
ohjelmat voivat olla joko Linuxin tyyliin vapaasti levitettäviä tai ko- 
konaan suojattuja ja vaikuttavat sen mukaan kokonaispaketin 
hintaan. 
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Vaikka Linux on alun perin Linuksen innovaatio, se ei ole 

suinkaan kokonaan hänen tekemänsä ja ylläpitämänsä. Itse asiassa 

Linuksen alulle panema ohjelma on käyttöjärjestelmän ydin (engl. 
kernel), josta siitäkin hän arvioi tällä hetkellä tehneensä vain kor- 

keintaan kymmenen prosenttia. Käyttöjärjestelmä on paljon muu- 

takin kuin pelkkä ydin. Kernel eli ydin on tietokoneen käyttöjärjes- 

telmän kannalta välttämätön keskusosa, joka tarjoaa peruspalvelut 

kaikille muille käyttöjärjestelmän osille. Kernel-termille käytetään 
vastineena myös englanninkielistä sanaa nucleus. Tyypillisesti ydin 

pitää sisällään interrupt handler -toiminnan, joka huolehtii eri oh- 
jelmilta tulevien pyyntöjen käsittelemisestä, scheduler-toiminnan, 

joka huolehtii siitä, mitkä ohjelmat jakavat ytimen prosessointiajan 
ja missä järjestyksessä tämä tapahtuu, sekä supervisor-toiminnan, 

joka antaa prosesseille mahdollisuuden tietokoneen käyttöön. Lisäksi 
ydin voi sisältää esimerkiksi manager-toiminnan, joka huolehtii 

muistinhallinnasta, muistiin osoittamisesta ja jakamisesta kaikkien 
eri komponenttien ja ohjelmien välillä. Ydin on käytännössä jär- 
jestelmän sydän, jota ilman järjestelmää ei ole. Toisaalta myöskään 

pelkkä ydin ei ole käyttöjärjestelmä. 
Linux muodostuu useista sadoista eri ohjelmista ytimen ympä- 

rillä. Koko käyttöjärjestelmän kehittämisessä ja ohjelmoinnissa on 

ollut mukana tuhansia ohjelmoijia eri puolilta maailmaa. Opiskelija 
Venäjältä on voinut tehdä uuteen emolevyynsä sopivan ajurin Linu- 

iin ja liittänyt sen mukaan lähdeohjelmakoodiin. Toinen ohjelmoija 

vaikkapa Marylandista, Yhdysvalloista taas on tarvinnut hyvän var- 
muuskopiointijärjestelmän, tehnyt sen ja liittänyt sen Linuxiin. 

Esimerkiksi japanilainen ohjelmoija taas on korjaillut lähdeohjelma- 

koodia siten, että järjestelmä toimii myös japanilaisella merkistöllä. 
Linux on syntynyt juuri näin — monien hyvien ajatusten ja niiden 

toteuttaneiden ohjelmoijien yhteistyönä. Tätä kehittämistapaa Linus 

kutsuu nimellä avoin kehittämismalli tai avoin malli. Jo tässä vai- 

heessa on hyvä todeta, että osa Linuxin ytimen ympärillä olevista 

ohjelmista on syntynyt GNU-projektin tuloksena. 
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Linus itse arvioi syksyllä 1999, että vain noin pari prosenttia 
koko Linuxista on hänen käsialaansa ja loppu on muiden kirjoit- 
tamaa. Tästä huolimatta Linus on ollut ja on edelleen tärkein henkilö 
sanelemassa, mitä käyttöjärjestelmän ydin sisältää ja mitä ominai- 
suuksia siihen kuuluu. Linus itse kuvaa itseään lähinnä korkeimpana 
tuomarina. Hän sanoo tekevänsä ydintä koskevat päätökset loppujen 
lopuksi yksin, koska "kaikkea ei voi päättää komiteoissa", kuten 
hän totesi vastaanottaessaan kunniatohtorin arvonimen Tukholmassa 
syyskuun lopussa 1999. Kaikki, jotka ovat Linuxin kanssa tekemi- 
sissä, tuntevat Linuksen ja tietävät, että hän aloitti prosessin — ilman 
Linusta ei olisi Linuxia. Tällä tavalla hänestä on tullut luonnollisesti 
auktoriteetti, jonka tarvitsee varsin harvoin väitellä kenenkään kanssa 
siitä, miten asiat hoidetaan. Kaikki tärkeät muutokset Linuxiin 
kulkevat Linuksen kautta saaden siunauksen tai perustellun hyl- 
käämisen. Red Hat Softwaren johtaja Robert F. Young tiivistää asian 
sanoen Linuksen olevan loistava ohjelmistoarkkitehti ja, mikä vielä 
tärkeämpää, mahtava projektin vetäjä. Hän vastaa 16 megatavun 

Linux-ytimestä, joka on tärkein keskusosa noin 500 megatavun Red 
hat Linux -käyttöjärjestelmää. Ytimen ja koko käyttöjärjestelmän 
kokosuhde muissakin Linux-jakelupaketeissa on samaa luokkaa. 

Tässä vaiheessa on hyvä lyhyesti kertoa parilla sanalla Linux- 
jakelupaketeista, joita käsittelen tarkemmin luvussa neljä. Koska Li- 
nux on GNU GPL-lisenssin alaisuudessa toimitettava avoin järjes- 
telmä, kuka tahansa voi tehdä siitä oman versionsa ja toimittaa sitä 

kolmansille osapuolille. Tällaisia oman Linux-jakelupaketin tehneitä 
ja sitä yksityishenkilöille ja yrityksille tarjoavia yrityksiä on useita 
kymmeniä. Tämän vuoksi Linux on käännetty monille eri kielille, 
ja Linux on levinnyt laajaan käyttöön. Joskus myös levitysversioiksi 
kutsutuissa Linux-jakelupaketeissa on huomioitu myös käyttäjän 
mahdollinen tietotekninen kokemattomuus ja tehty Linuxin asenta- 
misesta ja käyttöönotosta helppoa; aikaisemmin Linux sai kyseen- 
alaista mainetta nimenomaan käyttöönoton vaikeudella. Käyttäjä- 
ystävälliset Linux-jakelupaketit tuovat järjestelmän tavallisten 
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tietokoneen käyttäjien ulottuville. Jotkut Linux-jakelupaketit taas 
on selkeästi suunnattu ohjelmistojen kehittäjille sisältäen tarkoituk- 

seen sopivia työkaluja. Jakelupakettien mukana tarjotaan yleensä 

myös käyttöoppaita ja sovellusohjelmia. 

Muita Linuxin kehittämisen kannalta erityisen tärkeitä hen- 

kilöitä ovat muun muassa Alan Cox, Ross Biro, Fred van Kempen, 
David Miller, Stephen Tweedie ja Andrew Tridgell. Skotlantilainen 

ohjelmoija Alan Cox on nykyään päävastuussa Linuxin verkko-omi- 
naisuuksista. Hän on tehnyt merkittävää työtä myös moniprosesso- 
reihin liittyvässä SMP-projektissa ja aloittanut Linux(ELKS) 8086 

-projektin. Lisäksi hän on avainasemassa siinä, että Linux toimii 

Macintosh-tietokoneissa. Yleisenä käsityksenä tuntuu olevan se, et- 

tä mikäli Linus ei jostakin syystä kykenisi jatkamaan Linux-projek- 
tin koordinointia, Cox pystyisi ottamaan tämän tehtävän hoitaak- 

seen. Ross Biro, joka laittoi alulle Linuxin verkkotoiminnot on Ygg- 
drasil Computingin palveluksessa Kaliforniassa. Myös hollantilainen 

Fred van Kempen vastaa osittain verkkotoiminnoista. Durhamilaisen 
David Millerin päävastuuna on ollut ytimeen liittyvät verkko-omi- 

naisuudet, ja Stephen Tweedie Skotlannista on keskittynyt virtuaali- 
muistiin ja tiedostoratkaisuihin. Australialaisen Andrew Tridgellin 
tunnetuin Linuxiin suunnittelema osa on Samba. Se on levypalve- 

linjärjestelmä, jonka avulla Linux-tietokoneiden (tietokone, johon 
on asennettu Linux-käyttöjärjestelmä) levyasemia voidaan käyttää 
Windows-tietokoneista. Tämä tarkoittaa sitä, että Linux-tietokonetta 

voidaan käyttää sellaisenaan Windows-tietokoneiden tiedostopalve- 
limena. Tridgell on myös ohjelmoinut muita Linuxiin liittyviä osia. 

Hänen ideoistaan ovat lähtöisin rsync, joka on nopea tiedostojen 
siirto-ohjelma, JitterBug, joka on selainpohjainen virheenetsintä 

jestelmä, ja AP/Linux, jonka avulla Linux toimii AP1000+ -multi- 

tietokoneissa. 
Linuxin kannalta tärkeiden henkilöiden luetteloon voisi lisätä 

lukuisia muitakin nimiä, sillä jo järjestelmän ytimessä itsessään on 

useita satoja nimiä listattuna kiitokset-tiedostossa, eivätkä edes kaikki, 
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jotka ovat olleet mukana ja tehneet joskus jotain Linuxiin, ole listalla. 

Comdex-messuilla marraskuussa 1999 Linus sanoi, että Linux henki- 

löityy edelleen häneen, vaikka järjestelmää ovat kehittäneet tuhan- 
net ihmiset. Alan Cox toteaa Linuxin olevan yhdistelmä hyvää ajoi- 

tusta, Internetin ja PC-tietokoneiden läpimurtoa, Linuksen päätöstä 

tehdä oma järjestelmä, lisenssin valintaa sekä muiden käyttöjärjes- 

telmien hinnoittelua. Linux ei ole edes ensimmäinen niin sanottu 

vapaa Unix — vaan ehkä viides. Linus onnistui käynnistämään oman 
käyttöjärjestelmänsä kehityksen oikeaan aikaan, oikeat ihmiset kiin- 

nostuivat asiasta, ja niin kehitys lähti liikkeelle. Professori Tienari 
painottaa, että Linuxin luominen ei ole pelkästään tekninen saa- 

vutus, se on yhtä paljon organisatorinen ihme. Kyseessä lienee ensim- 
mäinen suuri menestystarina, jossa lähes anarkistinen verkko-yhteisö 
ohjelmoi hajautetusti merkittävän ohjelmiston. Kunnia tästä kuu- 
luu Linukselle, joka on hankkeen perustaja ja on vastannut sen koor- 

dinoinnista ja keskitetystä päätöksenteosta. Avointa organisoitumis- 
tapaa on verrattu kirjallisuudessa basaarin rakentamiseen, kun taas 

tavanomaista hierarkkista ohjelmointihanketta on verrattu kated- 
raalin rakentamiseen. Linux-yhteisön tunnettu jäsen, Open Source 

Initiativen johtaja Eric S. Raymond kirjoitti aiheesta kuuluisaksi 
muodostuneen artikkelin nimeltä "The Cathedral and the Bazaar". 

   

Linuxin synty 

inuxia käyttää reilusti yli 10 miljoonaa ihmistä, ja organisaa- 
tion koosta riippumatta erilaiset yritykset valitsevat sen tieto- 

sen tietojärjestelmänsä pohjaksi. Miten ollaan päädytty tilan- 
teeseen, jossa ilmainen käyttöjärjestelmä haastaa Microsoft-ohjel- 

mistojätin luomat käyttöjärjestelmät ja kaupalliset Unix-versiot? Saa- 

daksemme edes jonkinlaisen vastauksen tähän kysymykseen, on pa- 
lattava 1990-luvun alkuun, jolloin Linus aloitti tietojenkäsittelytie- 
teen opintonsa Helsingin yliopistossa. 
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Ajatus Linuxista syntyi täysin Linuksen omista tarpeista. Hän 

oli opiskelija, ja kuten opiskelijat yleensä, ei kovin rikas sellainen. 

Linus kuitenkin tiesi, että hän ei yksinkertaisesti voinut elää Micro- 
softin MS-DOS- ja Windows-käyttöjärjestelmien kanssa. Hän oli 
nähnyt ne läpikotaisin ja halusi tietokoneeseensa sellaisen käyttöjär- 

jestelmän, johon hän pystyi luottamaan. Hänen vaatimuksiaan täyt- 

tävää käyttöjärjestelmää ei kuitenkaan löytynyt. Yliopistossa Linus 
oli oppinut vihaamaan VAX-VMS -tietokoneita, mutta Unix-käyttö- 

järjestelmä kiinnosti häntä. Unixissa oli sellaisia ominaisuuksia ja 

sellaista vakautta, jota hän oli hakenut. Unix oli suosittu ja ainoa 

oikea käyttöjärjestelmä niin sanottujen hakkerien keskuudessa. Tätä 

käyttöjärjestelmää Linus ei kuitenkaan pystynyt käyttämään henkilö- 
kohtaisessa PC-tietokoneessaan, koska se oli toiminnaltaan yksin- 

kertaisesti liian raskas ja kaiken lisäksi kallis. "Unix-käyttöjärjestelmää 
käyttivät vain isot laitokset, kuten yliopistot. Ja isot laitokset eivät 
juurikaan välitä, jos järjestelmän hinta pyörii 5 000 — 10 000 dolla- 

rin eli siinä 30 000 — 60 000 markassa. Summa on heille vain tasku- 
rahaa, mutta minulle summa oli aivan liian suuri. Sitten sain käyttö- 
järjestelmäkurssilla käsiini Minixin, PC-tietokoneelle tarkoitetun 

Unix-tyylisen käyttöjärjestelmän. Se oli suunniteltu opetuskäyttöön 
ja sen lähdekoodi oli käytettävissä. Lisäksi se oli halpa ratkaisu", 

kertoo Linus. Mutta Minixikään ei ollut sitä, mitä Linus oli hake- 
massa. Se kuitenkin mahdollisti Linuxin ohjelmoinnin aloittami- 
sen. Tämä tapahtui vuonna 1990, jolloin Linus oli 21-vuotias. Hän 
tiesi olevansa "maailman paras ohjelmoija" ja pikkuhiljaa hänellä 

virisi ajatus siitä, että miksi hän ei tekisi sitä itse — loput tiedetään, 
hän teki sen. 

Linuxin tekemiseen Linuksen innoittaneet kurssit yliopistossa 
olivat erityisesti erikoistutkija Auvo Häkkisen pitämä C-kieli ja Unix- 

ohjelmointiympäristö -kurssi sekä professori Kimmo Raatikaisen 
pitämä tietokone ja käyttöjärjestelmät -kurssi. Molemmilla kursseilla 

käytettiin erinomaisia kurssikirjoja. Toinen niistä oli Marice J. Bachin 
The Design of the Unix Operating System ja toinen Andrew 
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S.Tanenbaumin Operating Systems, Design and Implementation. 

Bachin kirja kuvasi hyvin tietorakenteiden ja perusalgoritmien avulla 
SysV Unix -järjestelmän toteutusta. Kirja on edelleen yksi keskeisistä 
Unix-kirjoista. Tanenbaumin kirja puolestaan selitti yleisellä tasolla 

käyttöjärjestelmiä ja niiden toteutusta. Kirjan esimerkkinä oli mik- 
rotietokoneelle tarkoitettu Tanenbaumin kehittämä Minix-käyttö- 
järjestelmä, jonka lähdeohjelmakoodi oli kirjan mukana. Raatikainen 

muistaa, että hänen kurssillaan Linus sai eteensä Tanenbaumin Minix 
-käyttöjärjestelmän koodin, jonka hän asensi omalle kotikoneellensa. 
Käyttöjärjestelmien opettajan kannalta Minix aukoi uusia uria, koska 
opiskelijat näkivät käyttöjärjestelmän ytimen lähdeohjelmakoodin 
ja pääsivät tekemään muutoksia. Linus tarttui tähän mahdollisuu- 
teen todettuaan Minixin prosessien skeduloinnin tehottomaksi. 
Minix oli pedagogisesti oivallinen, mutta se oli osiltaan jopa puut- 
teellinen. Linus käytti Minixiä pohjana ja otti siitä hyviä ideoita. 
Tästä Linus kertoo: "Minä halusin käyttöjärjestelmän, johon voin 

luottaa ja joka tekee juuri sen, mitä minä haluan sen tekevän. Niinhän 
tietokoneiden pitäisi toimia. Microsoftin MS-DOS ei täyttänyt näitä 
kriteereitä eikä myöskään Microsoft Windows, eivätkä ne täytä näitä 

tarpeita vielä tänäänkään. Muissa järjestelmissä on aivan liikaa bugeja 
(bugi on yleisesti käytetty termi, tietokonealalla, kun puhutaan vir- 
heistä lähdeohjelmakoodissa). On turhauttavaa istua tietokoneen 

ääressä toivoen, että järjestelmä ei yhtäkkiä romahda." 

Linuksen tarkoituksena ei siis alun perin ollut tehdä käyttö- 
järjestelmää koko maailmalle, vaan ainoastaan itselleen ja omiin 

tarpeisiinsa. Jos hän olisi jatkanut yksin, ei olisi mitään Linuxia. 
Ohjelman kehitys olisi pysähtynyt siihen, missä hänen omat tar- 

peensa olisivat täyttyneet. Mutta kaikki meni vähän toisin kuin nuori 
opiskelija oli alun perin ajatellut. Linus aloitti tekemällä 32-bittisen 
terminaaliemulaattorin (terminal emulator) omaan 386-koneeseensa. 
Tämän ohjelman pohjana oli Linuksen jo Commoder VIC-20:lle 
ja Sinclair OL:lle tekemä testiohjelma. Linus käytti osittain konekilta 
(assembly) ja osittain c-ohjelmointikieltä, johon oli yliopistolla tu- 
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tustunut. Tarkoituksena oli tehdä emulaattorista itsenäinen, muista 

järjestelmistä täysin riippumaton järjestelmä. Muutamien 
kuukausien työn tuloksena ohjelmasta kehittyi pikkuhiljaa Unix- J Pp J 
tyylisen käyttöjärjestelmän ydin. Linus sai ensimmäisen toimivan 

käyttöjärjestelmäversionsa ohjelmakoodin valmiiksi syksyllä 1991 J J SYKSY! 
ja päätti laittaa sekä ohjelmansa että lähdeohjelmakoodinsa vapaasti 

kaikkien saataville Internetiin. Ensin Linus lähetti Minix-uutis- 
ryhmään viestin, jossa hän kertoi suunnitelmastaan: 

From: torvaldseklaava.Helsinki.FI 

(Linus Benedict Torvalds) 
Newsgroups: comp.os.minix 

Subject: What would you like to see most in minix? 

Summary: small poll for my new operating system 

Message-ID: <1991Aug25.205708.9541Gklaava.Helsinki.FI> 

Date: 25 Aug 91 20:57:08 GMT 

Organization: University of Helsinki 

Hello everybody out there using minix - 

I'm doing a (free) operating system (just a hobby, won't 

be big and professional like gnu) for 386(486) AT clones. 

This has been brewing since april, and is starting to 

get ready. 1I'd like any feedback on things people like/ 

dislike in minix, as my OS resembles it somewhat (same 

physical layout of the file-system (due to practical 

reasons) among other things). 

I've currently ported bash(1.08) and gcc(1.40), and 

things seem to work. This implies that I'11 get something 

practical within a few months, and I'd like to know what 

features most people would want. Any suggestions are 

welcome, but I won't promise I'11 implement them :-) 

Linus (torvaldsekruuna.helsinki.fi) 

PS. Yes - it's free of any minix code, and it has a 
multi-threaded fs. It is NOT protable (uses 386 task 

switching etc), and it probably never will support 

anything other than AT-harddisks, as that's all I 

have :=(. 
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Näin jälkikäteen tarkasteltuna viesti kertoo selkeästi, että Linus 
ei ollut ajatellut ohjelmansa olevan mitään ihmeellistä. Se oli vain 

harrastus, jonka tulokset hän halusi jakaa samanhenkisten ihmisten 
kanssa ja jotka voisivat halutessaan kokeilla Linuksen ohjelmaa. Hän 

halusi kuulla kommentteja siitä, mitä ihmiset haluaisivat uudessa 
järjestelmässä olevan. Linuksen ajatuksena ei kuitenkaan ollut mitään 

suurta ideaa "käytän Internetiä saavuttaakseni tarkoitukseni". Tuol- 

loin ihmiset eivät edes ajatelleet Internetiä siltä kannalta. Suurin osa 
Internetin käyttäjistä oli yliopiston henkilökuntaa ja opiskelijoita, 

jotka käyttivät sitä yhteydenpitoon sähköpostin välityksellä sekä 
tiedostojen siirtelyyn paikasta toiseen. Internet ei ollut vielä kaikkien 

tiedossa ja ulottuvilla, kuten se on tänä päivänä. Linukselle ratkaisu 

pohjautui lähinnä ajatukseen, että "hei, katsokaa mitä minä olen 

tehnyt: minulla on tällainen ohjelma ja se on tosi cool juttu; ehkä 
joku muukin voisi käyttää tätä". Linus sai Linuxin ensimmäisen 
0.01 -version valmiiksi syyskuussa 1991, ja lokakuussa ensimmäinen 

virallinen 0.02 -versio oli valmis. Tämän version Linus lähetti Inter- 

netiin Minix-uutisryhmään ja laittoi mukaan viestin: 

From: torvaldseklaava.Helsinki.FI (Linus Benedict 

Torvalds) 

Newsgroups: comp.os.minix 

Subject: Free minix-like kernel sources for 386-AT 

Message-ID:<19910ct5.054106.4647Gklaava.Helsinki.FI> 

Date: 5 Oct 91 05:41:06 GMT 

Organization: University of Helsinki 

Do you pine for the nice days of minix-1.1, when men were 

men and wrote their own device drivers? Are you without a 

nice project and just dying to cut your teeth on a OS you 

can try to modify for your needs? Are you finding it 

frustrating when everything works on minix? No more all- 

nighters to get a nifty program working? Then this post 

might be just for you :-) 

As I mentioned a month(?) ago, I'm working on a free 

version of a minix-lookalike for AT-386 computers. 1It 

has finally reached the stage where it's even usable 
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(though may not be depending on what you want), and I am 

willing to put out the sources for wider distribution. It 

is just version 0.02 (+1 (very small) patch already), but 

I've successfully run bash/gcc/gnu-make/gnu-sed/compress 

ete undertit. 

Sources for this pet project of mine can be found at 

nic.funet.fi (128.214.6.100) in the directory /pub/OS/ 

Linux. The directory also contains some README-file and a 

couple of binaries to work under linux (bash, update and 

gcc, what more can you ask for :-). Full kernel source is 

provided, as no minix code 

has been used. Library sources are only partially free, 

so that cannot be distributed currently. The system is 

able to compile "as-is" and has been known to work. Heh. 

Sources to the binaries (bash and gcc) can be found at 

the same place in /pub/gmu. 

ALERT! WARNING! NOTE! These sources still need minix-386 
to be compiled (and gcc-1.40, possibly 1.37.1, haven't 

tested), and you need minix to set it up if you want to 

run it, so it is not yet a standalone system for those of 

you without minix. I'm working on it. You also need to be 

something of a hacker to set it up (?), so for those 

hoping for an alternative to minix-386, please ignore me. 

It is currently meant for hackers interested in operating 

systems and 386's with access to minix. 

The system needs an AT-compatible harddisk (IDE is fine) 

and EGA/VGA. If you are still interested, please ftp the 

README/RELNOTES, and/or mail me for additional info. 

I can (well, almost) hear you asking yourselves why?". 

Hurd will be out in a year (or two, or next month, who 

knows), and I've already got minix. This is a program for 

hackers by a hacker. I've enjoyed doing it, and somebody 

might enjoy looking at it and even modifying it for their 

own needs. It is still small enough to understand, use 

and modify, and I'm looking forward to any comments you 

might have. 
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I'm also interested in hearing from anybody who has 

written any of the utilities/library functions for minix. 

If your efforts are freely distributable (under copyright 

or even public domain), I'd like to hear from you, so I 

can add them to the system. I'm using Earl Chews estdio 

right now (thanks for a nice and working system Earl), 

and similar works will be very wellcome. Your (C)'s will 

of course be left intact. Drop me a line if you are 

willing to let me use your code. 

Linuxin ohjelmakoodi oli vielä tässä vaiheessa epätäydellinen, 

eikä sitä voinut kääntää kokonaisuudessaan. Se vaati toimiakseen 
Minixin siinä koneessa, jossa sitä haluttiin käyttää. Linuxia ei vielä 

oikein voinutkaan kutsua käyttöjärjestelmäksi. Lähdekoodi oli kui- 
tenkin kaikkien halukkaiden saatavilla Internetissä ftp.funet.fi -palve- 
lintietokoneessa. Linus käytti ohjelmakoodinsa kääntämisessä GNU- 

  

  

shellinä bash-ohjelmaa ("bourne again shell"). Apunaan hän käytti 

muitakin GNU-projektin tuotoksia, ja voidaan sanoa, että lähes 

kaikki tässä vaiheessa valmiina olleet GNU-ohjelmat olivat mukana 
täydentämässä Linuksella ollutta ydintä ja tekemässä siitä toimivaa 
käyttöjärjestelmää. Tarkemmin GNU-projektista ja sen suhteesta 
Linuxiin kerrotaan myöhemmin tässä luvussa. 

Linus suunnitteli alunperin antavansa järjestelmälle nimeksi 
Freix, mikä olisi ollut johdettu sanoista Free Unix tai freaks. Kun 

hän yritti lähettää sen sillä nimellä Internetiin, tuli eteen yllättävä 
este: FTP-palvelimen ylläpitäjä ei pitänyt nimestä eikä halunnut 
laittaa sitä sillä nimellä verkkoon. Sen sijaan ylläpitäjä perusti palve- 
limelle Linux-nimisen käyttöalueen, mikä tuli yksinkertaisesti siitä, 

että se oli Linuksen oma käyttöalue; ja niin Linux sai nimensä. Linus 
ei alun perin olisi halunnut käyttää nimeä Linux, koska hän koki 

sen olevan liian itsekästä. Jälkikäteen hän on kuitenkin ollut tyyty- 
väinen siihen, että järjestelmästä ei tullut Freix. 
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Kehityspohja laajenee 

ri ohjelmilla luotujen tiedostojen eli dokumenttien tai 
ohjelmien siirtäminen on mahdollista Internenetin välityk- 

sellä. Käytännössä tiedostot ovat fyysisesti jossakin tietyssä 
palvelintietokoneessa, josta ihmiset voivat käydä noutamassa tiedostot 

ftp-tiedostonsiirtopalvelua (file transfer protocol) käyttämällä. Tästä 
toiminnasta käytetään myös termejä download, tiedoston lataaminen 

ja imurointi. Kun Linus oli laittanut ohjelmansa Internetiin, kuka 

tahansa saattoi hakea sen omaan tietokoneeseensa ja tutustua siihen. 

Linuksen yllätykseksi ihmiset alkoivat lähettää hänelle sähköpostia 
ja kommentoida lähdeohjelmakoodia. Ohjelma sai muutamat ihmi- 

set innostumaan aivan valtavasti, niin että he halusivat kokeilla sitä 
ja tehdä siihen muutoksia ja lisäyksiä. Sitten Linus sai lisää sähkö- 
postia noin sadalta käyttäjältä. Tässä vaiheessa hän ajatteli, että "vau, 

näin monta käyttäjää, onpa hieno juttu". Kun postia tuli lisää, hän 

ei enää ollut hämmästynyt. 

Linus alkoi saada raportteja virheistä ja käyttäjien toiveita 

käyttöjärjestelmän ominaisuuksista sekä muiden ohjelmoijien teke- 
miä apuohjelmia. Vähitellen syntyi maailmanlaajuinen ohjelmointi- 

yhteisö, joka alkoi kehittää Linuxia yhdessä toimivaksi käyttöjär- 

jestelmäksi. Monet käyttäjistä olivat Linuksen kanssa samaa mieltä 

olemassa olevista järjestelmistä ja innostuivat valtavasti Linuxista. 

Heille tarjottiin todellista uutta vaihtoehtoa, jota he itse saattoivat 

kehittää "Sain paljon palautetta ja virheraportteja. Se, että ihmiset 

olivat alkaneet käyttää tekemääni softaa ja halusivat olla mukana, 

motivoi minua kehittämään järjestelmää edelleen ja tekemään työtä 
sen eteen", Linus kertoo. Linuxin syntymä oli kuin pyörimään 

lähtenyt lumipallo: se kasvaa ja kasvaa itsekseen. Suunnan määrää 
se, mitä ja kuka sen tielle sattuu. 

Seuraavaksi Linus julkaisi 0.11 -version vain tietylle suppealle 

käyttäjäjoukolle parin kuukauden päästä, juuri ennen joulua 1991. 
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mutta eivät pystyneet tekemään sitä edellisellä versiolla. Uudessa 
versiossa kääntäminen onnistui. Linus kirjoitti tästä versiosta seuraa- 

vasti ja kertoi suunnitelmistaan julkaista ydin 1.0 -versio heti, kun 
sitä olisi testattu ja paranneltu vielä vähän: 

I think it's better than minix, but I'm a bit 
prejudiced. It will never be the kind of professional 

OS that Hurd will be (in the next 

century or so :), but it's a nice learning tool 

even more so than minix, IMHO), and it was/is fun 
working on it. 

— my.plan 

Free UNIX for the 386 - coming 40R 91 or 10R 92. 

The current version of linux is 0.11 - it has most 

things a unix kernel needs, and will probably be 

released as 1.0 as soon as it gets a little more 

testing, and we can get a init/login going. Currently 

you get dumped into a shell as root upon bootup. 

Linux can be gotten by anonymous ftp from 

*nic.funet.fi' (128.214.6.100) in the directory '/pub/ 
OS/Linux'. The same directory also contains some 

binary files to run under Linux. Currently gcc, bash, 

update, uemacs, tar, make and fileutils. Several 

people have gotten a running system, but it's still a 

hackers kernel. 

Linux still reguires a AT-compatible disk to be 

useful: people are working on a SCSI-driver, but I 

don't know when it will be ready. 

There are now a couple of other sites containing 

linux, as people have had difficulties with connecting 

to nic. The sites are: Tupac-Amaru.Informatik.RWTH- 

Aachen.DE (137.226.112.31): directory /pub/msdos/ 

replace, tsx-11.mit.edu (18.172.1.2): directory /pub/ 

linux 
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There is also a mailing list set up 'Linux- 

activistseniksula.hut.fi'. To join, mail a reduest to 

*Linux-activists-reguesteniksula .hut.fi'. It's no use 
mailing me: I have no actual contact with the mailing- 

list (other than being on it, naturally). 

Mail me for more info: Linus 

(torvaldsekruuna.Helsinki .FI) 

0.11 has these new things: 

- demand loading 

- code/data sharing between unrelated processes 

- much better floppy drivers (they actually work 

mostly) 

- bug-corrections 

- support for Hercules/MDA/CGA/EGA/VGA 

- the console also beeps (WoW! Wonder-kernel :-) 

- mkfs/fsck/fdisk 

- US/German/French/Finnish keyboards 

- settable line-speeds for coml/2 

Still lacking: 

- init/login 

- rename system call 

- named pipes 

- symbolic links 

0.12 will probably be out in January (15th or so), and 

will have: 
- POSIX job control (by tytso) 

- VM (paging to disk) 

- Minor corrections 

Linus julkaisi viestissä luvatun 0.12-version tammikuun 5. 

päivänä 1992. Näihin aikoihin Linuxin parissa työskenteli aktiivi- 
sesti lähes 200 ihmistä. 0.12-versiosta alkoi Linuksen mukaan Linu- 

xin nopea leviäminen — ydin oli tässä vaiheessa jo vakaa ja toimiva. 

Samana vuonna saatiin valmiiksi täysin toimiva graafisella käyttö- 
liittymällä varustettu desktop-Linux, joka toimi Intel x86 -suoritti- 
mella varustetuissa PC-tietokoneissa. Linuksen oma aika alkoi kulua 

yhä enemmän Linuxin ohjelmoinnin merkeissä. Ensimmäinen 
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kesäkin kului yli 8 tunnin ohjelmointipäivinä. Näihin aikoihin myös 

muut kuin yliopistollisen yhteisön jäsenet alkoivat kiinnostua Linu- 
xista ja kalifornialainen yritys, Yggdrasil Computing San Josesta, 
julkisti kaupallisen Linux-jakelupaketin. Vuonna 1993 Larry Augus- 

tin perusti VA Research -yhtiön, joka alkoi toimittaa tietokonelait- 
teistoja Linux-käyttöjärjestelmällä. Nykyään VA Research on erit- 

täin tunnettu Linux-yritys, joka tunnetaan nimellä VA Linux Sys- 

tems. Linukselle oli erityisen palkitsevaa, että niin monet muutkin 
ihmiset innostuivat asiasta. Linux teetti uskomattoman paljon työtä, 
mutta se antoi myös paljon — hän sanookin sen olleen parasta, mitä 

hänelle on ikinä tapahtunut. 

Linux-kehityksen käynnistyttyä lähdeohjelmakoodista ilmestyi 
uusi versio lähes muutaman viikon välein. Tällainen kehitysvauhti 
on ollut mahdollista ainoastaan Internetin ja tuhansien mukana ollei- 

den ohjelmoijien avulla. Nämä henkilöt ovat tehneet Linuxiin muu- 
toksia, korjauksia ja lisäyksiä. Linus sanoo Linuxin menestyneen 

nimenomaan siksi, että siitä ei alun perin pitänytkään tehdä maail- 
manluokan kaupallista tuotetta. Professori Tienari sanoo Linuxin 
osoittaneen Internetin mahdollisuudet. Enää ei ole väliä, istuuko 

ohjelmoija tietokoneellaan Helsingissä vai jossain Yhdysvalloissa. 
Juuri avoimella kehittämismallilla on saatu aikaan paras mah- 

dollinen lopputulos. Järjestelmä tarjoaa sitä, mitä käyttäjät haluavat. 
Esimerkiksi järjestelmän muuttaminen eri laitteistoarkkitehtuureihin 
on ollut helppoa. Alun perin Linuxista oli tarkoitus tehdä käyttö- 
järjestelmä, joka toimisi Intel 386 -suorittimilla varustetuissa ko- 

neissa. Tänä päivänä se toimii monikäyttöisyytensä vuoksi lähes 
kaikissa koneissa aina Palm Pilot -taskutietokoneesta suuriin, raskai- 

siin Alpha-työasemiin saakka. Linuxin tukemia arkkitehtuureja ovat 
muun muassa 80[3456]86, DEC Alpha, Sun SPARC, Motorola 

68k, PowerPC/PowerMac, ARM, Mips R[3,4]x00 ja Fujitsu AP/ 

1000+. Järjestelmän ensimmäinen uusi laiteympäristö Intel 386:n 

jälkeen oli Motorola 68K -sarjan tietokoneet ja seuraavana Alpha- 
ympäristö. Näin monien laitteistoarkkitehtuurien tukeminen on 
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ollut mahdollista vain siksi, että Linux on täysin itsenäinen järjestelmä 

eikä se pohjaudu mihinkään muuhun lähdeohjelmakoodiin. Esi- 
merkiksi Linuxin kilpailijana tunnettu FreeBSD-käyttöjärjestelmä 

pohjautuu ja on sidottu suoraan Berkeley Unix -käyttöjärjestelmään. 
BSD eli Berkeley Software Distribution (BSD) on Unix-versio, joka 

kehitettiin Kaliforniassa Berkeleyn yliopistossa. FreeBSD:n voidaan- 
kin sanoa olevan Unixin eräs versio, mutta Linux ei ole Unix-variantti 

vaan täysin uusi, itsenäinen Unix-tyylinen käyttöjärjestelmä. Se ei 
pohjaudu mihinkään toiseen järjestelmään. Berkeleyn Unixin 

pohjalta on kehitetty myös muita käyttöjärjestelmiä: muun muassa 
BSDI, OpenBSD ja NetBSD. 

Linuksen mielestä käyttöjärjestelmien kehittämistyön eräs 
olennaisimmista kysymyksistä on ollut se, miten lähdeohjelmakoodi 
pidetään selkeänä ja millä perusteella uusia ominaisuuksia otetaan 
mukaan. "On oltava erittäin varovainen käyttöliittymän eli sen 

kanssa, mitä käyttäjä näkee kuvaruudulla. Jos joku on halunnut mu- 
kaan jotain uutta, jossa on myös uusi käyttöliittymä, on pitänyt olla 

erityisen varovainen. Jos alkaa tukea tiettyä käyttöliittymää, on siinä 
lopullisesti kiinni eikä ominaisuuksia ole helppo muuttaa, mahdol- 
lisesti ei ollenkaan. Jos uusi lähdeohjelmakoodi on laitetasolla, ei 

riski ole ollenkaan niin suuri. Laitteistoajureissa ei ole mitään, mikä 
liittyisi ja vaikuttaisi käyttöliittymään ja sen ulkoasuun. (Laitteisto- 

ajureilla tarkoitetaan ohjelmia, joilla saadaan eri lisälaitteet toimi- 
maan laitteiston kanssa. Esimerkiksi jokaisella kirjoittimella, CD- 

ROM -asemalla, näytönohjaimella, skannerilla ja äänikortilla on oma 

laitteistoajurinsa.) Jos kyseistä ajuria ei ole ennen ollut, se on helppo 
liittää mukaan, ja taas muutamat uudet ihmiset voivat alkaa käyttää 

Linuxia. Muuten on aina mietittävä, onko uusi ominaisuus todella 
tärkeä ja mitä sen kanssa voidaan tulevaisuudessa tehdä. Kaikkein 

selkeintä on pitää itse ydin mahdollisimman pienenä ja ulkoasulliset 
asiat minimissä", pohtii Linus. Linus muistelee, että hän vakuuttui 
jo aikaisessa vaiheessa, että Linux-ydin on pidettävä mahdollisim- 

man modulaarisena eli ositettuna; avoin kehittämismalli todella vaatii 
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sitä. Kun järjestelmä on jaettu mahdollisimman pieniin palasiin, 
niihin on helppo tehdä korjauksia, muutoksia ja lisäyksiä ilman pääl- 

lekkäisyyksiä ja sotkua. Jos kaikki olisi samassa palassa, ei kehitys- 
työtä yksinkertaisesti pystyttäisi tekemään. Tällä tavalla voi luottaa 

ainakin siihen, että vaikka uusi ominaisuus ei ehkä toimisikaan, niin 
kaikki muu "vanha" toimii edelleen. 

vertasi Alan Cox Linuxia räjähdykseen ja totesi samalla, ettei varsi- 
naisia virstanpylväitä ole. Coxin mukaan on vaikeaa nostaa esiin 
mitään yksittäisiä tärkeitä asioita. Ehkäpä kuitenkin suurelle yleisölle 
merkittävä lähtölaukaus oli ensimmäinen Linux World Show -ta- 

pahtuma, jossa Linux heilutti kättään sanoen hei, minä olen tullut. 
Linux-ytimen 1.0-versio julkaistiin kolme vuotta projektin 

aloittamisen jälkeen keväällä 1994. Tässä vaiheessa pohjoiscarolina- 
lainen yritys Red Hat Software oli aloittanut oman Linux-jakelupa- 

kettinsa tuotteistamisen, ja varsinainen ensimmäinen Red Hat Linux 
ilmestyi vuoden 1994 marraskuussa. Red Hat Linux on nykyään 

yksi suosituimmista ja käytetyimmistä Linux-jakelupaketeista. Sa- 
moihin aikoihin Linux 1.0 -version julkistamisen kanssa perustet- 
tiin myös Linux International -järjestö. Järjestö rohkaisee mahdolli- 
simman monia ihmisiä, organisaatioita, yrityksiä ja yhteisöjä käyttä- 
mään Linuxia sekä tukee vapaasti levitettävien ohjelmistojen ke- 

hittämistä ja jakelua. Näihin aikoihin Linuxin käyttäjiä arvioidaan 
olleen yli 100 000 ja kun Linux 2.0 -versio julkaistiin 1996 kesä- 
kuussa, käyttäjämäärä oli jo 2-3 miljoonaa. Virallinen, niin sanottu 

vakaa ydin (stable kernel) ja julkaistu ytimen versio 2.2 julkaistiin 
tammikuussa 1999 . Käytössä on myös versio versio 2.3, mutta se 

on niin sanottu kehittämisydin (development kernel). Linus kertoo, 

ettäuusin tekeillä oleva versio 2.4 on tällä hetkellä jo olemassa kehittä- 
misversiona. Sitä ei ole virallisesti julkaistu eikä sen toimivuudesta 

ole vielä täyttä varmuutta, vaikka se toimiikin jo varsin hyvin. 
Kuitenkin tässä versiossa 2.4 ovat jo kaikki ne ominaisuudet, jotka 

siihen on ajateltu tulevan. Vuoden 2000 helmikuussa Linus arvioi 

60



Linuxin tarina — Linuxin synty ja kehityshistoriaa 
  

2.4 -version valmistuvan kuluvan vuoden puolivälissä. Linuxin ke- 

hitys jatkuu tasaista tahtia. Tänä päivänä sillä arvioidaan olevan rei- 

lusti yli 10 miljoonaa käyttäjää ympäri maailman ja käyttäjiä tulee 
lisää. 

Linus ei enää ole kovinkaan aktiivisesti mukana varsinaisessa 

Linuxin ohjelmointityössä. Hänen toimii koko Linux-projektin pääl- 

likkönä ja on se henkilö, jolla on viimeinen sana sanottavanaan. 
Hetkittäin Linus haluaa tehdä Linuxin ytimeen jotain perustavaa 

laatua olevia muutoksia ja uudistuksia, milloin hän saattaa ohjel- 
moida muutaman viikon aamusta iltaan. Näin tapahtuu nykykään 
aika harvoin. Suurimman osan Linuxiin liittyvästä työajasta Linus 

käyttää sähköpostien lukemiseen ja niihin vastaamiseen: toisten työn 
koordinointiin, ideoiden kommentointiin ja muuhun hallinnolliseen 

työhön. Hän arvioi työosuutensa olevan 90 % koordinointia ja vain 
10 % ohjelmointia. Linus saa päivittäin parisataa sähköpostia. Hän 

vastaa vain muutamiin sähköposteihin jättäen loput omaan arvoonsa 
— hän on oppinut vuosien aikana löytämään sähköpostiviidakosta 

itselleen tärkeät viestit. "Suurimman osan tästä ajasta lueskelen säh- 
köposteja. Yleensä siihen menee kolme tuntia päivässä. Ja tarkoitan 

vain sähköpostien lukemista. Sitten kun haluan todella käsitellä tul- 

leen postin, puhutaan jo määrittelemättömästä ajasta", Linus kertoo. 

Kiista Linux-tavaramerkistä 

inux on rekisteröity tavaramerkki, jonka Linus omistaa. 
Tavaramerkkiasia ei juuri ollut Linukselle ajankohtainen ja 

merkittävä ennen vuotta 1996. Tuolloin kesäkuun lopussa 
yhdysvaltalaisen WorkGroup Solutions -yhtiön toimitusjohtaja Mark 
Bolzern, joka toimii nykyään Linuxmall-tavaratalon toimitusjohta- 

jana, sekä useat muut Linuxiin liittyvät yhtiöt ja yhteisöt saivat kir- 
jeen, jonka sisältö oli seuraava: 

61



Linuxin tarina — Linuxin synty ja kehityshistoriaa   

Global American 

PO. Box 1963, Boston MA 02205-1963 

Publisher, WorkGroup Solutions, Inc. 

div General Computer Services, Inc. 

PO. Box 460190, Aurora, CO 80046-0190 

July 30, 1996 

Dear Sir, 

This is to inform you that LINUX(R) is proprietary. Information 
about obtaining approval for its use and/or making payment 
Jor past use may be ohtained by writing the following address: 
Legal Dept., clo Global American, PO. Box 1963 , Boston, 
MA 02205-1963 

Sincerely, 

William R. Della Croce, Jr. 

Proprietor LINUX(R) 

Kirjeen kirjoittaja oli William R. Della Croce Jr. Global 
American -yhtiöstä. Hän ilmoitti omistavansa Linux-tavaramerkin 

ja vaati itselleen sekä jo tehdystä että tulevasta Linux-myynnistä teki- 
jänoikeusmaksuja Linux-nimen käytön vuoksi. Kirje vaikutti hyvin 

olevan rekisteröity tavaramerkki ja että sen käytöstä tulee maksaa. 
Kirjeessä ei ollut mitään selvitystä siitä, kuka on William R. Della 

Croce Jr. tai Global American, ei tarkempaa tietoa rekisteröintiin 
liittyvistä asioista tai mitään liitteitä. Oli vain kaksi riviä tekstiä 

kirjoitettuna tavalliselle valkoiselle paperille ilman mitään tarkem- 
pia tietoja. 
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Bolzern teki välittömästi kirjeen saatuaan tavaramerkkitieto- 

kannasta haun ja sai tuloksen, joka osoitti selvästi Linuxin olevan 

rekisteröity tavaramerkki. Rekisteröijä ja omistaja oli henkilöomista- 
jana William R. Della Croce Jr. Bostonista, Massachusettsista. Della 

Croce oli rekisteröinyt Linux-nimen 5. syyskuuta 1995 luokassa 

"Computer Operating System Software to Facilitate Computer Use 
and Operation" eli lyhyesti suomennettuna tietokoneiden käyttö- 
järjestelmät. Hän oli ilmoittanut tavaramerkin ensimmäiseksi 

julkiseksi käyttöpäiväksi 2. elokuuta 1994. Bolzern kirjoitti Della 
Crocelle vastauskirjeen kieltäytyen tämän vaatimuksista. Seuraavaksi 

Bolzern sai kirjeen asianajaja Joel R. Davidsonilta. Della Croce vaati 

asianajajansa kautta virallisesti korvauksia Linux-nimen käytöstä. 

Vaatimus oli, että hän saisi 10 %:n korvauksen Linux-myynnistä 
jokaiselta vuodelta, jona nimeä oli käytetty. Samalla hän pyysi yhtiön 

tilinpäätöstietoja. Myös tämä kirje oli kirjoitettu valkoiselle puhtaalle 
paperille ilman minkään lakiasiaintoimiston tietoja tai tarkennusta 

siitä, kuka ja mistä Davidson oli. Bolzern tiedotti asiasta tässä vai- 

heessa muun muassa Linux Internationalille ja muille asianosaisille. 
Monet henkilöt tarjosivat apuaan, ja heistä yksi oli G. Gervaise Davis 

III, asianajaja tietokonealalla tunnetusta ja arvostetusta Davis & 

Schroeder -lakiasiaintoimistosta Montereysta, Kaliforniasta. Davis 

tarjoutui Linux-yhteisön asianajajaksi Linux-tavaramerkkiasiassa. 
Davis vastasi kirjeitse Davidsonille. Kirjeestä ilmenee, että 

Davis oli selvittänyt asiaa ja ollut muun muassa puhelimitse yhtey- 

dessä Davidsoniin. Oli tullut täysin selväksi, että Della Croce ei 
halunnut vetää asiaa takaisin tai tehdä asiassa mitään uutta siirtoa. 

Kirjeen mukaan Davis liitti materiaalia ja taustatietoja Linux-nimen 

käytöstä vuodesta 1991 alkaen. Hän antoi selkeitä perusteluja sille, 

että Linux-nimi liittyy järjestelmällisesti ja tunnetusti Linuksen 

kehittämään Linux-käyttöjärjestelmään. Linux-nimeä oli käytetty 
jo huomattavasti ennen sitä ajankohtaa, jolloin Della Croce oli sen 

rekisteröinyt. Jo vuonna 1994, jolloin Della Croce väitti ensimmäisen 

kerran käyttäneensä Linux-nimeä, oli Linux-käyttöjärjestelmällä 
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arviolta 100 000 käyttäjää ja tietokonepiireissä Linux tunnettiin 

Linuksen luomana käyttöjärjestelmänä. Vuonna 1996, jolloin tavara- 
merkkikiista käytiin, Linuxilla oli arviolta 2-3 miljoonaa käyttäjää. 

Davis korosti kirjeessään kysymyksen, olivatko Della Croce ja hänen 
asianajajansa todellakin valmiita käymään tavaramerkkikiistaan Linux 
-yhteisöä vastaan. Hän pyysi Davidsonia antamaan lähettämänsä 

tiedot tavaramerkkilakimiehelle. 
Seuraava erittäin lyhyt kirje Davidsonilta tuli muutaman päi- 

vän kuluttua. Hän kertoi keskustelleensa Della Crocen kanssa eikä 

aikonut tehdä asiassa enää mitään. Davis lähetti kirjeeseen vastauk- 
sen, jossa hän tiedusteli mihin hän jatkossa voisi ottaa yhteyttä. 

Davidsonin kirjeessä ei ollut mitään mainintaa Della Crocen uudesta 
asianajajasta tai siitä, vastasiko tämä jatkossa asiasta itse henkilö- 

kohtaisesti. Davis pyysi lisäksi tietoja Della Crocen Linux-tuotteesta 
ja kertoi mitättömäksijulistamisvaatimuksen olevan työn alla. 

Seuraavan kerran Davidson ilmoitti olemassaolostaan telefak- 
silla vasta 15.10.1996. Faksissa tämä pyysi lyhyesti lykkäämään mi- 

tättömäksijulistamisvaatimuksen tekemistä ja arvioimaan asiaa uu- 
delleen. Davis kirjoitti vielä samana päivänä Davidsonille pitkän 
kirjeen. Hän kertoi olevansa vielä enemmän ymmällään nyt kuin 
edellisen kirjeen jälkeen. Ilmeisesti Davidson oli tarkoittanut mainin- 

nallaan "ei aio tehdä asiassa enää mitään" sitä, että ei aio enää vaatia 
Della Crocen puolesta tekijänoikeusmaksuja Linux-nimen käytöstä. 
Davis ilmaisi kirjeessä pettymyksensä Davidsoniin. Aikaa ja vaivaa 

olisi säästynyt, jos hän olisi ottanut suoraan yhteyden Della Croceen 
eikä välikäteen. Davis totesi kirjeessään, että joka tapauksessa Della 
Crocen tekemä rekisteröinti sisältää virheitä eikä sitä voida hyväksyä. 

Davis liitti kirjeen mukaan vedoksen mitättömäksijulistamisvaati- 
muksesta Yhdysvaltojen patentti- ja rekisterihallitukselle (The United 

States Patent and Trademark Office/The Trademark Trial and Appeal 

Board). Hän uskoi mitättömäksijulistamisvaatimuksen aiheuttavan 
ilman muuta tavaramerkkirekisteröinnin mitt 

selvien perustelujen pohjalta. Hakemuksen mitätöimiseen olisi vain 

  

imisen vahvojen ja 
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kaksi vaihtoehtoista toimintatapaa. Ensinnäkin Della Croce voisi 
vapaaehtoisesti siirtää Linux-tavaramerkin omistajuuden Linukselle 

tai Linuksen osoittamalle henkilölle tai yhteisölle. Toiseksi Della 
Croce voisi itse pyytää ilman mitään viivytyksiä patentti- ja rekis- 
terihallitusta mitätöimään rekisteröinnin. Jos Della Croce suostuisi 

toiseen näistä toimintatavoista, laatisi Davis hänelle allekirjoituksia 
vailla olevat valmiit paperit ilman kuluja ja lähettäisi ne Davidsonille. 

Davis antoi päätökselle aikaa seuraavat kymmenen päivää, minkä 

jälkeen mitättömäksijulistamisvaatimus lähtisi patentti- ja rekisteri- 
hallitukselle, ja Della Croce saisi vastata virheellisestä rekisteröinnistä 

aiheutuvista seuraamuksista. 

Kymmenen päivän kuluttua, viimeisenä mahdollisena päivänä 

ennen mitättömäksijulistamisvaatimuksen lähettämistä Davidson 

pyysi telefaksilla 10 päivän lisäaikaa neuvotellakseen asiasta tavara- 

merkkiasianajajan kanssa. Davis oli keskustellut Davidsonin kanssa 
samana aamuna puhelimessa. Davidson oli kertonut yrittäneensä 

tuloksetta saada asiakastaan suostumaan Davisin ehdottamiin vaihto- 
ehtoihin. Samalla hän oli sanonut, että ei enää tästä eteenpäin edusta 

Della Crocea asiassa. Davis ei suostunut lisäaikaan vaan kertoi mität- 

tömäksijulistamisvaatimuksen lähtevän välittömästi eteenpäin. Davis 
vaati myös saada Della Crocen paikkansapitävät yhteystiedot. Tätä 
ei ollut henkilökohtaisesti tavoitettu koko aikana eikä hän ollut 

vastannut millään tavalla jätettyihin yhteydenottopyyntöihin. 
Myöskään Della Crocen mainitsemaa Global American -nimistä yri- 

tystä ei löytynyt mistään rekistereistä eikä kyseisen yrityksen ilmoi- 

tetuista puhelinnumeroista vastattu. Davis vetosi loppujen lopulta 

lakiin, jonka mukaan Davidsonilla oli velvollisuus antaa Della Crocen 

yhteystiedot Davisille. Kirjallinen mitättömäksijulistamisvaatimus 
Della Crocen tekemää tavaramerkkirekisteröintiä vastaan lähetettiin 

Yhdysvaltain patentti- ja rekisterihallitukselle 27.11.1996. 
Asianomistajina tavaramerkkikiistassa olivat Linus Torvalds yk- 

sityishenkilönä, Workgroup Solutions Inc. yrityksenä, Yggdrasil 
Computing Inc. yrityksenä, Specialized Systems Consultants Inc. 
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(Linux Journal) yrityksenä ja Linux International yhteisönä. Asian- 
omistajat olivat yksityishenkilöitä ja yrityksiä, jotka osallistuvat 

Linux-käyttöjärjestelmän ohjelmointiin, kirjoittavat Linuxiin liit- 
tyvää kirjallista materiaalia tai myyvät Linux-käyttöjärjestelmää ja 

siihen liittyviä tuotteita ja palveluita. Mitättömäksijulistamisvaati- 
muksessa esitettiin seuraavat seikat, joiden perusteella tavaramerkin 
mitätöimistä haettiin. Kohtia on lyhennetty ja alkuperäinen englan- 
ninkielinen mitättömäksijulistamisvaatimus on liitteenä 2. Ensim- 
mäiset 11 kohtaa ovat asian käsittelyyn ja Linuxin taustaan liittyviä 
tietoja, kohdat 12 — 16 esittävät faktoja asianomistajista ja kohdat 
17-22 ovat erityisiä lisätarkennuksia rekisteröinnistä: 

1) Della Croce oli rekisteröinyt Linux-nimen 5.9.1995 luokassa 

"Computer Operation System Software to Facilitate Computer 

vä oli 2.8.1994. 

2) Linus Torvalds julkisti 1991 syksyllä ensimmäisen kerran Linux- 

käyttöjärjestelmänsä lähdekoodin Internetissä ja jo siinä vaiheessa 
ohjelman nimi oli Linux. Tästä lähtien sekä Linus Torvalds että 

miljoonat muut ihmiset ovat käyttäneet käyttöjärjestelmästä ni- 
meä Linux. 

3) Vuodesta 1991 alkaen Linux-käyttöjärjestelmän lähdekoodi on 

ollut kaikkien saatavilla Internetin välityksellä sekä Yhdysvalloissa 
että muualla maailmassa ja tämä on mahdollistanut kaikkien niin 
halutessaan tehdä muutoksia ja kehittää ohjelmakoodia vapaasti. 

4) Kuka tahansa voi muokata ja myydä Linux-käyttöjärjestelmää 
sillä ehdolla, että lähdekoodi säilyy avoimena ja toimitetaan aina 

järjestelmän mukana. Tämän vuoksi on olemassa useita yksityisiä 
henkilöitä sekä yrityksiä ja yhteisöjä, jotka markkinoivat Linux- 

käyttöjärjestelmää, ohjelmointityökaluja sekä muuta oheismate- 

riaalia, kuten kirjoja ja käyttöoppaita. 

5) Linus Torvalds valitsi Linux-nimen, joka on yhdistelmä hänen 
omasta nimestään ja sanasta Minix, joka on Unix-käyttöjärjes- 
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telmän klooni. Oli luontevaa antaa käyttöjärjestelmälle nimi 

Linux. 

6) Della Croce rekisteröi nimen luokassa "tietokoneiden käyt- 
töjärjestelmät", mitä Linus Torvaldsin luoma Linux juuri on. 

7) Jo vuoden 1994 syksynä, jolloin Della Croce väittää käyttäneensä 
Linux-nimeä ensimmäisen kerran julkisesti, oli Linux-käyttö- 

järjestelmällä jo arviolta 100 000 käyttäjää ja tietokonepiireissä 
laajasti tunnettiin "Linus Torvaldsin Linux". 

8) Mistään ei haettaessa ole löytynyt mitään rekisteröijän tekemää 

tai myymää käyttöjärjestelmää tai mitään muutakaan tuotetta, 

joka olisi kantanut nimeä Linux. Della Croce on kieltäytynyt 

käytetty. Hän ei myöskään vastaa puheluihin eikä halua keskus- 
tella koko asiasta, vaikka häntä on useita kertoja yritetty lähestyä 

niin kirjeitse kuin puhelimitsekin. 
9) Della Crocen edustajalta, asianajaja Joel R. Davidsonilta ei ole 

myöskään saatu mitään tietoa rekisteröidyistä Linux-tuotteista. 

Davidson ei myöskään ole kyennyt antamaan sellaisia yhteystie- 

toja, joiden avulla Della Croce olisi tavoitettu. 
10) Della Croce sekä itse että asianajajansa välityksellä alkoi lähettää 

kesällä 1996 kirjeitä eri yrityksille ja yhteisöille vaatien 10 %:n 
tekijänoikeusmaksuja Linux-myynneistä Linux-nimen käytöstä. 

11) Della Crocella ja Global American -yhtiöllä ei ole oikeutta har- 

joittaa liiketoimintaa Bostonissa Massachusettsin alueella eikä 
yrityksestä ole mitään tietoa missään rekistereissä. Kahdesta jul- 

kisesti listatusta puhelinnumerosta vastaa puhelinvastaaja anta- 

matta mitään yritystietoja. 

12) Linus Torvalds on Linux-käyttöjärjestelmän alkuperäinen luoja 
ja hänellä on oikeus lähdekoodiin. Hän myös jatkaa edelleen 

työskentelyään Linuxin parissa ja on maailmanlaajuisesti tun- 

nettu Linux-käyttöjärjestelmästä. 
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13) Workgroup Solutions Incorporation kehittää ja myy Linux- 

käyttöjärjestelmiä ja niihin liittyviä muita tuotteita ja palveluita, 

jotka kaikki sisältävät nimen Linux. 
14) Linux International muodostuu yrityksistä ja yksityishenkilöistä, 

joiden tavoitteena on tukea Linux-käyttöjärjestelmän käyttöä 
ja leviämistä. Mukana on muun muassa Caldera Inc., Digital 

Eguipment Corporation, Metro Link X-Inside, Workgroup 
Solutions Inc., H&L Software, Interactive Software Enginee- 

ring, Just Logic, Linux Journal, Red Hat Software ja Tower 

Technology Corporation. 

15) Specialized Systems Consultants Inc. julkaisee Linux Journal - 

lehteä, joka sisältää artikkeleita Linux-käyttöjärjestelmästä. En- 
simmäinen julkaisu ilmestyi maaliskuussa 1994, mikä on ajan- 
kohtana sekin aiemmin, kuin mitä Della Croce väittää ensim- 

mäiseksi julkiseksi oman tuotteensa Linux-nimen käyttöpäiväksi. 
16) Yggdrasil Computing Incorporation perustettiin vuonna 1992, 

ja se tuottaa ja ylläpitää monia Linux-käyttöjärjestelmään liittyviä 

tuotteita. Tuotteita ovat muun muassa Linux Bible, Plug and 

Play Linux, Linux Internet Archives ja Linux — Installation and 

Beyond. 

17) Linux on ollut vuosista 1991 — 1992 alkaen yleisesti ja tunne- 
tusti käytetty termi. Tällä hetkellä arvioidaan olevan 2 — 3 mil- 

joonaa tietokonetta, joissa on Linux-käyttöjärjestelmä. Kukaan, 

jolta on kysytty, ei ole ikinä kuullut William R. Della Crocen 

Linuxista, ainoastaan Linus Torvaldsin Linuxista. Kyseisellä 

18) Koska Linux-nimeä käytetään kaikkien Linux-tuotteiden yh- 

teydessä, ei pelkästään käyttöjärjestelmän itsensä, ei rekisteröinti 
ole oikeansisältöinen. Se voi vahingoittaa asianomistajia, jotka 

ovat jo pidemmän aikaa käyttäneet omassa toiminnassa Linux- 

nimeä, jonka Linus Torvalds alun perin käyttöjärjestelmälleen 
antoi. 
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19) 

20) 

Della Crocen rekisteröinti on tehty epärehellisesti, koska hän 

väittää tehneensä Linux-tuotteita, joita ei kuitenkaan ole löyty- 

nyt. Asianomistajat eivät ole löytäneet huolellisten etsintöjensä 

perusteella mitään rekisteröidyn nimen alaisia tuotteita ja väittä- 
vät sen mukaisesti, että mitään tuotteita ei ikinä ole edes ollut 

olemassakaan. 
Della Crocen rekisteröinti on tehty epärehellisesti, koska 

rekisteröinti-ilmoituksessaan hän on allekirjoittanut, että ei tiedä 
tai tunne ketään henkilöä tai mitään yritystä tai yhteisöä, joka 

käyttää rekisteröit: 
tuntija, niin kuin rekisteröinnin perusteella näyttää, hän joko 

tiesi tai hänen olisi pitänyt ainakin tietää laajasti levitetystä ja 

käytössä olevasta käyttöjärjestelmästä, jonka nimi oli sama, jota 
hän oli itselleen rekisteröimässä vielä samassa luokassa. 

    

21) Della Croce vaatii itselleen 10 %:n tekijänoikeusmaksua Linux- 

myynnistä nimen käytön vuoksi, mikä on selvä yritys käyttää 
hänen epärehellisesti tekemäänsä tavaramerkkirekisteröintiä 

saadakseen itselleen jotain, mikä hänelle ei kuulu. 
22) Della Crocelle voidaan antaa rangaistus, jos hänen toimintaansa 

pidetään rikollisena Yhdysvaltain lain mukaan. 

Elokuun 20. päivä vuonna 1997, lähes vuosi Della Crocen 

lähettämän kirjeen saapumisen jälkeen, hän luovutti Linux-tavara- 

merkin omistusoikeuden Linukselle. Seuraavalla sivulla on asiaan 

liittyvä lehdistötiedote. 
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Ownership of LINUX Trademark Resolved 

FOR RELEASE at Noon EDIT - August 20, 1997 

Monterey, California, August 20, 1997 - A long standing dispute 
over ownership of the LINUX operating system trademark has 
just been resolved. As a result of litication brought by a group of 
five LINUX companies and individuals against William R. 

Della Croce, Jr. of Boston, Massachusetts, Della Croce has 
assigned ownership of the registered mark to Linus Torvalds, the 
original author of LINUX, as part of a settlement agreement. 

The plaintiffS in the suit were Linus Torvalds; WorkGroup 
Solutions of Aurora, Colorado; Yrgdrasil Computing, Inc. in 

San Jose; Specialized Systems Consultants, Inc. (the Linux 
Journal") of Seattle; Linux International, Amherst, NH; Non- 

plaintiffs Red Hat Software, Inc., Metrolink Inc., and Digital 
Eguipment Corporation supported the litigation and contributed 
to the cost of the litigation. 

The five plaintiff brought suit against Della Croce in the U.S. 

Trademark Trial & Appeals Board, in November 1996. Della 
Croce had obtained registration of the LINUX mark in 

September 1995, which created a storm of protests by the LINUX 
community, who felt the mark belonged to Torvalds or the 
LINUX community and not to any individual. In an attempt 

to correct the situation, the plaintiff retained the internationally 
known intellectual property law firm of Davis & Schroeder of 
Monterey, California, who handled the case on a greatly reduced 
Je basis, as a service to the LINUX community. 
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The five plaintiffS, through their attorneys, announced today 

that (1) the matter has been settled by the assignment of the 

mark to Linus Torvalds, on behalf of all Petitioners and LINUX 

users, and the dismissal with prejudice of the pending PTO 
Cancellation Proceeding; and (2) that Respondent was 

reimbursed for his trademark filing fees and costs by Petitioners. 
The other terms of the Settlement Agreement are confidential. 

Linus ei olisi halunnut tavaramerkkiä itselleen, mutta koska 

tilanne oli luisia käsistä, hänen oli pakko ottaa se haltuunsa. Linus 
sanoo omistavansa tavaramerkin siksi, että kukaan ei pääse käyttä- 

mään Linux-nimeä väärin tai varastaa sitä. Linux-tavaramerkin oi- 

keusprosessin rahoitus järjestyi pääasiassa siten, että tietokonealalla 

tunnettu lakitoimisto Davis & Schroeder ja sen asianajaja G. Gerveise 

Davis III hoiti asiaa hyvin alhaisin kustannuksin kädenojennuk- 

sena Linux-yhteisölle. Lisäksi sekä epävirallisina asianomistajina että 
rahoittajina asiaa tukivat Red Hat Software Inc., Metrolink Inc. 

sekä Digital Eguipment Corporation. Linux-yhteisö maksoi osan 
Della Crocelle aiheutuneista oikeudenkäyntikuluista. 

Tux-pingviini — Linuxin logo 

logosta. Logossa on tyytyväisen näköinen, istuva pingviini, 
joka tunnetaan nimellä Tux. Pingviini-logon on suunnitellut 

ja piirtänyt Larry Ewing, joka työskentelee graafisena ohjelmoijana 
ja järjestelmän ylläpitäjänä Teksasin yliopiston Institute for Scientific 

Computation -tutkimuslaitoksessa. Linus kertoo pingviini-logon 
synnystä seuraavaa: "Lyhyt versio asiasta on tämä: Olen aina pitänyt 
pingviineistä, ja kun olin käymässä Australiassa Canberrassa, 

menimme Andrew Tridgellin kanssa paikalliseen eläintarhaan. Siellä 
oli saaliinhimoisia pingviinejä, joista yksi puri minua ja sain taudin 

| inux tunnetaan ympäri maailmaa nimensä lisäksi myös 
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nimeltä penguinitis. Tauti sai minut valvomaan yöt pitkät ja ajatte- 
lemaan pingviinejä suurella rakkaudella. Ja kun Linux kerran tarvitsi 
jonkin sortin maskotin, ensimmäinen mieleeni tullut asia oli mah- 

tava, majesteetillinen pingviini — ja kaikki muu sai jäädä. No juu, 

kyllä pingviini puri minua, mutta se oli itse asiassa aika pieni kuten 

puremakin. Mutta se kyllä pitää paikkansa, että pidän pingviineistä. 

Kaikki muut miettimäni logot olivat tylsiä. Se taisi itse asiassa olla 
vaimoni, joka ehdotti pingviiniä sitten loppujen lopuksi. En ollut 

hakemassa mitään juhlallista Linux Corporation" -logoa, vaan jotain 
hauskaa ja sympaattista, johon Linux voitaisiin yhdistää. Ajattelepa 

seuraavaa: hieman ylipainoinen pingviini istuu maassa (ajattele täs- 

sä papusäkkiä) syötyään juuri hyvän kala-aterian ja röyhtäistyään. 

Se istuu kasvoillaan autuas ilme, joka kertoo maailman olevan ihana 
paikka, kun on syönyt muutaman kilon raakaa kalaa ja uusi röyhtäisy 

on tulossa. Sympaattinen pingviini tuo ihmisten mieleen positii- 
visia ajatuksia, ja lapset hyppivät ylös alas huutaen, että äiti, äiti, 
saadaanko mekin tuollainen. Tyytyväinen maassa istuva pingviini 

sopii mielestäni täydellisesti Linuxin tunnukseksi. Pingviiniä ei saa 
ottaa turhan vakavasti, sen on vain tarkoitus olla hauska ja kivan 

näköinen. Linuxinkin on tarkoitus olla hauska ja kivan näköinen. 
Vaikka se onkin paras ja toimivin olemassa oleva käyttöjärjestelmä, 
on se silti juuri sellainen." Ja tottahan se on — Linux-pingviini on 

kiltti, söpö ja herättää positiivisia ajatuksia. 
Logoon liittyen Linux-käyttäjät antoivat Linukselle jouluna 

1996 erikoisen joululahjan. Joukko englantilaisia Linux-käyttäjiä, 
johtajanaan Alan Cox, sekä Linux World- lehti sponsoroivat Bristolin 
eläintarhan pingviinien tarhausta. Ryhmä adoptoi eläintarhasta mus- 

tajalkapingviinin Linuksen nimiin. Eläintarhan johtajan Geoffrey 
R. Greedin kirjoittamasta kirjeestä ilmenee, että Linux-yhteisötuki 

yhden pingviinin täyttä ylläpitoa vuoden ajan Bristolin eläintarhassa. 

Lahjoitukseen liittyvä Internet-osoite (penguin.uk.linux.org) on nä- 
kyvissä Bristolin eläintarhan pingviinien lähettyvillä merkkinä asian 
tukemisesta. 
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GNU-projekti ja Free Software Foundation 

GNU-projekti. GNU-projektin osia on käytetty ja käytetään 

Linux-käyttöjärjestelmän osana ja ne ovat erittäin merkit- 

tävässä asemassa koko käyttöjärjestelmän toimimisessa. Yhdysval- 
talainen Richard Stallman on perustanut sekä Free Software 

Foundationin että GNU-projektin. Stallman tunnetaan nykyään 

parhaiten vapaiden ohjelmistojen (free software) puolestapuhujana. 
Hänen voidaan sanoa uraauurtavasti luoneen vapaat ohjelmistot kä- 

| inuxiin liittyy kiinteästi Free Software Foundation (FSF) ja 

sitteen ja -ajattelun ja siten myös tietyllä tavalla koko Linuxin poh- 
jan. Stallmanin tietoteknisen ammattitaidon tausta on Massachussets 
Institute of Tehenologyssä (MIT), joka on yksi maailman arvoste- 

tuimmista yliopistollisista tietokonealan tutkimuslaitoksista. 
Vuonna 1971 Stallman aloitti työskentelyn MIT:n keinoäly- 

laboratoriossa ryhmässä, joka teki töitä vapaiden ohjelmistojen pa- 

rissa. Stallman kertoo, että laboratoriossa käytettiin ITS-järjestel- 

mää (The Incompatible Timesharing system), jonka laboratorion 

omat ihmiset olivat tehneet konekielellä Digital PDP-10 -tietoko- 
neeseen. Stallmanin tehtäviin kuului muun muassa kehittää tätä 

järjestelmää. Hän ja muut projektin parissa työskentelevät antoivat 

ohjelman vapaasti käyttöön myös muihin yliopistoihin ja kaikille 
muillekin käyttäjille. Tällaista vapaata ohjelmistonvaihtoa ja levi- 

tystä tapahtui paljon 1970-luvulla. Tilanne vuoden 1980 alkupuolella 

oli kuitenkin jo toinen; suurin osa ohjelmistoista oli kopiointi- 

kielloilla suojattuja eikä niitä voinut enää vapaasti levittää. Tämä 

tilanne sai Richard Stallmanin, "aidon hakkerin", tarttumaan asi- 

aan ja perustamaan vuonna 1984 GNU-projektin. Tässä Stallman- 

ista käytetty hakkeri-sana yhdistetään helposti sellaisiin henkilöihin, 
jotka tekevät tietomurtoja ja muuta laitonta tietokoneiden parissa. 

Tätä toimintaa kuitenkin kuvaa paremmin sana kräkkeri eli cracker. 

Hakkerinsanan on määritellyt The New Hacker's Dictionary - 

teoksessaan Eric S. Raymond seuraavasti: "Hakkeri on henkilö, joka 
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nauttii saadessaan opetella ohjelmointikielen tai tietokonejärjes- 
telmän yksityiskohtia. Hän nauttii ohjelmoinnista enemmän kuin 

teoretisoida tekemäänsä. Hän pystyy myös arvostamaan jonkun 

toisen hakkerointia. Hakkeri oppii ohjelmoinnin salat nopeasti ja 
on yleensä asiantuntija jollain tietyllä alueella, kuten jossain ohjel- 
mointikielessä tai järjestelmässä." 

Stallmanin perustaman GNU-projektin (ks. www.gnu.org) 
lähtökohtana oli rakentaa täysin vapaasti levitettävä Unix-tyylinen 
käyttöjärjestelmä, jolla voitaisiin täysin korvata kaikki olemassa ole- 
vat kaupalliset Unix-ratkaisut. GNU-nimi muodostuu tämän filoso- 
fian mukaisesti sanoista GNU's Not Unix eli GNU ei ole Unix. 
Kuten arvata saattaa, GNU-projektin maskottieläin on gnu. Stallman 
aloitti työn muiden kanssa ohjelmoimalla työkaluja, joita tarvittiin 

minen linkkaaja (dynamic linker) ja muut binääriset apuohjelmat, 

joita tarvitaan ohjelmoitaessa ja käännettäessä sovelluksia eli ohjelmia 
sellaiseen muotoon, että niitä voidaan käyttää tietokoneessa. Oli myös 
muita ohjelmia, kuten Emacs-editori, jonka Stallman rakensi itse ja 
josta hän on saanut arvostusta. 

GNU-projekti tuotti monia tärkeitä työkaluja ja ohjelmia, joita 
käyttöjärjestelmässä tarvitaan. Ja kuten aiemmin oli jo puhetta, käyt- 

töjärjestelmä muodostuu aina ytimestä ja sen ympärillä olevista 

ohjelmista. GNU-projektiin liittyi myös oma ydin, HURD, mutta 
sen ensimmäinen versio julkaistiin muutamia vuosia Linux-ytimen 

jälkeen. Lisäksi HURD-ytimen koettiin olevan hidas eikä kovinkaan 
toimiva. Linux-ydin tuli juuri sopivaan aikaan tähän tarpeeseen ja 

siihen saatiin otettua mukaan GNU-projektissa syntyneitä osia. 1990 
-luvun alusta asti Linux-yhteisössä mukana ollut Linuxmall-tavara- 
talon toimitusjohtaja Mark Bolzernin mielestä Linus aloitti oman 
ydin-projektinsa juuri oikeaan aikaan ja se pystyi hyödyntämään 
GNU-projektin ja monien muidenkin projektien (muun muassa 
Sendmail ja Xfree) tuloksia kokonaiseen ja toimivaan käyttöjärjes- 
telmään. Linus oli oikeaan aikaan oikeassa paikassa ja teki oikeita 
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asioita oikealla asenteella. Se, mitä Linux-paketissa toimitetaan, on 

kuitenkin paljon muutakin kuin GNU-projektin tulosta. Linuxin 

ja GNU:n suhde on herättänyt paljon kiistaa ja hämmennystä. Käsit- 
telen sitä tarkemmin myöhemmin tässä luvussa. 

Ohjelmistojen vapauteen liittyvän perusajatuksen pohjalta 

Stallman perusti ennen GNU-projektin aloittamista vuonna 1983 
Free Software Foundation -järjestön (ks. www.fsf.org). FSF:n 

tarkoituksena on tukea ja edistää vapaasti levitettävien ohjelmistojen 
kehittämistä ja tuottaa kaikenlaisia ohjelmistotuotteita niin, että ko- 
piointikielloilla suojattujen ohjelmistojen käytön tarve vähenee. Li- 

nux-yhteisön tärkeä jäsen, Open Source Initiativen johtaja Eric S. 
Raymond sanoo vapaiden ohjelmistojen olevan Stallmanille lähinnä 

uskonnollinen ja poliittinen asia. Stallmanista kopiointikiellot ovat 
jo itsessään rikos ihmistä kohtaan. Stallman kuulemma käyttää mie- 

luummin vaikka huonoa vapaalla lisenssillä toimitettavaa ohjelmaa 
kuin hyvää ei-vapaata, kopiointisuojattua ohjelmaa. Myös Linus ja 

monet muut haastattelemani henkilöt pitävät Stallmanin ajattelua 
hyvin poliittisena. Stallmanin ajatus GNU:n osalta perustui nimen- 
omaan siihen, että hän halusi kaikkien ohjelmien olevan vapaita. 

"Tietokone ei toimi ilman käyttöjärjestelmää, joten senkin oli 

oltava vapaa", kiteyttää Stallman kantansa selkeästi. Stallman kirjoitti 

GNU-projektin perustamismanifestossa seuraavasti: "Jos minä pidän 

jostain ohjelmasta, minun on pystyttävä jakamaan se muiden siitä 

pitävien kanssa. Käytännössä tämä tarkoittaa sitä, että ohjelman saa 
kopioida vapaasti omaan käyttöönsä ja antaa sen myös muille. Lisäksi 
ohjelmaa saa myös muuttaa, koska ohjelman lähdeohjelmakoodi 

on avoimesti saatavilla ja siitä saa tehdä oman version, jota voi jakaa 
eteenpäin." Tässä yhteydessä syntyi termi copyleft vastineeksi termille 

copyright. GNU-Manifesto -asiakirjasta on tullut yksi tunnetuimpia 
GNU-projektin liittyvistä dokumenteista. Seuraavassa on alkupe- 

räinen GNU-projektiin liittyvä sähköpostiviesti, jonka Stallman 
lähetti ideansa virittyä Unix-uutisryhmään syyskuussa 1983: 
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From:CSvax:puree:inuxc!ixn5c!ihnp4!houxm!mhuxi! 

eagle!mit-vax!miteddie!RMSEMIT-0Z 

From: RMS%MIT-0ZGmit-eddie 

Newsgroups: net.unix-wizards,net.usoft 

Subject: new UNIX implementation 

Date::; Tue, 27-Sep-83::12:35:59. EST 

Organization: MIT AI Lab, Cambridge, MA 

Free Unix! 

Starting this Thanksgiving I am going to write a complete 

Unix-compatible software system called GNU (for Gnu's Not 

Unix), and give it away free(1) to everyone who can use 

it. Contributions of time, money, programs and eguipment 

are greatly needed. 

To begin with, GNU will be a kernel plus all the 

utilities needed to write and run C programs: editor, 

shell, C-compiler, linker, assembler, and a few other 

things. After this we will add a text formatter, a YACC, 

an Empire game, a spreadsheet, and hundreds of other 

things. We hope to supply, eventually, everything useful 

that normally comes with a Unix system, and anything else 

useful, including on-line and hardcopy documentation. 

GNU will be able to run Unix programs, but will not be 

identical to Unix. We will make all improvements that are 

convenient, based on our experience with other operating 

systems. In particular, we plan to have longer filenames, 

file version numbers, a crashproof file system, filename 

completion perhaps, terminal-independent display support, 

and eventually a Lisp-based window system through which 

several Lisp programs and ordinary Unix programs can 

share a screen. Both C and Lisp will be available as 

system programming languages. We will have network 

software based on MIT's chaosnet protocol, far superior 

to UUCP. We may also have something compatible with 

UUCP. 

Who Am I? 

I am Richard Stallman, inventor of the original much- 

imitated EMACS editor, now at the Artificial 
Intelligence Lab at MIT. I have worked extensively on 
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compilers, editors, debuggers, command interpreters, 

the Incompatible Timesharing System and the Lisp 

Machine operating system. I pioneered terminal- 

independent display support in ITS. In addition I 

have implemented one crashproof file system and two 

window systems for Lisp machines. 

Why I Must Write GNU 

I consider that the golden rule reguires that if I 
like a program I must share it with other people who 

like it. I cannot in good conscience sign a 

nondisclosure agreement or a software license 

agreement. 

So that I can continue to use computers without 

violating my principles, I have decided to put 

together a sufficient body of free software so that I 

will be able to get along without any software that 

is not free. 

How You Can Contribute 

I am asking computer manufacturers for donations of 

machines and money. I'm asking individuals for 

donations of programs and work. 

One computer manufacturer has already offered to 

provide a machine. But we could use more. One 

conseguence you can expect if you donate machines is 

that GNU will run on them at an early date. The 

machine had better be able to operate in a 

residential area, and not reguire sophisticated 

cooling or power. 

Individual programmers can contribute by writing a 

compatible duplicate of some Unix utility and giving 

it to me. For most projects, such part-time 

distributed work would be very hard to coordinate; 

the independently-written parts would not work 

together. But for the particular task of replacing 

Unix, this problem is absent. Most interface 

specifications are fixed by Unix compatibility. If 

each contribution works with the rest of Unix, it 

will probably work with the rest of GNU. 
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If I get donations of money, I may be able to hire a 

few people full or part time. The salary won't be 

high, but I'm looking for people for hom knowing they 

are helping humanity is as important as money. I view 

this as a way of enabling dedicated people to devote 

their full energies to working on GNU by sparing them 

the need to make a living in another way. 

Stallmanin viestissä on seuraava pääajatus: voidakseen jatkaa 

tietokoneiden käyttämistä rikkomatta omia periaatteitaan hän on 
päättänyt laittaa kokoon tarvittavat vapaat ohjelmat. Näin hän voi 
jatkaa tietokoneen käyttämistä käyttämättä sellaisia ohjelmia, jotka 
eivät ole vapaita. 

Kun GNU:n yhteydessä puhutaan vapaasta ohjelmistosta eli 
free softwaresta, ei tarkoiteta ohjelman hintaa, vaan itse ohjelmiston 
vapaata levitysoikeutta. Nykyään yleisesti käytetty ohjelmistolisenssi, 

jota käytetään vapaasti levitettävien ohjelmistojen yhteydessä, on 
GNU GPL -lisenssi (yleinen julkinen lisenssi), jossa asia on yksiselit- 

teisesti määritelty. Ohjelmisto on vapaa, jos se täyttää seuraavat neljä 
vaatimusta: 1) ohjelmaa pitää pystyä käyttämään vapaasti mihin ta- 

hansa tarkoitukseen, 2) ohjelman lähdeohjelmakoodi (source code) 

pitää olla saatavilla ja siihen pitää voida itse tehdä muutoksia, 3) 

ohjelma pitää voida antaa edelleen toisille ja 4) ohjelmaan pitää pystyä 

tekemään muutoksia, jotka voi julkaista vapaasti niin, että kaikki 
hyötyvät niistä. Seuraavassa on ote GNU GPL -lisenssistä: 

"Kun puhumme vapaista ohjelmistoista, tarkoitamme oi- 

keuksia, emme hintaa. Meidän Yleiset Julkiset lisenssimme 

ovat tarkoitettu varmistamaan, että sinulla on oikeus jakaa 
jäljennöksiä vapaasta ohjelmistosta (ja veloittaa tästä 

palvelusta, jos haluat); että saat lähdekoodin tai voit saada 

sen, jos haluat, että voit muuttaa ohjelmistoa tai käyttää 
sen osia uusissa vapaissa ohjelmissa; ja että Sinä tiedät, että 

voit tehdä näitä asioita. Suojellaksemme oikeuksiasi meidän 
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täytyy asettaa rajoituksia, jotka kieltävät ketä tahansa estä- 

mästä Sinua käyttämästä näitä oikeuksia tai velvoittavat 

Sinut luovuttamaan nämä oikeudet. Nämä rajoitukset 

selittävät eräitä velvollisuuksiasi, jos jaat ohjelmiston jäljen- 
nöksiä tai muutat sitä. Esimerkiksi, jos jaat jäljennöksiä 

tällaisesta ohjelmasta, maksutta tai maksua vastaan, Sinun 
täytyy antaa vastaanottajille kaikki oikeudet, joita Sinulla 
on. Sinun täytyy myös varmistaa, että he saavat tai voivat 

saada lähdekoodin. Sinun täytyy näyttää heille nämä ehdot 
niin, että he tietävät oikeutensa. Me suojelemme oikeuksiasi 

seuraavilla kahdella tavalla: (1) Ohjelmiston tekijänoikeus 

ja (2) tarjoamme Sinulle tämän lisenssin, joka antaa Sinulle 

laillisen oikeuden ottaa jäljennöksiä, jakaa ja/tai muuttaa 

ohjelmistoa. Lisäksi jokaisen tekijän ja meidän 

suojaamiseksemme haluamme varmistaa, että jokainen 

ymmärtää, että tämä ei ole mikään takuu vapaille ohjelmis- 
toille. Jos joku muu muuttaa ohjelmistoa ja siirtää sen eteen- 

päin, haluamme vastaanottajien tietävän, että heidän saa- 
mansa ohjelmisto ei ole alkuperäinen ja että kaikki mah- 

dolliset ongelmat, joita muut ovat aiheuttaneet, eivät saata 

epäedulliseen valoon alkuperäisen tekijän mainetta. Lopuksi 
mitä tahansa vapaata ohjelmaa uhkaavat jatkuvasti ohjelmis- 

topatentit. Haluamme välttää vaaran, että vapaiden ohjel- 
mien jälleenmyyjät saavat yksilöllisiä patenttilisenssejä saa- 

dakseen omistusoikeuden ohjelmaan. Estääksemme tämän 
olemme tehneet selväksi, että minkä tahansa patentin käyt- 
töoikeus täytyy antaa vapaasti kaikkien käyttöön tai sitä ei 

saa antaa ollenkaan." 

Stallman kertoo, että hänet on ajattelunsa vuoksi leimattu jul- 
kisuudessa sosialistiksi ja kommunistiksi. Hän jatkaa kuitenkin, että 
yleensä kaikki yritystoimintaa kritisoivat henkilöt leimataan kom- 

munisteiksi. Stallman kuvaa itseään sekoitukseksi liberaalia ja va- 
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semmistoanarkistista. Hän pitää siitä, että ihmiset tekevät työtä 

yhdessä vapaaehtoisesti ratkaistakseen maailman ongelmat. Hänen 
mielestään demokratian ideana on juuri se, että kaikilla kansalaisilla 

on vaikutusmahdollisuuksia. Käytännössä demokratian ajatus ei kui- 

tenkaan Stallmanin mielestä toimi kovin hyvin. Hän pitää GNU- 
projektissa merkittävimpänä asiana loppujen lopuksi sitä, että se antaa 

ihmisille vaihtoehdon valita ja nähdä asiat toisin. "Free Software - 

liike on lähinnä ympäristöllinen muutos. Sen tarkoituksena on erään- 

lainen saastuttaminen, joka vaikuttaa ihmisten sosiaalisiin suhteisiin. 

Kun jollakin henkilöllä on kiva ohjelma, jonka hän haluaisi antaa 

kaverillensa ja sitten tekee sen, niin sitä kutsutaan heti piratismiksi, 

ja hän rikkoo lakia ja joutuu vankilaan. Tällä tavalla itse asiassa sam- 

mutetaan yhteiskunnan tärkein voimavara eli goodwill — tahto tehdä 
yhteistyötä muiden kanssa. Tässä on syy siihen, miksi olen laittanut 
omat voimavarani vapaisiin ohjelmistoihin ja niiden puolesta puhu- 

miseen. Haluan muuttaa tämän inhottavan järjestelmän. Enkä 

tarkoita tietokonejärjestelmää, vaan sosiaalista järjestelmää", Stallman 
kiteyttää. 

Linus ei henkilökohtaisesti pidä siitä, että tekniset ja poliittiset 

asiat sotketaan. Useimmiten hän ei allekirjoita Stallmanin näkemyksiä 

asioista. "Stallmanilla on monia lähes uskonnollisia käsityksiä ohjel- 

mistoista ja niiden lisensseistä. Itse olen paljon käytännöllisempi. 
Me molemmat tiedämme, että olemme monista asioista eri mieltä 

emmekä siksi edes yritä tehdä yhteistyötä. Tämä saattaa kuulostaa 
siltä, että en pidä hänestä, mutta ei se niin ole. Hän on ollut suurim- 

malta osin koko open source- ja free software -ajattelun takana ja 

ilman häntä maailma olisi huonompi paikka. Luulen, että hänen on 

ollut pakko olla lähes uskonnollinen pystyäkseen viemään ajattelunsa 

läpi. Lyhyesti sanottuna ihailen häntä, mutta en voisi olla hän, koska 

ajattelemme niin eri lailla. Minä en pidä niin suurta meteliä kuin 
Stallman. Hän pitää lujasti kiinni siitä, minkälainen on vapaa ohjelma 
ja mitä se meille kaikille merkitsee. Olen hyvin käytännöllinen: jos 
jokin toimii, niin se toimii. Minun lähtökohtanani on lähinnä ollut 
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se, että olen harvoin törmännyt sellaiseen valmiiseen, ei-vapaaseen 

ohjelmaan, joka olisi vastannut tarpeitani. Jos minulla vain olisi ollut 

lähdeohjelmakoodi käsillä, olisin voinut pelastaa koko jutun. Inhoan 

yksinkertaisesti sitä, etten virheen huomatessani voi korjata sitä. Ja 

tuskinpa se paljon auttaa, jos lähetän Microsoftille sähköpostia ja 
pyydän korjaamaan virheen; ei ainakaan kovin lyhyellä aikavälillä. 

Eli olen kyllä free softwaren tukija, mutta en vastusta kaupallisuutta 
ja kopiointikieltoja", valottaa Linus omaa näkemystään vapaista ohjel- 

mistoista. 

Linuksen arvellaan olevan kapinallinen. Hänestä on lehdistössä 
useaan otteeseen yritetty leipoa suojattuja ohjelmistolisenssejä vastaan 

taistelijaa, jollainen moni Linux-yhteisön jäsen näkee Stallmanin 

olevan. Linuksesta sana kapinallinen on väärä termi. Sana pitää sisäl- 

lään jonkin asian vastaisuuden ja toiminnan sen vuoksi, että sillä 

pyritään vaikuttamaan johonkin, mikä koetaan vääräksi. Linus sanoo 

toimivansa asioiden hyväksi käytännölliseltä pohjalta, ei kapinalli- 

selta. Hänellä on oma etiikkansa eikä hän välitä juurikaan siitä, mitä 

muut ajattelevat, sillä se on hänen mielestään jokaisen oma asia. 

Linus ei omien sanojensa mukaan edes halua olla poliittinen. Linus 

ajattelee siten, että poliittisesti suuntautuneet ihmiset yrittävät 

muuttaa toisten ihmisten ajattelua ja mielipiteitä aktiivisesti. Hän 

taas sanoo asiat siten, kuin hän ne oikeiksi kokee — mutta silloinkin 

vain, kun häneltä kysytään. 
Linux on avoin ohjelma ja se toimitetaan GNU GPL-lisenssin 

alaisuudessa. Linus perustelee lisenssivalintaa sillä, että se on yksin- 

kertaisesti hyvin toimiva lisenssi ja sopii hänelle. Alun perin Linus 
piti oikeuden lähdeohjelmakoodiin itsellään ja alkuperäinen kopi- 

ointikielto oli hyvin täsmällinen. Siinä sanottiin jotakuinkin siten, 
että lähdeohjelmakoodista tai ohjelmasta ei saa pyytää maksua eikä 

siihen saa tehdä mitään muutoksia ilman, että lähettää muutokset 

myös Linukselle mahdolliseen jatkokäyttöön. Näin Linus halusi 
suojata itsensä ihmisiltä, jotka halusivat tehdä lähdeohjelmakoodilla 

jotain, mitä hän ei voinut itse käyttää. Hän suojautui myös niitä 
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vastaan, jotka halusivat myydä ohjelmaa. Käytännön syistä Linus 

vaihtoi lisenssin aika pian. Ihmiset alkoivat nimittäin kysellä, oli- 
siko mahdollista antaa lähdeohjelmakoodi ja ohjelma levykkeellä 
sellaisille henkilöille, joilla ei ollut pääsyä Internetiin. He eivät kui- 

tenkaan voineet tehdä tätä ilmaiseksi, ja alkuperäinen kopiointi- 

kieltohan kielsi minkäänlaisten maksujen ottamisen lähdeohjelma- 
koodin edelleen välittämisestä. Lisenssiksi tuli siten copyrightin tilalle 

copyleft eli GNU GPL -lisenssi. Tämä mahdollisti sen, että ihmiset 
saattoivat tehdä lähdeohjelmakoodilla ihan mitä vain, siis myös ottaa 

sen välittämisestä maksun; muutokset piti silti toimittaa lähdeohjel- 
makoodin mukana, mikä varmisti sen avoimuuden ja pysymisen 

Linuksella. 

Linuxin ja GNU:n suhde 

hämmennystä. Monimutkaisen tilanteen valottamiseksi ja 
väärinkäsitysten oikomiseksi pyritään seuraavaksi tuomaan 

esiin mielipiteitä monista eri näkökulmista. Kuten jo aiemmin olen 

kertonut, käyttöjärjestelmä sisältää monia eri osia koko järjestel- 
män sydämen eli ytimen lisäksi. Mukaan kuuluvat muun muassa 
kääntäjät, editorit, sähköpostiohjelmat ja monet muut ohjelmat, 

joista muodostuu toimiva käyttöjärjestelmä. Vuoteen 1990 mennessä 

eli noin kuuden vuoden aikana GNU-projektissa oli tehty suurin 
osa tärkeimmistä käyttöjärjestelmän osista, mutta itse ydin puuttui. 

Tähän väliin tuli sopivasti Linux, joka oli vapaa ydin. 
Stallman kritisoi Linux-nimen käyttöä voimakkaasti: "Jos 

minulta kysytään, käytänkö Linuxia, niin vastaus on kyllä. Jos minul- 

inuxin ja GNU:n välinen suhde aiheuttaa paljon kiistaa ja 

joka käyttää Linux-ydintä." Stallman itse käyttää ei-kaupallista 

Debianin Linux-jakelupakettia, joka on ainoa Linux-jakelupaketti, 

josta käytetään nimeä GNU/Linux. Kun Stallmania haastateltiin 
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kirjaa varten, niin hänen ensimmäinen sähköpostiviestinsä sisälsi 
huolen siitä, että Linuxista välittyisi kirjassa oikea kuva ja toivoi, 

että väärä kuva korjautuisi. Seuraavassa on ote hänen viestistään: 

"Kun puhut Linuxista, niin puhutko ytimestä, jonka Linus kirjoitti? 

Vai yhdistätkö sen käyttöjärjestelmään, jota Debian, Red Hat, Cal- 

dera ja muut toimittavat? Jos tarkoitat ydintä, niin Linus todellakin 

on sen takana. Mutta jos puhut koko käyttöjärjestelmästä, se on 
pohjimmiltaan GNU-järjestelmä ja sen takana on GNU-projekti. 

Tämä asia on todella sekava tänä päivänä. Suurin osa käyttäjistä on 
kuullut seuraavia asioita järjestelmästä: sen kehittäminen aloitettiin 

vuonna 1991, kehittämisen aloitti Linus Torvalds, sitä kehitetään 
nykyään Linus Torvaldsin valvonnan alaisuudessa ja se on julkaistu 

GNU GPL-lisenssin alaisuudessa. Tosiasiassa mikään näistä ei pidä 
paikkaansa. Nämä ovat tosiasioita ytimestä, joka on virheellisesti 

yhdistetty ajatteluun koko käyttöjärjestelmästä. Tämä johtuu siitä, 
että koko käyttöjärjestelmää kutsutaan nimellä Linux, mikä on itse 
asiassa vain ytimen nimi. Eli kun kirjoitat käyttöjärjestelmän taustaa 

ja historiaa, niin voisitko auttaa korjaamaan tämän virheinformaa- 
tion?" 

Asiasta pyydettiin kommentteja eri henkilöiltä. Eric S. Ray- 
mond totesi ensimmäiseksi minun onnistuneen vaeltamaan poliitti- 
seen suohon. Samaa sanoi Mark Bolzern todeten, että kyse on poliitti- 

sesta taistelusta, joka voisi jatkua loputtomiin. Raymondin mielestä 
Stallman on tietyllä tavalla oikeassa, sillä monet Linuxin apuoh- 
jelmat, kuten järjestelmän hallintaan, perustyökaluihin ja tiedosto- 

kopiointeihin liittyvät ohjelmat, on tehty Free Software Foundationin 

(FSF) GNU-projektin yhteydessä. Myös Red Hat Softwaren johtaja 
Robert F Young sanoo Stallmanin olevan aika oikeassa. Red Hatin 

toimittamasta Linuxista 16 megatavua on itse ydintä ja loput 500 
megatavua muuta. Linus on ohjelmoinut ytimestä vain pienen osan 

ja muut projektissa mukana olleet lopun, vaikka Linus on kylläkin 
projektin johtaja. Young vertaa tilannetta autoon, jonka ydin on 

moottori. Auto ei kuitenkaan ole sama asia kuin moottori, vaan 
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ympärillä on paljon muutakin, mikä tekee autosta auton, joskin 

moottori on se, mikä autoa liikuttaa. Youngin mukaan Stallmanin 

lausumat lyövät tästä huolimatta yli siinä mielessä, että esimerkiksi 
X-Window-järjestelmä, kooltaan 100 megatavua, sekä Netscapen 
selainohjelma, kooltaan 20 megatavua, eivät ole GNU-projektin 

alaisuudessa tehtyjä ohjelmia. Näin ollen lienee selvää, että Linux- 

käyttöjärjestelmä kyllä pitää sisällään GNU-projektin tuotoksia mutta 
myös paljon sellaista, mikä ei ole GNU:ta siinä mielessä kuin Stallman 

asian esittää. 

Linux-Mandrake -jakelupaketin toimittajan, Mandrakesoftin, 

toimitusjohtaja Jacgues Le Marois sanoo GNU:n antaneen Linuxille 

ja muille vapaille ohjelmistoille mahtavan sysäyksen ja pohjan koko 
ajattelulle. Henkilökohtaisesti hän on kuitenkin eri mieltä GNU/ 

Linuxista: "Linuxissa on paljon muitakin kuin GNU-ohjelmia ja 

yhteyksiä, kuten XFree86, Perl ja KDE, jotka eivät ole GNU:n 

pohjalta syntyneitä. GNU-ihmiset saavat kutsua Linuxia nimellä 
GNU/Linux, jos haluavat. Minä kutsun sitä nimellä Linux, koska 

pääosa käyttäjistä käyttää sitä nimeä. Ja kun puhun ytimestä, pu- 
hun Linux-ytimestä." Mandrakesoftin perustajajäsen, Gal Duval 
tiivistää ajattelunsa lyhyeen: "Käyttöjärjestelmä ei ole GNU/Linux, 

se on Linux. Mutta kuitenkin siten, että Linuxia ei olisi, ellei olisi 

ollut GNU:ta." 

Professori Tienari sanoo: "Kyllä Stallman on sikäli oikeassa, 

että ilman GNU-projektia ei Linux-hanke olisi ollut mahdollinen. 

Linux on toisaalta paljon suurempi kokonaisuus kuin muut GNU:n 

aikaansaannokset ja siinä on innovoitu verkkoyhteistyön organisoin- 
nissa sellaista uutta, mitä GNU:ssa ei ollut vielä oivallettu ennen 
Linusta. Kuitenkin Linux-nimi itsenäisenä ilman GNU-osaa on 

vakiintunut käytäntö. Nimen muuttamisajatus on liian pitkälle me- 

nevä ajatus." Myös erikoistutkija Häkkinen ottaa kantaa tähän asiaan. 
Hän ei pidä Linuxia GNU-järjestelmänä, joka käyttää Linux-ydintä, 

vaan juuri toisin päin: "Linux-ytimen ympärillä käytetään GNU:n 

vapaasti levitettäviä ohjelmia ja paljon muitakin. Linux-ydintä voi 
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levittää vapaasti ilman GNU-tuotteita ja käyttöä löytyy esimerkiksi 
palvelinkoneena. Ilman Linux-ydintä ei GNU-tuotteilla olisi oi- 
keastaan merkitystä mikrotietokoneympäristössä. Ydin on se perusta, 

jonka mukaan käyttöjärjestelmät nimetään, ei se mitä tuotteita jär- 
jestelmässä käytetään. Tässä tapauksessa perusidea — vapaa levitettä- 

vyys — tulee GNU:lta ja on tärkeä Linuxin historiaan vaikuttaneista 

tekijöistä. Mutta kaikki vapaasti levitettävä ei kuitenkaan ole sama 
kuin GNU. On totta, että ensimmäiset vapaasti levitettävät ohjel- 

mistot ovat peräisin GNU-projektista ja vasta tämä vapaasti levitettä- 
vyys tekee Linuxista mielenkiintoisen ja käyttökelpoisen. Itse Linux- 
ydin ei pidä sisällään GNU-koodia. Linuxilla tarkoitetaan yleisesti 

koko kokonaisuutta, jossa tuon keskeisen ytimen lisäksi jaetaan paljon 
muuta. Osa muusta on GNU:n tuottamaa vapaasti levitettävää koo- 
dia, kuten c-ohjelmoinnin työkalut, joilla myös ydin on kirjoitettu, 

mutta ei Linux silti ole GNU." 
Miksi Stallman sitten korostaa, että Linux on itse asiassa GNU- 

järjestelmä, jota pitäisi kutsua nimellä GNU/Linux, jos kerran vain 

osa niistä lukuisista ohjelmista, jotka normaalisti toimitetaan Linuxin 
mukana, ovat loppujen lopuksi GNU-projektin tuotoksia? 

Eric S. Raymondin mielestä Stallman haluaa ihmisten ajatte- 

levan, että Linux on nippu GNU-työkaluja höystettynä ytimellä, 
joka on jonkun muun kirjoittama. "Syy, miksi Stallman väittää Linu- 

xin olevan GNU-käyttöjärjestelmä, on pohjimmiltaan siinä, että jos 

se todella olisi GNU-projektin tuote, niin silloin FSF olisi onnistunut 
tavoitteessaan, joka sille asetettiin. Stallman saisi siitä pisteet omaan 
taskuunsa. Stallman haluaa pisteet Linuxista siksi, että hän haluaa 
Linuxin olevan näytekappale ajatuksestaan, jonka mukaan ohjel- 

man suljettu lisenssi ja omistaminen itsessään on paha asia ja vain 
vapaa ohjelma voi olla hyvä. Sanottakoon, että Stallman ei ole tässä 
asiassa puolustuskannalla niinkään henkilökohtaisesti. Hän vain ha- 

luaa kaiken hakkerikulttuurin olevan FSF:n ideologian mukaista, ja 

koska asiat eivät nyt kuitenkaan näytä olevan sillä tavalla, ja hän on 
siitä järkyttynyt", pohtii Raymond. Alan Cox arvelee Stallmanin 
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olevan huolissaan siitä, että Linuxin takana oleva vapaus unohtuu 

sen kaupallistuessa, vaikka itse Linux ei kaupallistukaan ja lähdeoh- 
jelmakoodi pysyy edelleen vapaana. Bolzern ei mielellään halua sanoa 
asiasta varsinaista mielipidettään, koska hän näkee asian riippuvan 

siitä, miltä kannalta sitä katsotaan, ja että tämän kannan mukaan 

GNU:n prosentuaalinen osuus voi vaihdella 10-90 %. "Stallman 
tekee asiasta turhan merkittävän ja ison. Kaikkien mukana olleiden 
pitäisi saada maininta, kun tätä keskustelua käydään. Lopulta tulisi 
keskittyä siihen, miksi ihmiset käyttävät Linuxia", huomauttaa 

Bolzern. Sitä paitsi hän uskoo, että "Linus on varmasti ensimmäinen 

henkilö myöntämään, että häntä korostetaan usein liikaa sellaisten 

asioiden yhteydessä, joissa hänen roolinsa on tosiasiassa vähäinen 
tai jopa olematon. Ja vaikka Linus ei olisi tehnyt mitään, joku muu 
olisi kuitenkin tehnyt, koska silloin oli oikea aika. Se, että käyttöjär- 

jestelmää kutsutaan Linuxiksi, on lähinnä markkinoinnillinen asia 

ja jatke ytimen nimestä. Ja se on varsin käyttökelpoinen markki- 

nointimielessä. Se ei kuitenkaan kerro, kuinka paljon Linuxia on 

todella koko käyttöjärjestelmässä ja kenelle huomio pitäisi antaa." 
Pelkona Linux-leirissä näyttää olevan se, että jos Stallmanin 

GNU-ajattelu saa voiton, silloin unohdetaan kaikki muut Linux- 

projektissa mukana olleet ja vain GNU-projekti Stallman etunenäs- 
sä saa kaiken huomion. Ironisesti Stallmanin mielestä järjestelmää 

pitäisi kutsua nimellä GNU/Linux juuri siksi, että se antaisi arvos- 
tuksen sekä Linukselle että GNU-projektille. Kun tähän keitokseen 

vielä lisätään Debian Linux -jakelupaketin tekijöiden julkistama tieto 
siitä, että Stallmanin GNU-projektin HURD-ydintä kehitetään koko 

ajan Linuksen kehittämän ytimen tilalle, poliittisen väännön merki- 

tyksen osaa sijoittaa oikeaan kontekstiinsa. 
Sekä Raymond että Linus arvostavat Stallmania, koska tämä 

on saavuttanut ja saanut aikaan suuria asioita ohjelmistokehittä- 
jänä. Selväksi on kuitenkin tullut, että he eivät halua olla osa Stall- 

manin ristiretkeä. Sen sijaan, että Raymond käyttäisi ja ajattelisi 
Stallmanin käyttämiä termejä "hyvä” ja "paha", hän enemminkin 
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ajattelee termejä "toimiva" ja "ei-toimiva". Häntä, kuten myös Li- 

nusta, tuntuu kiinnostavan paljon enemmän se, että käytössä on 

korkealaatuinen, toimiva ohjelma. Hän ei halua puuttua sen ih- 

meemmin ohjelmien omistajuuteen ja lisenssipolitiikkaan, kunhan 
ohjelmat vain toimivat. Raymond kuvaa Stallmanin ajattelua GNU 

GPL-lisenssin osalta moraaliseksi imperativismiksi. Hänelle itselleen 
GNU GPL -lisenssin alaisuudessa toimiminen on työkalu, jonka 
avulla työ voidaan jakaa kehittäjien kesken mielekkäällä tavalla. 
Raymond sanoo samaa kuin Linuskin, että hänen mielestään ei- 
vapaat ohjelmistot ovat yleensä huonoja. Tämä siksi, että ne ovat 

usein huonosti suunniteltuja ja toteutettuja. Hän ei kuitenkaan näe 
mitään syytä siihen, miksi ohjelman lähdeohjelmakoodi ei voisi olla 

kopiointisuojattu, jos ohjelmoija itse niin haluaa. 
Samba-levypalvelinjärjestelmän ohjelmoinnin aloittaneesta 

Andrew Tridgell ei pidä kaikista asioista, joita Free Software Foun- 
dation edustaa. Esimerkiksi piratismiin viittaavat lausahdukset eivät 
häntä miellytä. Ohjelmistojen tekijöiden on oltava vapaita päättä- 

mään, miten he haluavat ohjelmistojaan toimittaa ja minkä lisenssin 
he valitsevat. Ja valintoja tulee kunnioittaa eikä siihen saa sotkea 

politiikkaa. Juuri tästä asiasta Stallman on täysin eri mieltä — hänestä 
suljetut lisenssit ja kopiointikiellot ovat rikos ihmistä kohtaan. Erot 

Linux-leirin ja GNU/Linux-leirin välillä ohjelmistojen vapaudesta 
ja lisenssiasioista ovat selvästi kiinni siitä, miltä pohjalta asiaa ajatel- 

laan. Asiaa voidaan aina lähestyä myös sen termistön mukaisesti, 

mitä kulloinkin käytetään. Stallman puhuu free softwaresta eli va- 

paasta ohjelmasta. Nimi itsessään viittaa ohjelman vapaaseen levittä- 
miseen nimenomaan perusperiaatteena. Linus taas puhuu open sour- 

cesta eli avoimesta lähdeohjelmakoodista, mikä taas viittaa teknisesti 

ohjelman avoimuuteen. 
Stallman korostaa GNU-projektin olevan osa free software 

-liikettä ja että GNU/Linux-järjestelmä on syntynyt tämän liikkeen 

pohjalta. Yleensä puhutaan kuitenkin open sourcesta eli avoimesta 

lähdeohjelmakoodista. Stallmanin mukaan free software -liike ja open 
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source -liike ovat kaksi täysin eri asiaa. Ne tekevät samankaltaista 
työtä, mutta erilaiselta pohjalta. Stallman korostaa, että open source 

-liike perustettiin kaiken lisäksi vasta vuonna 1998. Hän ei halua 
GNU-projektia tai häntä yhdistettävän mitenkään open source 
-liikkeeseen. Hän on osa free software -liikettä. 

Linux International -järjestön johtaja, Jon "maddog" Hall, on 
tuntenut Richard Stallmanin yli kaksikymmentä vuotta. "Vaikka 

olen kunnioittanut Stallmanin ajattelua lähes koko ajan, olen vasta 

mitä paremmin opin häntä tuntemaan, sitä paremmin häntä ymmär- 

rän”, Hall kertoo. Hallia ärsyttää GNU/Linux-puhe ja hän haluaa 

käyttää termiä Linux. Stallmanilla ja Hallilla on eri päämäärät. Hall 

haluaa vapaasti levitettävän käyttöjärjestelmän, mutta kaikki muu 
saa olla mitä tahansa, vaikka suojattua. Stallman ei kuitenkaan halua 

vain vapaata käyttöjärjestelmää ja vapaita ohjelmia, vaan hän haluaa 
kaiken intellektuaalisen omaisuuden olevan vapaata. Tämän vuoksi 
Stallman haluaa, että GNU näkyy joka paikassa. 

VA Linux Systemsin johtajan Larry Augustinin mielestä Stall- 
manin suhtautuminen on poliittista eikä mitenkään taloudellista. 

Augustin itse on aina ollut taloudellisesti suuntautunut. Se, että avoin 
kehittämismalli tuottaa toimivia ohjelmia, hyvää lähdeohjelmakoo- 
dia ja antaa enemmän mahdollisuuksia asiakkaalle, on vain talou- 

dellisesti hyvä asia. Avoin malli ei Augustinille ole poliittinen vaan 
nimenomaan taloudellinen ratkaisu. Augustin ajattelee Stallmanin 
tekevän sekä hyvää että pahaa open source liikkeelle. "Stallman on 
asettanut standardeja ja pitää yllä free software -asiaa, mikä on hienoa. 

Toisaalta hänen poliittiset näkökantansa saattavat aiheuttaa yritys- 

maailmassa juuri vastakkaista ajattelua, koska poliittiset ja uskon- 
nolliset lausahdukset eivät siellä paina lainkaan", pohtii Augustin. 

Linuksen opinnäytetyön ohjaajan Teemu Kerolan mielestä 

Stallman on turhan herkkähipiäinen: "Linux-käyttöjärjestelmiä 
markkinoidaan aina isompana pakettina, jossa on mukana joukko 

varusohjelmia juuri tuolle käyttöjärjestelmälle. Linuxin yhteydessä 
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pakettiin kuuluu lähes aina suuri joukko varusohjelmia, jotka ovat 
GNU-projektin aikaansaannoksia. Ne ovat kuitenkin joko yleis- 
käyttöisiä, kaikissa Unix-järjestelmissä toimivia tai Linuxiin por- 

tattuja osia, kuten kääntäjät. Ne voidaan myös vaihtaa eri versioihin 
tai niitä voi olla useista eri lähteistä. Ymmärrän Stallmanin lähes- 

tymistavan, mutta hän haluaa turhaan minimoida Linuksen ja yti- 
men osuutta myydyissä installaatioissa. Stallmania ilmeisesti har- 

mittaa se, että GNU-tuotteet jäävät näkyvyydessä Linux-nimen alle. 

Tähän voi osaltaan vaikuttaa myös Stallmanin erimielisyydet Linuk- 

sen kanssa siitä, miten ydin nyt ja tulevaisuudessa kehittyy. Ainakin 
nyt ytimen kehityspäätökset ovat tukevasti Linuksen käsissä ja jatkon 

kannalta tällä kinastelulla tuskin on paljonkaan vaikutusta. Järjestel- 
mää tullaan markkinoimaan tunnetulla Linux-nimellä." 

Eräässä haastattelussa Linukselta kysyttiin tulisiko Linuxia kut- 
sua nimellä Lignux: "Voi ei, taas tämä Lignux-juttu. Minua todella 

ärsyttää tämä kohu siitä, että jossain vaiheessa joku keksi, että Linuxin 
nimen pitäisikin olla Lignux. Li olisi Linuxia ja gnu Stallmanin 

GNU's Not Unixia ja X olisi sitten Xfree 86:ta. Mutta ei kerta 
kaikkiaan! Kyllähän Linuxissa on paljon GNU-koodia, mutta ei se 
tarkoita sitä, että sen pitäisi päästä nimeen asti. Olen esimerkiksi 
tyytyväinen gcc-kehitt: 
hyvälaatuisen kääntäjän, jota kaikki voivat käyttää, mutta ei se 
tarkoita sitä, että Linux olisi heidän kehittämänsä. Fihän kätilökään 

anna nimiä niille lapsille, joiden synnytyksissä hän avustaa..." 

Vaikka edellä olleesta saattaa tulla sellainen kuva, että Linus ja 

Stallman ovat keskenään suorastaan vihamiehiä, ei asia kuitenkaan 

ole näin. Molemmat tekevät omaa tärkeää työtään omilla tahoillaan 
ja arvostavat toistensa työtä. Stallman on ollut esimerkiksi puhu- 
massa monessa Linux-konferenssissa ja antanut oman merkittävän 

osansa vapaiden ohjelmistojen liikkeelle. Stallmanin työ vapaiden 

ohjelmistojen parissa on huomioitu muun muassa siten, että Free 

Software Foundation sai vuonna 1999 IDG Worldexpon yhteydessä 

jaetun IDG / Linus Torvalds Community Award -palkinnon. Pal- 

  

n ja siihen, että he ovat tehneet varman ja 
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kinto oli suuruudeltaan 25 000 dollaria eli lähes 130 000 tuhatta 
markkaa. IDG Worldexpon johtaja, Charlie Greco, totesi puheen- 
vuorossaan, että FSF on yksi merkittävimpiä vapaiden ohjelmisto- 
jen levittämistä tukevia tahoja. Palkinto myönnettiin tärkeästä jat- 
kuvasta tuesta Linux-yhteisölle. Vuonna 1990 Stallmanin palkitsi 
MacArthur Foundation -järjestö vapaiden ohjelmistojen parissa 
tehdystä työstä. Vuonna 1991 hän sai Grace Hopper -palkinnon, 
jonka hänelle antoi Association for Computing Machinery hänen 
1970-luvulla kehittämästään Emacs-editorista. Vuonna 1996 Stall- 
man sai kunniatohtorin arvonimen Royal Institute of Technologyssa 
Ruotsissa. Vuonna 1998 Linus ja Richard Stallman saivat yhdessä 
Electronic Frontier Foundationin Pioneer-palkinnon. 
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3 

AVOIN 

KEHITTÄMISMALLI 
"Linux on erinomainen esimerkki siitä, miten avoimella mallilla 
rakennetusta ohjelmasta voi tulla hyvä ja myös taloudellisesti toimiva 
ratkaisu. Ehkä se on sysäys sille, että avoimia projekteja voisi jatkossa 
syntyä enemmänkin, kun tajutaan sen äärimmäisen painavat hyvät 

  

  

puolet.” 
- Eric S. Raymond, johtaja, Open Source Initiative 

Avoin malli — avoin mieli 

inux-käyttöjärjestelmä on tehty avoimella kehittämismallilla. 

  

Tekstissä käytetään myös Linuksen lanseeraamaa avoin malli 

ismallista. Tällä kehittämis- 
mallilla tehdyistä ohjelmista käytetään suomalaista termiä avoin 

ohjelma, sen englanninkielinen vastine on open source software. 
Puhutaan myös vapaasti levitettävistä ohjelmista. 

Open Sources: Voices of a New Revolution -kirjan mukaisesti 

avoimena mallina tunnetun ohjelmistovallankumouksen henki on 
siinä, että on olemassa vapaasti saatavilla oleva lähdeohjelmakoodi, 

jonka luomiseen ovat osallistuneet tuhannet ohjelmoijat ympäri 
maailmaa. Avoin malli on vanginnut tietokoneteollisuuden huomi- 

on. Esimerkiksi Netscape on avannut lähdeohjelmakoodinsa Mozil- 
lalle, IBM tukee Apachea, keskeiset tietokantojen myyjät ovat muun- 
taneet tuotteensa Linuxin kanssa yhteensopiviksi. Yritykset kautta 

maailman ovat oivaltamassa, miten voimakas avoin malli on, minkä 
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seurauksena vapaista ohjelmista on tullut toimiva vaihtoehto valta- 

virran kaupallisille ohjelmille. 

"Arvostettu Linux Journal -lehti julistaa meidän olevan keskellä 

tietokoneiden historian vallankumousta, ajanjaksoa, jonka merkityk- 

sen toivottavasti tajuamme, ennen kuin se on ohi ja voimme vain 

muistella sitä. Avoin malli on liikkeenä paljon syvällisempi kuin 

moni meistä ymmärtää, sillä se koskettaa sekä niitä, joita kiinnostaa 

kyky tuottaa korkealaatuisia, tehokkaita tietokoneohjelmia että niitä, 

joille filosofian ytimenä ovat vapaus, yhteisö ja periaatteet. 

Open Source Definition on Open Source Inititativen -ryhmän 

(ks. www.opensource.org) määrittely siitä, millainen avoin ohjelma 

on. Määrittelyssä on yhdeksän kohtaa: 

1) Ohjelmaa pitää pystyä levittämään täysin vapaasti. Sen lisenssi ei 

saa rajoittaa millään tavalla käyttäjää myymästä tai antamasta oh- 

jelmaa kolmannelle osapuolelle. Sitä saa myös levittää osana muita 

ohjelmistoja kanssa, jotka voivat olla eri lähteistä. Ohjelmiston 

käytöstä ja levittämisestä ei saa vaatia minkäänlaisia rojalti-mak- 

suja. 

2) Ohjelmasta pitää olla saatavilla toimivan, käännetyn version lisäksi 

lähdeohjelmakoodi. Jos ohjelman lähdeohjelmakoodia ei joiltakin 

osin toimiteta ohjelman mukana, on varmistuttava siitä, että se 

on helposti ja kohtuullista korvausta vastaan saatavilla, mielellään 

täysin veloituksetta Internetin välityksellä. Lähdeohjelmakoodia 

ei saa käsitellä millään tavalla, vaan se pitää toimittaa juuri sellai- 

sena, kuin se on ohjelman kääntämisvaiheessa ollut. 

3) Lisenssin on sallittava muutoksien ja "derived works" -töiden 

tekeminen. Myös näiden pohjalta syntyneen uuden ohjelma- 

version lisensointi pitää olla mahdollista samalla tavalla. 

4) Tekijän lähdeohjelmakoodin loukkaamattomuus. Lisenssissä 

voidaan kieltää lähdeohjelmakoodin jakelu muunnellussa muo- 

dossa vain siinä tapauksessa, että lisenssi sallii levittää lähdeohjel- 

makoodin kanssa korjaustiedostoja ohjelman muuntamiseksi siinä 
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vaiheessa, jossa sen pohjalta laaditaan uusia ohjelmia. Lisenssissä 
on sallittava muunnellulla lähdeohjelmakoodilla laadittujen ohjel- 

mien levittäminen. Siinä voidaan myös vaatia, että muunnellulla 

lähdekoodilla laadituille ohjelmilla on oltava eri nimi tai versio- 

numero kuin alkuperäisellä ohjelmalla. 

5) Kaikilla henkilöillä ja ryhmillä pitää olla samanlaiset oikeudet ja 
niitä ei saa lisenssillä millään tavalla rajoittaa tai eriyttää. 

6) Ohjelmaa pitää pystyä käyttämään mihin tarkoitukseen ja millä 
alalla hyvänsä ilman, että lisenssi sitä millään tavalla rajoittaa. 

7) Lisenssi pitää saattaa kaikkien niiden tietoon, jotka ohjelman 

saavat. 
8) Lisenssi ei saa olla ohjelmasidonnainen. Ohjelman oikeudet eivät 

saa liittyä mihinkään tiettyyn ohjelmaan tai ohjelmaversioon. Oh- 
jelmasta irrotettaviin osiin pitää olla samanlaiset oikeudet kuin 

koko ohjelmaankin. 

9) Lisenssi ei saa asettaa rajoituksia toisille, ohjelman mukana toimi- 

tettaville ohjelmille. Tämä tarkoittaa sitä, että vapaasti levitettävän 

ohjelman mukana pitää voida levittää myös muunlaisten lisens- 
sien alaisia ohjelmia. 

On selvää, että tällainen perinteisestä suojatusta kehittämismallista 

niin täysin poikkeava ajattelu herättää epäilyksiä ja pelkoja. GNU- 
projektia ja myöhemmin yleensäkin avointa mallia vastaan on esitetty 
muun muassa seuraavia vastaväitteitä ja ivallisia kysymyksiä: 

1) Kukaan ei käytä vapaita ohjelmia, koska ne ovat ilmaisia eikä 
niihin saa tukea mistään. Ohjelmiston täytyy olla suojattu ja mak- 

sullinen, että siihen saa tukea. 

2) Ilman mainontaa ei tavoita ihmisiä, ja jotta saa rahaa mainosta- 

miseen, on ohjelmiston oltava maksullinen. Ei kannata mainos- 

taa ohjelmistoa, jonka ihmiset saavat ilmaiseksi. 

3) Tietokoneessa pitää olla suojattu, kaupallinen käyttöjärjestelmä, 
että sillä on arvoa. 
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4) Eivätkö ohjelmoijat ansaitse palkkiota siitä, että he ovat luovia? 
5) Eivätkö ohjelmoijat näänny nälkään? 

6) Eivätkö kaikki lopeta ohjelmoinnin, jos siitä ei saa korvausta? 

7) Eikö ihmisillä ole oikeus tietää, miten heidän luovuutensa tulok- 

sena syntyneitä aikaansaannoksia käytetään? Kun pääsee käyttä- 
mään toisten valmiita ajatuksia, se on kuin kontrolloisi toisen 

ihmisen elämää; yleensä sitä käytetään tekemään muiden elämästä 
vaikeaa. 

8) Kilpailu tekee tuotteista parempia. 

Lähtökohtana oma kiinnostus 

inus puhuu avoimen mallin yhteydessä siitä, kuinka ihmisen 

pitäisi tehdä mielekkäitä asioita. Se on hyvän tuloksen saa- 
vuttamiseksi ainoa järkevä tapa. "Ihmistä motivoi kolme eri 

asiaa, eikä yksikään näistä ole raha. Raha on vaihdon väline, joka 

kyllä jollakin tasolla motivoi, mutta se ei tarkemmin ajatellen kuiten- 

minen on ihmisen ensimmäinen tavoite. Tähän liittyvät esimerkiksi 
ruoka ja katto pään päällä. Nämä ovat nykyään monelle itsestään- 
selvyyksiä eikä niistä tarvitse huolehtia sen kummemmin, ne ikään 

kuin tulevat automaattisesti. Toinen asia on sosiaalinen kanssakäy- 

n liittyvät oma perhe, ystävät, se miten ihmiset suhtau- 
tuvat yksilöön ja mikä on ihmisen sosiaalinen asema. Raha liittyy 
tähän siten, että yleensä rikkaita ihmisiä arvostetaan ainakin pinta- 

puolisesti. Kolmas ja lopuksi kaikkein tärkein asia on se, mikä ihmistä 

kiinnostaa, mikä saa hänet innostumaan. Käytän kaikesta ihmistä 

motivoivasta ja innostavasta toiminnasta sanaa viihde. Viihde voi 
olla ihan mitä tahansa, mutta se ei välttämättä aina ole helppoa. 

Viihde voidaan ymmärtää paljon laajemmin kuin se yleensä ymmär- 
retään, ja se on paljon muutakin kuin tietokoneella pelaamista, 
elokuvien katselemista tai muuta normaalisti viihteeksi miellettyä 
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toimintaa. Ihmiselle viihdettä on se, mikä häntä viihdyttää", 

mietiskelee Linus. Linuksen mainitsemat kolme tarvetta noudattavat 

pitkälti Maslowin määrittelemiä tarvehierarkioita. Myöhemmin 

Alderfer-niminen tutkija on tehnyt oman luokittelunsa Maslowin 
pohjalta. Linuksen esittämä kolmiluokkainen jako on pitkälti 

samanlainen, kuin mitä Alderfer esittää vuonna 1972 julkaisemassaan 
kirjassa "Existence, Relatedness, and Growth. Human Needs in 

Organizational Settings". Alderferin mukaan ihmisellä on kolmen- 

laisia tarpeita. Alimmaisena ovat toimeentulotarpeet, seuraavana liit- 

tymistarpeet ja ylimpänä kasvutarpeet. Kaksi alinta tasoa on tyydy- 

tettävissä niin sanotuilla ulkoisilla tekijöillä, kuten esimerkiksi rahalla, 

ruoalla ja elinympäristöön liittyvillä puitteilla, mutta ylin taso vaatii 

tyydyttämiseen sisäisiä palkkioita — viihtymistä ihmiselle itselleen. 
Näyttää siltä, että Linux-kehityksessä mukana olevat henkilöt 

saavat yleensä leipänsä jostain muusta kuin kehitystyöstä, sillä Li- 
nux on heille viihdettä. Voidaan ajatella, että tämä viihde tyydyttää 

ihmisten tarpeita epäsuorasti myös Linuksen mainitsemalla kahdella 
ensimmäisellä tavalla. "Ihmiset, jotka ovat olleet tekemässä Linuxia, 

ovat halunneet tehdä sitä. He ovat olleet siitä innostuneita, ja samalla 

he ovat saaneet sosiaalisia kontakteja ja arvostusta. Tämän lisäksi 

heille, ainakin osalle, on ollut epäsuoraa taloudellista hyötyä siitä, 

että he ovat olleet mukana luomassa tätä järjestelmää. Se, että on 

ollut ohjelmoimassa Linuxia, merkitsee nykyään jo paljon — se on 
referenssi, joka otetaan huomioon", Linus ajattelee. Esimerkiksi 

Linuksen työpaikka Transmetassa on paljolti Linuxin ansiota: ilman 
Linuxia hänellä ei olisi nimeä tietokonealalla eikä samanlaisia mahdol- 

lisuuksia. Moni ovi on auennut ainoastaan Linuxin ansiosta. Vaikka 
Linux ei koskaan olekaan varsinaisesti kuulunut siihen työnkuvaan, 

jota Linus on kulloinkin tehnyt, niin hän kuitenkin on aina samalla 

tehnyt Linuxia. Se on tukenut hänen opiskeluaan ja työtään tai 
päinvastoin. Tekihän hän opinnäytetyönsäkin Linuxista. Linus sanoo 

myös, että maineen ja kunnian pystyy vaihtamaan rahaksi. Henkisellä 
pääomalla on myös se hyvä puoli, että se säilyy itsellä, vaikka sitä 
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vaihtaisikin tai antaisi eteenpäin. Linus sanoo saaneensa Linuxin 

avulla niin sanottua cyberspace-pääomaa. Tämä tarkoittaa sitä, että 

hän on pystynyt luomaan, tai se on pitkälti syntynyt ohessa, laajan 
ihmisverkoston, joka luottaa häneen ja jonka puoleen hän voi tarvit- 

taessa kääntyä. Sama pätee niihin tuhansiin ohjelmoijiin, jotka ovat 
Linux-ihmisverkoston toimivia jäseniä. 

Maine ja kunnia tulivat Linukselle vasta myöhemmin eivätkä 
ne näytä koskaan olleen hänelle kovin suuria motivaattoreita. Linus 

sanoo, että tottakai se, että Linuxin tekeminen auttoi Linuksen opis- 
kelua, antoi hänelle hyvän syyn tehdä projektia ilman syyllisyyden- 

tunteita opiskelun laiminlyömisestä. Suuri motivaation lähde Linuk- 
selle on kuitenkin aina ollut se, että ihmiset käyttävät Linuxia. Hän 

on tehnyt jotain, mistä toiset ihmiset nauttivat käyttäessään sitä. 
"Myös pelkästään materiaalisesti ajatellen Linuxin kehittäminen 

avoimena on ollut järkevää — olisin varmasti voinut ansaita enemmän 

rahaa näiden vuosien aikana tekemällä jotain muuta, mutta nyt vasta 

onkin helppoa tehdä jotain muuta ja saada siitä sitten korvaus. Olen 
tehnyt kovasti töitä ja niin ovat muutkin kehittämistyöhön osallis- 

tuneet. Siitä koko asiassa on loppuen lopuksi kyse: kun laittaa peliin 

paljon tehdäkseen Linuxista paremman ja kun muut tekevät samoin, 

kaikki hyötyvät toistensa panostuksesta. Kun tekee jotain, se mo- 

ninkertaistuu samalla, kun muutkin tekevät jotain. Tässä on kyse 
positiivisesta palautesyklistä: kun kymmenen ihmistä tekee joka päivä 
tunnin työtä jossain projektissa, niin he jakavat hyödyn tuloksesta 

saaden yhdeksän tuntia työtä ilmaiseksi. Tämä Linuxin osalta, koska 

kukaan ei ole saanut työstään korvausta", valottaa Linus näkemystään 
avoimen mallin motivaatiolähteistä. 

"Linuxin kehittämisessä ohjelmoijia motivoi se, että he tekevät 

jotain mitä he voivat käyttää itse omaksi hyödykseen. Kaikille il- 

mainen kehittäjä-käyttäjä-malli on todella hyvä asia. Linuxin jul- 
kaiseminen ilmaisena ja vapaana on paras ratkaisu, minkä olen kos- 

kaan tehnyt. Ilmaisessa ja vapaasti levitettävässä järjestelmässä on 
monia etuja. Yksi tärkeimmistä on se, että se mahdollistaa monien 
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ihmisten mukanaolon ja kehittämistyön ilman palkkaamista. Tätä 

kautta Linuxin kehittämiseen tuli mukaan paljon ihmisiä, jotka käyt- 

tivät järjestelmää ja testasivat sitä sekä virheiden että käytettävyyden 
kannalta. Minulla ei yksinkertaisesti olisi ollut mitään aavistusta siitä, 

millaisia kaikenlaisia ominaisuuksia ihmiset olisivat halunneet, jos 
olisin jatkanut Linuxin kehittämistä yksin. Järjestelmästä olisi tullut 

varsin epätäydellinen ja vähemmän mielenkiintoinen. Käyttäjän ja 
kehittäjän välinen kuilu on avoimessa mallissa paljon kapeampi kuin 

kaupallisten suojattujen ohjelmien ohjelmointiprojekteissa. Avoi- 
messa mallissa käyttäjät todella määräävät sen mitä tapahtuu kehit- 

  

tämisrintamalla. Tämä siksi, että monet käyttäjistä ovat kehittäjiä 
tai ainakin he tekevät yhteistyötä kehittäjien kanssa. Ja koska kehit- 

täjien välillä on aina kilpailua, se tekee tuotteesta vielä paremman. 
Avoin malli tuo jopa enemmän kilpailua kuin suojatut ohjelmat, ja 

koska Linux on avoin, sen kanssa on mahdollista tehdä sellaisia 
asioita, joita ei voi kuvitellakaan tekevänsä Windows- tai MacOS- 

käyttöjärjestelmien kanssa. Tämä siksi, että niitä ei yksinkertaisesti 

voi muuttaa vastaamaan omia tarpeitaan. Linux tullaan esimerkiksi 

varmasti vielä näkemään matkapuhelimissa ja suurissa kahdeksan 

prosessorin tietokoneissa. Loppukäyttäjien työpöytä on edelleen vai- 

kea alue, koska siellä tarvitaan niin monia hyötyohjelmia. Se on 
kuitenkin strategisesti tärkein alue, koska se on se, mitä ihmiset 

näkevät ja käyttävät päivittäin", pohtii Linus. 
Monet ohjelmoijat ovat motivoituneita avoimeen malliin myös 

siitä syystä, että he kokevat avoimella mallilla syntyvän hyviä ohjelmia 
ilman taloudellista näkökulmaa. Löytyy siis muitakin tärkeitä avoi- 
men mallin kantavia ideoita kuin hinta ja ilmaisuus. "Vapaiden ohjel- 

mien kanssa ei ole sidoksissa minkään kaupallisen kanavan kanssa, 
ja vapaiden ohjelmien joukosta voi helpommin etsiä itselleen sellaisia 

ohjelmia, jotka soveltuvat juuri itselle, ja vieläpä ilmaiseksi. Ilmaisten 

ohjelmien kanssa voi tehdä tietokoneessaan ihan mitä vain itse haluaa. 

Toinen korostamisen arvoinen asia on Internetin ja laajan kehittäjä- 
pohjan merkitys tuen saamisessa. Nämä takaavat sen, että jos tulee 
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ongelmia, niin on myös tavoitettavissa iso yhteisö, joka pystyy aut- 

tamaan ongelman ratkaisemisessa ja vieläpä nopeasti. Tietysti minkä 
tahansa ohjelmiston valmistajalle voi lähettää kysymyksiä ja 

ehdotuksia, mutta on jo eri asia, millä aikataululla ja miten ne huo- 

mioidaan, ja yleensä ohjelmistojen tukipalvelut ovat vielä maksulli- 
siakin", korostaa Linus. 

"Linuxin kehittämismalli syntyi lopulta täysin sattumalta, ja 
jälkikäteen on paljon mietitty, mikä meni oikein. Yleensähän tämä 

koko projektiin ei alkuvaiheessa uskottu, koska se ei mennyt ihmisten 

järkeen. Miten jokin sellainen voisi toimia, mikä avaa kaikki salat ja 

kaikki voidaan jakaa ja vielä vapaaehtoisesti? Nykyään ei tarvitse 
enää selitellä", pohtii Linus. 

Globaali yhteistyö 

voin kehittämismalli voi avata yritysten väliselle globaalille 

yhteistyölle uusia ovia. Linus ottaa lähtökohdaksi nykyteknii- 
iikassa näkemänsä merkittävän ongelman: "Nykytekniikka 

on kaikille yrityksille välttämätön asia; jokin yritys tekee tekniik- 

kaa, kuten Nokian tapainen tekniikkayritys, ja joku taas vain käyt- 
tää tätä tekniikkaa. Mutta tekniikka on joka tapauksessa välttämä- 
töntä riippumatta yrityksen toimialasta. Lähiaikoina tekniikka on 

muuttunut olennaisesti. Sata vuotta sitten ihminen pystyi ymmär- 
tämään koko teknisen järjestelmän, joka hänellä oli käytössään. Esi- 

merkiksi auton kanssa tilanne oli se, että joku ymmärsi joka ikisen 

osan autossa. Tämä ei ole nykyään enää mahdollista. Nykyiset tek- 
niset välineet sisältävät monia erilaisia ja monimutkaisia osia. Yhden 

ihmisen on mahdotonta hallita kokonaisuutta. On aika ikävää, jos 
ei ymmärrä käyttämäänsä työkalua tai jos ei ymmärrä tekemäänsä 

tuotetta. Tällainen tilanne on nykypäivänä kuitenkin ihan normaali. 
Puhun omasta kokemuksestani. Tavallisilla ei-teknisillä ihmisillä ei 
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tätä kokemusta ole, koska he ovat 'vain' käyttäjiä. Uudessa tuotteessa 
on monta ulottuvuutta, eikä yksi ihminen tai edes yksi yritys 

välttämättä ymmärrä kaikkea. Ongelma ei ole relevantti ainoastaan 
tietokonealalla, mutta varsinkin siellä. Tämä näkyy nimenomaan 

huonona tuotteena. Kaikkea ei ole otettu huomioon. Kun tuote 
pitää tehdä nopeasti valmiiksi, siinä on välttämättä ongelmia eikä 
kaikkea ehditä ajattelemaan eikä ehkä edes osata ajatella", luennoi 
Linus. 

Linus jatkaa kertomalla miten kokonaisuuden hallinta -on- 

gelma pystytään poistamaan: "Yksi tapa on yritysten traditionaalinen 
tapa tehdä yhteistyötä. Esimerkiksi autoteollisuudessa autot ovat ny- 

kyään sen verran monimutkaisia, että pikkuyritykset eivät pysty niitä 
valmistamaan. Pikkuyritys ei siten edes pääse mukaan markkinoille, 

koska aloituskynnys on liian korkealla. Jos ei ole valmiina jotain 

tuotetta, jota voidaan hienosäätää tai parantaa, niin markkinoille ei 

yksinkertaisesti pääse. Suuret yritysfuusiot nykypäivänä tapahtuvat 
usein sen takia, että jopa auton oven tekeminen on äärimmäisen 

vaikeata. Ovessa on niin paljon teknisiä osia ja tuotanto on niin 
kallista, että ovea ei välttämättä kannata eikä pystytä tekemään yh- 

dessä yrityksessä. Siksi ovi tehdään yhteistyönä ja samantyyppistä 
ovea voidaan käyttää monissa eri autoissa. Toinen ongelma varsinkin 

ohjelmistoteollisuudessa on se, että jos tuotetta ei ymmärretä, ei sen 
käyttöäkään ymmärretä. Esimerkiksi kun myydään tuote Japaniin, 
markkinat ovat täysin erilaiset. Markkinoita ei ymmärretä eikä tuote 

siellä sitten toimikaan. Koko kulttuuri tekee markkinoinnista eri- 
laista. Suuryrityksillä on Japanissa omat toimipisteensä tai yhteistyö- 

yrityksensä. Tällaisessa yhteistyössä japanilainen yritys paikallisesti 
korjaa ne viat, jotka ovat syntyneet Euroopassa tai Yhdysvalloissa. 

Myös tuotemerkit ovat iso asia; maailmassa on todella vaikea profi- 
loitua. Kuitenkin esimerkiksi Nokiaa myydään merkin avulla. Ja 

vaikka teknisillä asioilla on suuri merkitys, niin tuotemerkki on silti 

pitkälti tärkein myyntivaltti. Pidemmän päälle tuotteen on totta kai 
oltava myös hyvä, jotta sen nimi säilyy kirkkaana. Tuotemerkkiasia 
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suosii isoja, ja pienestä on suhteellisen vaikea kasvaa isoksi. Jos on 
kyseessä ihan uusi ala, niin tilanne on helpompi. Yleensä silloinkin 

vain yksi yritys onnistuu. Ohjelmistoteollisuudessa on erityisen kor- 

kea kynnys ja tämä korostuu vielä senkin vuoksi, että ohjelmistojen 
suunnittelu ja ohjelmointi on varsin kallista. Palkat on maksettava, 

vaikka ei vielä ole mitään mitä myydä. Kun tästä kynnyksestä on 
päästy, niin jatko on lähes ilmaista. Itse ohjelman kopioiminen ja 
tuotepaketteihin saattaminen ei ole enää kallista. Isot yritykset jyl- 
läävät, koska pienillä ei yksinkertaisesti ole varaa kehittämistyöhön." 

Yhteistyöstä symbioosiin 

inus kuvaa avoimessa mallissa tehtävää yhteistyötä mieluum- 

min symbioosiksi. Se on orgaanisempi yhteistyömalli. Sym- 
bioosissahan kaksi tahoa ovat riippuvaisia toisistaan siten, 

että molemmat hyötyvät riippuvuudesta. "Todellinen globaali yh- 

teistyö on enemmänkin juuri symbioosia. Se on kyllä yhteistyötä, 
mutta se ei ole itse tarkoitus. Itse tarkoituksena on tehdä itsensä 

niin hyödylliseksi muille, että muut haluavat auttaa. Ajatuksena on 

se, miten minä voin olla hyödyllinen kenelle tahansa muulle ja miten 

minä osaan olla niin avoin, että kun minusta tulee hyödyllinen, 

niin minua autetaan. Avoimuus on jotain muutakin kuin vain jonkin 

asian näkeminen. Eihän ikkunakaan ole vain sitä varten, että siitä 

näkee ulos, siitä voi tulla jotain myös sisälle. Avoimuus tarkoittaa 
sitä, että voi ilman luvan kysymistä mennä sisään, tutustua asiaan ja 

vaikuttaa siihen. Avoimuus ei siis välttämättä ole huono asia. Jos 

ollaan avoimia ja päästetään muut lähelle, on siinä globaalin 

yhteistyön kannalta myös hyviä puolia", kuvaa Linus. 

"Avoimessa mallissa on perinteiseen yhteistyömalliin verrattu- 
än kovin vahvoja 

suhteita ja yhteistyösopimuksia. Fi esimerkiksi etukäteen tarkasti 
määritellä eri osapuolten tehtäviä ja tavoitteita. Eikä välttämättä edes 

  

na erilaista ensinnäkin se, että siinä ei solmita mi 
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tiedetä, keitä yhteistyössä on mukana. Avoimessa mallissa organi- 

saatiosta muodostuu erilainen kuin mihin perinteisesti on yritys- 

maailmassa totuttu. Linux on toiminut organisaationa hyvin, vaikka 
sillä ei ole alusta alkaenkaan ollut varsinaista organisaattoria. Avoi- 

messa mallissa verkostoituminen tapahtuu automaattisesti. Fi ole 

yhtä johtajaa, jonka alaisena ovat sihteerit ja tekniset päälliköt ja 
siitä edelleen hierarkkisesti alaspäin. Avoimessa mallissa on solmuja, 
jotka voivat olla yksityishenkilöitä tai yrityksiä. Solmujen välillä on 

epämääräisiä ja erivahvuisia suhteita, vähän kuten tavallisessa elämäs- 

säkin. Ihmisillä on enemmän tai vähemmän epämääräiset suhteet 

ystäviin, vanhempiin ja muihin sidosryhmiin. Ei ole mitään yhteis- 

työsopimuksia, vaan kyse on siitä, että suhteet ovat olemassa. Tämä 

toimii hyvin erityisesti teknisellä alueella, koska tekniikassa kukaan 

ei voi todellakaan ymmärtää kaikkia yksityiskohtia. Eri ihmiset ja 
yritykset ymmärtävät omat alaprojektinsa, jotka ovat pieniä osia koko 

projektista. Suhteet muuttuvat sen mukaan, miten tärkeä mikin sol- 

mu milläkin hetkellä on. Suhteita on myös eri tasoilla. Linuxissa 

suhteita ja niiden muutoksia tapahtuu ensinnäkin henkilötasolla. 
Minulla ja muilla henkilöillä on olemassa yhteysverkosto, jonka ku- 

kin meistä tuntee. Samalla on olemassa laajempi taso, jossa Linux 

on projektina solmu muihin avoimiin projekteihin, joilla taas on 

omat suhteensa. Jotkut suhteet ovat huomattavasti tärkeämpiä kuin 

toiset ja niiden tärkeysaste voi vaihdella. Suhteiden kautta tapahtuu 
muutos sitä mukaa, mitä mieltä naapurit ja tuttavat ovat, ja siten 

koko järjestelmä elää ja edistystä tapahtuu. Se ei tapahdu perinteiseen 
verrattuna viiden vuoden vision pohjalta, jonka mukaan mennään 

tiettyyn suuntaan", vertaa Linus avointa ja perinteistä yhteistyömallia. 
Lisäksi hän korostaa, että edistystä ja kehitystä tapahtuu automaat- 
tisesti järjestelmän eläessä. 
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Avoin kehittämismalli pelottaa 

voimessa mallissa on monta pelottavaa asiaa, ja se on var- 
maankin tärkein syy siihen, miksi avointa verkostoitumis- 
ta ei tapahdu kovinkaan paljon. "Se on uudenlainen tapa 

lähestyä asioita, ja kaikki uusi jollakin tavalla pelottaa ja aiheuttaa 
vastarintaa. Linuxiinkaan ei aluksi uskottu, koska sen kehittämistapa 
oli niin vieras ja outo. Ongelma avoimessa mallissa ainakin ihmisten 
mielessä on sen avainsana eli avoimuus. Avoimuus voi olla erittäin 
suurikin kynnys kaupallisessa tilanteessa toimiville yrityksille. Mui- 
den auttaminen ei ole vaikeaa ja sehän on itse asiassa vain hyvää ja 
ihailtavaa. Mutta jos ei ole avoin saamaan apua takaisin, niin se ei 
kehitä yritystä tai henkilöä yksilönä. Avoimuus on pelottava asia 
monille yrityksille. Ajatellaan helposti, että jos olemme avoimia ja 
näytämme, mitä teemme, niin silloinhan joku tulee ja varastaa idean 
itselleen. 

Toinen pelottava asia liittyy johtajuuteen. Kuka avointa sym- 
bioosiverkostoa johtaa? Yrityksissä on yleensä aina johtaja. Johtajilla 
on omat ongelmansa sen kanssa, mikä on teknisesti mahdollista, 
millaisia ihmisiä heillä on ja minkälaista kalustoa heillä on käytettä- 
vissään. Tämä voi olla myös rajoittava tekijä, koska johtaja ei ehkä 
voi viedä kehitystä haluamaansa suuntaan. Avoimessa mallissa ei ole 
johtajaa, joka sanelisi alaisilleen, miten asiat tehdä n, eikä edes ole 
varsinaisia alaisia. Perinteisessä organisaatiossa otetaan yhteyttä joh- 
tajaan, jos jokin asia on epäselvä tai menee pieleen. Ja kun suunta 
on saatu, se yritetään pitää keinolla millä hyvänsä. Ihmiset pelkäävät 
avoimuuden mukanaan tuomaa epäselvyyttä ja ajatusta siitä, että 
mikä onkaan itse asiassa se suunta eli toisin sanoen suunnan olemat- 
tomuus. Suunta määräytyy sen mukaan, mitä ihmiset haluavat. 

Kolmas pelottava asia on raha. Jos kerran ollaan niin avoimia, 
että ihmiset saavat nähdä mitä tehdään, saavat leikkiä sillä ja auttaa 
sen valmiiksi tekemisessä, niin millä siitä sitten rahastetaan? Miten 
muutetaan rahaksi sellainen tuote, josta ei varsinaisesti voi ottaa 
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rahaa? Markkinointi ja myynti tapahtuvat perinteiseen liiketoimin- 

taan verrattuna ihan eri perustein tällaisessa mallissa, jossa kaikki 

ovat solmuja, jotka ovat aika yhdenvertaisia ja tulos avointa. Tässä 
mallissa myydään olemalla paras. Erityisosaamista myydään lähinnä 

konsultointityyppisesti. Myös nimi on tärkeä asia. Jos katsotaan 
Linux-markkinoita, niin kesällä 1999 Linux-yhtiö Red Hat Software 

listautui julkisesti pörssiin. Kuukausi listautumisen jälkeen yhtiö 

oli 8 miljardin dollarin arvoinen. Nimekkyys ja ensimmäisenä 

oleminen ovat monta kertaa niin tärkeitä asioita, että niillä myydään 

koko loppuikä. Eikä tämä päde ainoastaan Internetissä, vaan tämä 

näkyy muuallakin. Ajatellaanpa esimerkiksi hajuvesiä. Ostavatko 
ihmiset mieluummin jotain, jolla ei ole nimeä vai Channel 5 -haju- 

vettä? Nimi on se, mikä myy. Eri Linux-versioiden, kuten myös- 

kään eri matkapuhelinten välillä ei ole kovin paljon eroja. Nimek- 

kyydellä kuitenkin tehdää 
ohjelmistoalalla on räätälöinti. Yritykset haluavat itselleen juuri tietyn 
ominaisuuden ja ostavat sen palveluna joltakin, jolla on siihen tar- 

vittava ammattitaito. Uusi ominaisuus ei välttämättä auta ketään 

muuta. Kuitenkin se voi soveltua muidenkin käytettäväksi", sanoo 

Linus. 

Linuksesta olisi hienoa, jos jokainen meistä miettii, miten omat 

projektinsa voisi ainakin osittain avata. "Ehkä ei tarvitsekaan kilpailla 

kilpailijan kanssa. Kilpailijasta voisikin tulla ystävä. Tärkeä seikka 
olisi se, että molemmat hyötyvät suhteesta. Esimerkkinä hyvin 
onnistuneesta avoimen mallin tuotteesta on Yhdysvalloissa suosittu 

  

enemmän kauppaa. Toinen asia varsinkin 

Palm Pilot -taskutietokone. Tuotteen ympärille muodostui niin sanot- 
tuja ystäväyrityksiä, jotka tekivät ohjelmia Palm Pilotille. Yritykset 

hyötyivät näin itse ohjelmiensa myynnistä, kun yhtäkkiä tällaisesta 
taskuvempaimesta tulikin käyttökelpoinen. Vaikka ei olisi edes koko- 
naan avoin, niin jonkin asteinen avoimuus voisi tuoda täysin uusia 

mahdollisuuksia ja lisäarvoja", Linus kannustaa. 
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Ovi uudenlaiseen yhteistyöhön 

voimella mallilla myös markkinoiden laajentaminen ja 
kansainvälistyminen on erilaista. Linus puhuu esimerkkinä 

Linuxin Japanin markkinoista. "PC-markkinoilla oli Japa- 
nissa sellaisia tietokoneita, joita ei muualla maailmassa ollut edes 
nähty. Standardiohjelmat eivät toimineet näissä tietokoneissa eikä 

kukaan ollut edes ajatellut koko Japania. Linuxin avoimen lähdeoh- 
jelmakoodin ansiosta japanilaiset ohjelmoijat pystyivät itse tekemään 

tarvittavat muutokset. Kulttuuri on erilainen ja pelkästään merkis- 
tökin on merkillinen. Merkkejä on tuhansia ja näppäimistön käyttö 
on täysin erilaista kuin Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Linuxin kan- 

nalta tämä tarkoitti sitä, että alkuperäinen ohjelma ei sopinut Japa- 

niin. Japanilaiset hakkerit lokalisoivat Linuxin itse, ja pian se toimi 

japanilaisten kummallisissa tietokoneissa. Korjaukset olivat niin yleis- 
maailmallisia, että myöhemmin huomattiin korjausten olevan käyttö- 

kelpoisia Euroopassakin. Erilaiset eurooppalaiset yhdistelmämerkit 
ja muut erikoismerkit olivat nyt käytössä. Kaikki nämä merkithän 

ovat suorastaan yksinkertaisia japanilaisten merkkeihin verrattuna. 
Japanilaisten auttaessa itseään he auttoivat vahingossa edes asiaa ajat- 

telematta eurooppalaisia. Yksi erittäin tärkeä asia avoimissa projek- 
teissa on siten käyttötarkoitus. Itselläni oli ihan eri käyttötarkoitus 
Linuxille kuin mitä ihmiset ovat loppuen lopuksi sillä tehneet. Vähän 

sama tilanne on GSM-tekstiviesteissä. Tekstiviestin käyttö on laa- 
jentunut, ja tuskinpa tekstiviestien alkuperäiset keksijät heti alussa 
tiesivät, millaisiin tarkoituksiin tekstiviestipalveluita tullaan käyttä- 

mään. Japanin markkinat ovat myös hyvin sisäänpäin kääntyneet ja 
niille on vaikea päästä. Avoimella järjestelmällä pääsee kuitenkin 

suhteellisen helposti sisään. Avoin kehittämismalli avaa ovet uuden- 
laiseen yhteistyöhön, mutta se vaatii asenteiden muuttumista ja 

ihmisten avoimuutta", painottaa Linus. Hän heittää vielä ilmaan 
ajatuksen todella rajoja rikkovasta yhteistyöstä: "Jos Microsoft haluaa 
tehdä oman Linux-versionsa, se on täysin laillista. Minä kannustai- 
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sinkin heitä tekemään sellaisen. Olisi todella mielenkiintoista nähdä, 

että Windowsista tehtäisiin avoin. En kyllä usko, että näin tulee 

tapahtumaan ainakaan kovin pian." 

Linus pitää Linux-projektia ja siitä saamaansa kokemusta mah- 

tavana. Nyt kun hän tietää, kuinka hauskaa hänellä on ollut ja kuinka 

menestyksekäs Linuxista on tullut, hän tekisi kaiken uudelleen. Jos 
hän taas olisi etukäteen tiennyt, kuinka paljon työtä se vaatii, ei 

kukaan selväjärkinen olisi aloittanut koko juttua. Linus miettii omaa 

motivaatiotaan ja sanoo, että ohjelmointipuolella ei tarvita niin paljon 
ulkopuolista kannustetta kuin monilla muilla aloilla. Hänen mu- 

kaansa suurin osa hyvistä ohjelmoijista ohjelmoi, koska se on hauskaa 

ja ohjelmointi itsessään antaa palkitsee heitä sisäisesti. Näin on myös 

hänen kohdallaan — hän ei ohjelmoi sen vuoksi, että saisi siitä rahaa 

ja että häntä liehakoitaisiin julkisesti, vaan puhtaasti henkilökohtai- 

set syyt motivoivat häntä ohjelmoimaan. "Monet ihmiset nauttivat 

pelkästään siitä, että saavat touhuta Internetissä ja että voivat tuntea 
kuuluvansa johonkin mielenkiintoisia asioita tekevään ryhmään. 

Tältä pohjalta syntyvät myös monet avoimet ohjelmointiprojektit. 

Palaute on tietysti näissäkin projekteissa tärkeää. Huomio ja kun- 

nianosoitukset merkitsevät ohjelmoijille ja kehittäjille enemmän 

niiden tullessa sellaiselta henkilöiltä tai ryhmiltä, jotka kehittäjä kokee 

vertaisekseen", tiivistää Linus ohjelmoijien ajattelusta. 

Katedraali ja basaari 

ric S. Raymond on kirjoittanut avoimista ohjelmistoista 

The Cathedral and the Bazar -artikkelin, jonka hän on 
julkaissut vuonna 1999 O'Reillyn kustantamassa saman- 

nimisessä kirjassaan. Siinä hän käsittelee avointa kehittämismallia 

perinteiseen ohjelmistokehitys-projektiin verrattuna. Raymondin 
ajatukset selkiyttävät avoimen mallin käsitettä ja itse asiassa edustavat 

koko avoimen mallin ydintä. Ennen avoimiin ohjelmiin tutustu- 
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mistaan Raymond ajatteli, että kaikkein tärkeimmät ohjelmat, kuten 
käyttöjärjestelmät, on pakko rakentaa kuten katedraalit. Katedraali- 
käsitteellä hän tarkoittaa sitä, että huipputaitavien ihmisten pitää 
huolellisesti suunnitella ohjelmat etukäteen täysin eristyksissä ja rau- 
hassa, eikä mitään esiversioita voi julkaista ennen valmista versiota. 
Linuxin kehittäminen ja projektin onnistuminen olikin Raymondille 
suorastaan shokki — Linuxia rakennettiin kuin basaaria. Kaikki oli 
avointa, sen versioita julkaistiin usein ja työssä oli mukana monia 
henkilöitä täysin vastoin hänen omaa ajatteluaan. 

Nykyään Raymond pitää basaari-mallia oikeana tapana ohjel- 
mistokehityksessä. "Hyvän ohjelman kehittäminen alkaa kehittäjän 
omista tarpeista. Hyvä ohjelmoija tietää, mitä ohjelmoi, mutta par- 
haat ohjelmoijat osaavat kirjoittaa lähdeohjelmakoodin uudelleen 
ja osaavat käyttää hyväksi jo olemassa olevaa lähdeohjelmakoodia. 
Esimerkiksi Linus ei oikeastaan lähtenyt kehittämään Linuxia tyh- 
jästä. Hän käytti Minix-käyttöjärjestelmää, otti siitä ideoita ja käytti 
hyväksdeen sen mukana toimitettavaa lähdeohjelmakoodia. Ajan 
myötä Minix-koodi hävisi kokonaan ja oli tietyllä tavalla paranneltu 
ja kirjoitettu uudelleen. Linux ei kuitenkaan varsinaisesti pohjaudu 
Minixiin, mutta sen perusideoita on hyödynnetty Linuxissa. Tässä 

tullaan avoimen kehittämismallin merkittävään näkökulmaan, joka 
koskee ongelmien ratkaisua. Monta kertaa ongelman ratkaisua ei 
tajua ennen kuin sen näkee ensimmäistä kertaa käytännössä. Seu- 
raavalla kerralla sitten ehkä tietää tarpeeksi tehdäkseen asiat oikein. 
On siis oltava valmis aloittamaan aina uudelleen ja uudelleen löy- 
tääkseen parhaat ratkaisut. Kun ohjelmoijalla on oikeanlainen asenne, 
mielenkiintoiset ongelmat kyllä löytävät hänet. Hyvänä neuvona 
toimii myös se, että käy käsiksi sellaiseen asiaan, mikä itseä kiinnostaa. 

On oltava valmis kohtaamaan ongelmat ja oltava valmis etsimään 
ratkaisuja. Kun asia on itselle kiinnostava, tämä onnistuu luontevasti. 
Avoimessa mallissa käyttäjät ovat samalla kehit Heitä pitää koh- 
della arvostavasti, jotta kehitystyö etenee joustavasti ja tehokkaasti. 
Myös se, että testaajia ja kehittäjiä on tarpeeksi monta, tehostaa 
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toimintaa selvästi. Näin on olemassa aina joku, joka nopeasti pystyy 

käymään käsiksi johonkin juuri hänelle mielenkiintoisen ja tut- 
tuun asiaan ja hoitamaan sen kuntoon. Jos testaajia kohtelee kuin 

he olisivat tärkeintä asiaa maailmassa, he alkavat myös pian olla sitä 

ja ovat näin ollen kehitystyössä yksi merkittävimmistä voimavaroista. 
Toinen tärkeä asia nopeassa kehitystyössä on se, että versioita jul- 

kaistaan tarpeeksi usein. Näin voidaan kuunnella käyttäjiä ja kerätä 

heidän kommenttejaan tehokkaasti. Tähän liittyen ohjelmakoodin 
pitää olla hyvin strukturoitu, että siihen pääsee helposti kiinni ilman, 

että joutuu ajattelemaan liian suurta kokonaisuutta. Käyttäjät voivat 
myös löytää sellaisia asioita, joihin ei itse edes ole kiinnittänyt huo- 

miota. Parhaat ideat syntyvät usein siten, että huomaa oman konsep- 

tinsa olevan täysin väärä. Lopuksi voidaan todeta, että hyviä työn 
tuloksia ovat sellaiset ohjelmat, jotka toimivat siten kuin niiden on 

tarkoitettukin toimivan. Parhaat ohjelmat antavat tämän lisäksi 
mahdollisuuden sellaiseen, mitä ei etukäteen ole edes osattu ajatella", 

mainitsee Raymond avoimeen kehittämismalliin eli basaarin 

rakentamiseen liittyvistä periaatteista. 
Raymondin mukaan seuraavat asiat ovat johdolle olennaisia 

katedraali-mallilla vedetyissä ohjelmistokehitysprojekteissa: 

1) On asetettava tavoitteet ja pidettävä kaikkien projektissa mukana 

olevien henkilöiden suunta samana. 
2) On pidettävä huolta siitä, että johto on aina ajan tasalla siten, 

että mikään elintärkeä yksityiskohta ei jää pois. 
3) Ohjelmoijat on saatava motivoiduiksi tekemään myös tylsää, 

mutta välttämätöntä työtä. 
4) On pystyttävä organisoimaan ohjelmoijien ja suunnittelijoiden 

voimavarat oikein parhaan mahdollisen tuloksen saavuttamiseksi. 
5) Lisäksi on jaettava resurssit oikein projektin ylläpitämiseksi. 

Kaikki ovat Raymondista hyviä neuvoja, mutta hänen mielestään 
avoimessa mallissa ne eivät välttämättä ole lainkaan merkittäviä. 
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"Merkittävää avoimessa mallissa on se, että kehittäjien mie- 

lenkiinto pysyy yllä. Jos on mielenkiintoa, on myös resursseja. Perin- 
teisesti ohjelmoijat ovat jossain tietyssä rakennuksessa ja tekevät 
tiettyjä määrättyjä asioita, vaikka he olisivat mieluummin jossain 
ihan muualla tekemässä jotakin muuta. Tästä päädytään sisäiseen 

motivaatioon. Perinteisissä projekteissa menee aikaa ohjelmoijien 
motivointiin, koska heillä ei välttämättä ole sisäsyntyistä halua tehdä 

juuri sitä, mitä he ovat tekemässä. Avoimessa mallissa motivaatio on 
jo itsessään olemassa. Sitä ei tarvitse sen kummemmin pönkittää, 

vaan ongelmanratkaisu on näille ohjelmoijille jo itsessään kiehtovaa 
eikä ulkoisia motivaattoreita siten tarvita. 

Avoimessa mallissa ohjelmistojen suunnittelu lähtee tekijöiden 
omista tarpeista ja motivaatiosta. Onnellinen ohjelmoija on tehokas 

ohjelmoija. Näin ollen tulos miellyttää ja sille on käyttöä. Väitän, 
että 60 — 75 prosenttia kaikista ohjelmistokehityshankkeista epä- 
onnistuu. Hanke ehkä kuolee jo ennen tuotteen valmistumista, koska 

ohjelmoijilla ei ole sisäistä kipinää. Toinen vaihtoehto on, että käyt- 
täjäryhmä, jolle ohjelmisto on tarkoitettu, ei loppujen lopuksi käyt- 

äkään ohjelmistoa. Tämä johtuu siitä, että ei ole osattu ottaa huo- 

mioon sitä mitä todella tarvitaan, eikä ole päästy sisään käyttäjien 

maailmaan kehitysvaiheessa. Linux on erinomainen esimerkki siitä, 
miten avoimella mallilla rakennetusta ohjelmasta voi tulla hyvä ja 
myös taloudellisesti ratkaisu. Ehkä se on sysäys sille, että avoimia 

projekteja voisi jatkossa syntyä enemmänkin, kun tajutaan sen äärim- 

mäisen hyvät puolet", tilittää Raymond. 

  

Ohjelmistojen erilaiset levitystavat 

voimella mallilla kehitettävät vapaat ohjelmat ovat yleensä 

myös vapaasti levitettäviä. Tällöin puhutaan avoimista 

lisensseistä, kuten GNU GPL -lisenssistä. GNU GPL -li- 

senssi ei ole ainoa avoimien ohjelmien yhteydessä käytettävä lisenssi. 
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Käytössä on myös muun muassa BSD-lisenssit ja Mozilla julkinen 

lisenssi (MozPL, MPL). BSD-lisenssit antavat enemmän päätösvaltaa 

kehittäjälle siten, että tämä voi päättää lähdekoodin julkistamisesta 

ja suojaamisesta enemmän kuin mitä GNU-lisenssi mahdollistaa. 
Itse tehtyjä muutoksia koodin ei välttämättä tarvitse antaa käyttöön 

alkuperäiseen lähteeseen. Muun muassa Bind, Apache ja Senmail 
ovat BSD-lisenssien alaisuudessa julkaistuja ohjelmia. Netscape 
Corporationin Netscape Navigator -selainohjelman kanssa käytettävä 

Mozilla-lisenssi on sekoitus GNU- ja BSD-lisenssejä. 
Muita käytettyjä ohjelmistojen levitystapoja ovat shareware, 

freeware, public domain ja tietysti kaupallinen, kopiointikiellolla 

suojattu levitystapa. 
Shareware on laajasti tietokonemaailmassa käytetty ohjelmis- 

tojen levitystapa. Tämä tapa toimii siten, että kaupallisesta ja ko- 
piointikielloilla suojatusta ohjelmasta saa veloituksetta käyttöönsä 

esittelyversion eli niin sanotun shareware-version. Ohjelman share- 

sitä ei saa tai pysty enää käyttämään. Voi myös olla, että ohjelman 
shareware-versiossa ei ole mukana kaikkia ohjelman sisältämiä omi- 

naisuuksia tai siinä on käyttörajoituksia. Tällaista ohjelmaversioita 
kutsutaan myös nimellä liteware. Jos ohjelman haluaa hankkia käyt- 

töönsä kokeilun jälkeen, on ohjelma rekisteröitävä ja siitä on mak- 

settava voimassa oleva lisenssimaksu. Ohjelman shareware-versio voi 
myös olla täysin toimiva versio, mutta jos sitä haluaa käyttää koe- 

ajan jälkeen laillisesti, on suoritettava rekisteröinti ja lisenssimaksu. 

Tämän jälkeen ohjelman ostaneella on samat oikeudet ja velvolli- 

suudet kuin normaalin kaupallisen ohjelman hankkineellakin. 
Linus ei ole pitänyt shareware-levitystapaa koskaan vaihto- 

ehtona Linuxin julkaisemisessa. Hän käyttäisi shareware-konseptista 
mieluummin termiä guiltware, koska tämä syyllisyyteen viittaava 

termi kuvaa hänen mielestään parhaiten sitä, mistä asiassa on kysy- 

mys. Shareware-termissä esiintyvä ajatus jakamisesta (share) liitetään 

epäitsekkyyteen ja vapaasti jaettavissa olevaan, mutta todellinen 
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vapaus kuitenkin puuttuu. "Ikävintä on syyllisyyden tunne eli se, 

että jos ei rekisteröi tuotetta, niin sitä ei saa enää koeajan jälkeen 
käyttää. On parempi hankkia kokonaisia kaupallisia ohjelmia, jotka 

ovat heti täysiä ja kokonaisia. Kaupallisista ohjelmista on ihan hyvä 
kyllä olla esittelyversioita, joista myös puuttuu ominaisuuksia share- 

ware-konseptin tyyliin, mutta niiden käyttöaikaa ei ole rajoitettu 
eikä niitä käyttäessä tule syyllistä oloa", selittää Linus. 

Freeware-levitystapa tarjoaa ohjelman kaikkien halukkaiden 
käyttöön ilman kuluja. Ohjelma on kuitenkin kopiointikiellolla 

suojattu siten, että sillä ei voi tehdä mitä vain haluaa. Ohjelman voi 

kyllä antaa toiselle henkilölle, mutta sitä ei saa itse myydä tai käyttää 
oman tuotteensa osana. 

Public Domain -levitystavassa ohjelman tekijä ei pidä mitään 
tekijänoikeuksia itsellään. Ohjelman käyttöönsä saanut henkilö voi 
tehdä sen kanssa ihan mitä haluaa. Melko tavallista on, että PD- 

ohjelman mukana toimitetaan myös lähdeohjelmakoodi. Ohjelman 
hankkinut voi muuttaa ohjelmaa, myydä sitä, antaa sen eteenpäin 

tai tehdä siitä oman version, jota sitten alkaa toimittaa jonkin toisen 
levitystavan ja lisenssin alaisuudessa. 

Kopiointikiellolla suojatussa levitystavassa asiakas ostaa viral- 
lisen ohjelmistotoimittajan kautta tai suoraan valmistajalta ohjelma- 

lisenssin. Asiakas maksaa voimassaolevan lisenssimaksun ja saa oh- 
jelman omaan käyttöönsä. Asiakas voi myös hankkia ohjelmaan 
monen käyttäjän lisenssin useammalle käyttäjälle. Ohjelmaa ei saa 

antaa tai kopioida vapaasti muille henkilöille, joita varten ei ole han- 

kittu lisenssiä. Jos ohjelma annetaan kolmannelle osapuolelle, puhu- 
taan laittomasta ohjelmistopiratismista. 
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4 

KAUPALLISUUS JA 

LINUX-YHTEISÖ 
"Itse asiassa vapailla ohjelmilla tehdään ihan samalla tavalla rahaa 
kuin copyright-suojatuillakin ohjelmilla: tehdään hyvä tuote, mark- 
kinoidaan sitä kaikin keinoin, etsitään asiakkaat ja pidetään huolta, 
että laatu ja asiakaspalvelu pelaavat. Asiakkaille on tarjottava sitä, 
mitä he haluavat ja mihin muut eivät pysty." 

- Robert E. Young, toimitusjohtaja, Red Hat Software 
  

  

Linux-jakelupaketit 

aikka Linux ei ehkä olekaan teknisesti liian iso haaste Li- 

nukselle, niin yhden miehen mahdoton hallita koko ilmiö- 

tä. Tarvitaan myös yrityksiä, jotka hoitavat Linuxin tuen 

ja ylläpitoasioita ja toimittavat käyttöjärjestelmää niille, jotka eivät 

sitä esimerkiksi Internetin välityksellä osaa tai pysty saamaan. On 

monia organisaatioita, jotka hoitavat ylläpitoa ja kehitystyötä omilla 

tahoillaan, ja on olemassa erilaisia Linux-verkostoja. Yleisesti puhu- 

taan maailmanlaajuisesta Linux-yhteisöstä, joka on valtava ja moni- 

tahoinen. 

Linus ei ole missään vaiheessa halunnut itse lähteä kaupallis- 

tamaan Linuxia. Hän ei ole myöskään halunnut perustaa yritystä, 

koska ei ole omien sanojensa mukaan kokenut vetoa siihen. "Mikäli 

perustaisin yrityksen, joutuisin käyttämään paljon aikaa yrityksen 

ylläpitämiseen ja kaikkeen sellaiseen, josta en ole kiinnostunut. 

Samalla joutuisin tekemään erilaisia ratkaisuja, koska Linux olisi 
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elannon lähde. Se, että olen koko ajan ollut muualla työssä, on 
tukenut Linuxin kehitystä. Olen pystynyt siten keskittymään olen- 
naiseen eli siihen, että järjestelmästä tulee teknisesti hyvä ja toimiva. 

Suurena etuna on ollut se, että olen ollut vapaa tekemään Linuxin 
kanssa mitä tahansa tarvitsematta ajatella, millä seuraavan kuun vuok- 

ra maksetaan tai millä hankitaan perheelle ruokaa. Jos tekniset asiat 
ja rahan joutuu sekoittamaan, niin siitä ei hyvä seuraa", pohtii Linus. 

Hänenen mielestään on hienoa, että muut voivat työllistää itsensä 
Linuxin avulla, vaikka hän ei sitä teekään. "Kun kaikki menee copy- 

rightien tai tässä tapauksessa copyleftien mukaan, niin kaikkihan 

siitä loppujen lopuksi vain hyötyvät. En ajattele niin, että jokaisen 

pitäisi olla kiinnostunut siitä, miten käyttöjärjestelmä toimii. Minä 
olen siitä kiinnostunut, mutta miksi kaikkien pitäisi olla? Riittää, 

että se toimii. Olen todella tyytyväinen kaupallisiin Linux-jakelupa- 
ketteihin, joita Red Hat ja muut toimittavat. Kaupallisuus on tuonut 
Linuxiin halun tehdä siitä hyvä versio, joka on helppokäyttöinen ja 

jossa kaikki valmispakettiin liittyvät asiat on otettu huomioon — eli 
kaikki asiaan liittyvä on helposti saatavilla. Ennen kaupallisia versioita 
Linux koettiin ennemminkin vaikeaksi asentaa ja käyttää, koska 

useimmat kehittäjät olivat kiinnostuneita vain omista alueistaan. 
Eivätkä kiinnostuksen kohteet yleensä sisältäneet sellaisia asioita kuin 

helppokäyttöisyys. Kuitenkaan Linuxin kaupallistuminen ei sulje 
pois pääsyä lähdeohjelmakoodiin, jolloin saadaan molempien aluei- 
den parhaat puolet käyttöön", Linus kertoo. 

Vaikka Linus ei ole kiinnostunut Linuxin markkinointinäkö- 

kohdista, hän osallistuu käyttöjärjestelmän markkinointiin epäsuo- 
rasti. Kun joku soittaa ja pyytää haastattelua, hän yleensä suostuu. 

Linuksesta on hyvä ja mukavaa, että Linuxista kirjoitetaan ja tiedo- 
tetaan. Samoin hän markkinoi Linuxia puhumalla erilaisissa tilai- 

suuksissa ja konferensseissa. Pyyntöjä tulee niin paljon, että hän ei 

ehdi tai edes pysty reagoimaan kaikkiin pyyntöihin. 

Linuksen mukaan Linuxin avoimuus asettaa rajoituksia sen 

markkinointiin. "Markkinointiin ei itse asiassa ole paljon mahdolli- 
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suuksia, koska ei ole rahaa palkata ketään hoitamaan sitä. On ole- 

massa sellaisia organisaatioita, kuten Linux International, jotka voisi- 

vat tehdä markkinointia ja joiden toiminta rahoitetaan ulkopuolisten 

kaupallisten Linux-yritysten kautta. Kaikkein tärkein aspekti on 

kuitenkin se, että Linux-yhteisö ei ole kovinkaan markkinointisuun- 

tautunut ja sillä ei tunnu olevan sisäistä tilausta. Linux selviää ilman 

markkinointiakin Internetin avulla. Vaikka varsinaista kaupallista 
mainontaa perinteisessä mielessä on vähän, niin Internetissä Linux 

näkyy hyvin. Sieltä löytyy esimerkiksi paljon Linux-aiheisia uutis- 

ja keskusteluryhmiä. Linux on enemmänkin ruohonjuuritason lii- 

kehdintää, jota vain tapahtui ja tapahtuu koko ajan", sanoo Linus 

ilman markkinointiakin. 

On kuitenkin väärin luulla, että Linuxia ja Linux-tuotteita ei 

markkinoitaisi ollenkaan, sillä toimiihan käyttöjärjestelmä jo lukuis- 
ten Linuxia toimittavien yritysten liiketoiminnan kulmakivenä. Eri 

yritykset ovat tehneet Linuxista oman jakelupakettinsa, jota ne toi- 
mittavat joko itse tai kaupallisten kanavien kautta — ja hoitavat mark- 
kinointia perinteiseen tapaan muutenkin kuin Internetin viidakko- 
rumpu-tekniikalla. Vuonna 1999 pidettiin Comdex-messujen yhtey- 

dessä ensimmäistä kertaa Linux Business Expo -tapahtuma, jossa 
Linuxin kaupallinen näkökulma tuli koko maailmalle varmasti sel- 

väksi — Linux on tuote siinä, missä mikä tahansa muukin tuote. 

Mielenkiintoista kyllä, että Linus ei esiintynyt Linux Business Ex- 

possa, vaan avauspuheet jäivät kaupallisten Linux-yhtiöiden vetä- 

jien pidettäviksi. Linus oli Microsoftin Bill Gatesin ohella yksi Com- 

dexin pääpuhujista ja hänen esityksensä aiheena oli avoin kehittä- 

mismalli menestyksellisenä strategiana. 

Tunnetuimpia Linux-markkinoilla menestyjiä ovat Red Hat 

Softwaren Red Hat Linux, Caldera Systemsin OpenLinux, SuSEn 

SuSE Linux, Stampeden Stampede Linux, Mandrakesoftin Man- 
drake Linux, Walnut Creekin Slackware Linux, Workgroup Solution- 

sin LinuxPro, Pasific Hi-Techin TurboLinux, josta on saatavilla eng- 
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lantilainen, japanilainen ja kiinalainen jakelupaketti, yli 2500 Linux- 

ohjelmaa sisältävä Debianin Debian Linux ja pelkästään Macintosh- 
tietokoneisiin tarkoitettu Apple Computerin MkLinux. Debian ja 

Stampede ovat näistä toimittajista niitä, jotka toimivat pääasiassa 
niin sanotusti ei-kaupallisella pohjalla ja joiden markkinointistrate- 

gia on lähinnä Linuk-sen mainitsema viidakkorumpu-tekniikka; niitä 

ei markkinoida taloudellisen hyödyn toivossa. 
Osa Linux-jakelupaketeista on suunnattu tietylle kapealle sek- 

torille, kun toiset taas on tarkoitettu kenen tahansa käyttöön. Linuxin 

ydin ja suurin osa sitä ympäröivistä ohjelmista ovat samoja kaikissa 
Linux-levitysversiossa, vaikka ytimen versio saattaa olla eri. Kaikilla 

toimittajilla on levitysversiossaan omat erikoisuutensa ja ominai- 

suutensa ja niiden kohderyhmät vaihtelevat. Jotkut ovat keskittyneet 
moniajojärjestelmiin, jotkut verkko-ominaisuuksiin ja toiset monen 

eri laitteistoarkkitehtuurin hyödyntämiseen samanaikaisesti. Myös 

jakelupakettien ulkoasut poikkeavat toisistaan ja oheispalveluissa ja 

-tuotteissa on vaihtelua. 
Red Hat Linux on tämän hetken suosituin Linux-levitysversio. 

Se on suunnattu lähinnä peruskäyttäjille, joilla ei ole kovin paljon 
kokemusta tietokoneista. Caldera Systems on orientoitunut saman- 

suuntaisesti ja tarjoaa käytön helppoutta. Se on suunnannut oman 
OpenLinux-jakelupakettinsa lähinnä yrityksille ka soom' pm ,ilama 
myös muun muassa Corelin WordPerfect Suite -tekstinkäsittelyoh- 

jelma. Corel on myös tehnyt oman Corel Linux -levitysversionsa, 
joka julkistettiin marraskuussa 1999 Comdex-messuilla. Corelin tar- 
koitus on kääntää kaikki hyötyohjelmansa Linux-yhteensopiviksi 

mahdollisimman pian. SuSE on saksalainen Linux-toimittaja, jolta 
löytyy sekä englannin- että saksankielinen Linux-levitysversio. SuSE 

Linuxin mukana toimitetaan myös monia tavallisille tietokoneen 
käyttäjille laadittuja sovellusohjelmia ja kokonaispaketti sisältää useita 

CD-levyjä. SuSE Linux on ideaalinen vaihtoehto niille, jotka tarvit- 

sevat enemmän joustavuutta, toiminnallisuutta ja konfigurointimah- 
dollisuuksia kuin mitä esimerkiksi Red Hat Linux tarjoaa. Siinä ei 
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kuitenkaan ole niin monia hakkereiden käyttöön soveltuvia osia kuin 
Slackware Linuxissa, joka on nimensä mukaisesti hyvin vapaa ja 

joustava. Se onkin ollut nimenomaan jo pitkään hakkereiden suo- 
sikki, koska se sisältää paljon kehittämistyökaluja muun muassa 

ytimen kehittämiseen, laitteistoajureihin sekä mielenkiintoisiin uu- 
siin kokeiluihin. Vaikka useimpien Linux-jakelupakettien mukana 

toimitetaan hyötyohjelmia, ne eivät välttämättä ole vapaita vaan voi- 
vat olla kopiointikielloilla suojattuja. 

Linuxista on tehty useille eri kielille jakelupaketteja ja eri kieli- 
alueilla on omat toimittajansa suurten toimittajien lisäksi. Esimerkiksi 

Suomessa suomenkielisen jakelupaketin Linuxista tehnyt Suomen 
Ohjelmistotyöt Oy (SOT) toi kesällä 1999 markkinoille uuden Best 

Linuxin. Best Linux on uudistettu ja parannettu painos sitä edeltä- 
neestä SOT-Linuxista. Tämä jakelupaketti on täysin suomenkielinen, 

mikä helpottaa Linuxin käyttöä Suomessa niiden loppukäyttäjien 
keskuudessa, jotka eivät osaa kunnolla englantia. Best Linuxista on 

olemassa myös ruotsin- ja norjankielinen jakelupaketti. Näiden lisäksi 
marraskuun alussa 1999 SOT julkisti Best Linuxista englanninkie- 
lisen jakelupaketin. Kyseessä on vasta beta-versio nimeltään Best 

Linux T-1. SOT haluaa varmistua testaajien ja käyttäjien avulla siitä, 
että versio sopii kansainväliseen levitykseen. Esko Wessman SOT:stä 
vastaa Linux-koulutuksesta sekä osittain Linux-tuotekehityksestä ja 
tukipalveluista. "Koska Linux on alkuperältään suomalainen, oli selvä 

ratkaisu, että SOT alkoi tehdä suomalaista käyttöjärjestelmää suoma- 
laisten tarpeisiin. SOT:n Linux-versiot ovat saavuttaneet suuren suo- 

sion. Syksyllä 1998 ilmestyi SOT-Linux 5.1, joka oli ftp:llä jaettava 

ilmaisversio. Joulukuussa 1998 ilmestyi SOT-Linux 5.2, jota varsi- 

naisesti pidetään ensimmäisenä suomalaisena Linux-jakelupakettina", 
kertoo Wessman. 

Myös useissa muissa maissa on lokalisoituja Linux-jakelupaket- 
teja. Kuuluisin näistä lienee saksalainen, Euroopassa suosittu SuSE 

Linux. Muita tunnettuja Linux-jakelupaketteja ovat Conectiva Red 
Hat Linux, joka on brasilialainen Red Hatin jakelupaketti, saksalai- 
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nen Fagle Linux, espanjalainen Eurielec Linux ja ranskalainen 

Kheops Linux. Kieliversioita löytyy lähes kaikille mahdollisille kie- 

lille. Eri kulttuurien vaikutus näkyy kehityksessä — Linuxin avoin 

kehittämismalli mahdollistaa sen, että korjaukset ja ominaisuudet 

voidaan tehdä ja lisätä paikallisesti tarpeen mukaan. 
Red Hat Softwaren johtajan, Robert F. Youngin, mielestä 

taloudellinen menestyminen vapaasti levitettävillä, avoimilla tuot- 

teilla ei ole välttämättä sen suurempi haaste, kuin normaaleilla ko- 

piointikielloilla varustettuissakaan tuotteissa. "Itse asiassa vapailla 
ohjelmilla tehdään ihan samalla tavalla rahaa kuin copyright-suoja- 

tuillakin ohjelmilla: tehdään hyvä tuote, markkinoidaan sitä kaikin 

keinoin, etsitään asiakkaat ja pidetään huolta, että laatu ja asiakas- 

palvelu pelaavat. Asiakkaille on tarjottava sitä, mitä he haluavat ja 
mihin muut eivät pysty", Young selvittää. Tästä asiasta myös Linus 

puhuu painokkaasti — koko idea perustuu laatuun. 
Toinen sekä Youngin että Linuksen mielestä tärkeä näkökohta 

on tunnettuus, johon suurten yritysten menestys hyvin pitkälle poh- 

jautuu — "the name you know". Esimerkeiksi Young ottaa Perrierin 

ja Evianin, jotka myyvät pullotettua vettä, Heinzin maailmankuulun 

ketsupin ja Del Monte -säilykkeet. "Kaikkien näiden menestys pe- 

rustuu vahvaan nimeen. Miksi emme tee itse ketsuppia, koska Hein- 

zin ketsuppi koostuu sellaisista ainesosista, jotka voi itse ostaa ja 

sekoittaa omassa keittiössään? Miksi Heinzilla on hallussaan 80 % 
maailman ketsuppibisneksestä? Yritys on onnistuneesti luonut kulut- 
tajien mieliin kuvan, että Heinz-ketsuppi maistuu paremmalle kuin 

muut. On kieltämättä paljon helpompaa ostaa ketsuppi suoraan val- 
miina pullossa kuin tehdä sitä itse. Tähän ideaan Red Hat pohjasi 
liikeideansa: laatu, saatavuus ja luotettavuus. Red Hat tarjoaa käyttö- 

mukavuutta, laatua ja ennen kaikkea sitä, että asiakkaat kokevat 

Red Hatin tietävän, mikä on hyvä käyttöjärjestelmä", Young pohtii 

ja vertaa vielä Linuxia autoteollisuuteen. "Autojen osia saa monilta 

eri toimittajilta. Kukaan autoilija ei aja vain autoa, kaikki ajavat 

tietyn merkkistä autoa — Hondaa, Saabia, Fordia tai jotain muuta; 
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vaihtoehtoja löytyy. Vain harvoilla ihmisillä on teknistä kykyä kasata 
oma autonsa. Tätä varten ovat autotehtaat, jotka kasaavat autot au- 
toilijoille. Ja näin asia on myös Linuxin osalta. Kaikki loppukäyttäjät 

eivät ole kiinnostuneita Linuxin teknisestä hienoudesta, sen rakenta- 
misesta ja ohjelmoinnista. He eivät halua itse vajota pintaa syvem- 

mälle eivätkä he edes pystyisi, koska heillä ei ole tarvittavaa osaamista. 

Tämän takia Red Hat ja muut Linux-toimittajat ovat olemassa." 

Liiketoimintamallit 
vapaiden ohjelmistojen ympärillä 

hjelmiston ilmaisuus ja sen oikeudet vapaaseen levittämi- 

seen eivät tarkoita sitä, että tällaisen ohjelmiston avulla ei 

voisi menestyä taloudellisesti. Vaihtoehtoja liiketoimin- 

nan perustamiseen avoimella mallilla kehitetyn ohjelmiston ympä- 
rille on useita. Stromian Technologies -yhtiön konsultti Donald K. 

Rosenberg on esittänyt viisi vaihtoehtoista liiketoimintamallia. 

Ensinnäkin on mahdollista perustaa toiminta System Integra- 

tor- tai Value-Added Reseller (VAR) -pohjalle. Tässä mallissa yritys 

toimittaa sekä tietokonelaitteistoja että ohjelmistoja valmiina pa- 
kettina. Perusideana on oman erityisosaamisen hyödyntäminen siten, 

että asiakkaalle saadaan toimitettua paras mahdollinen laitteisto- ja 
ohjelmistoratkaisu. Tässä mallissa yritys tutustuu asiakkaan tarpei- 

siin, antaa konsultointityyppisesti oman näkemyksensä niihin ja tar- 

joaa asiakkaalle vaihtoehtoja, joista yhdessä valitaan paras mahdolli- 

nen. Asiakkaina voivat olla niin pienet kuin suuretkin yritykset. 

Toinen vaihtoehto on perustaa liiketoiminta täysin tukipal- 
veluiden ja koulutuksen varaan. Tässä mallissa asiakkaalle ei myydä 

mitään uutta järjestelmää, vaan keskitytään antamaan apua asiakkaan 

jo olemassa olevan, tässä tapauksessa avoimen järjestelmän hyödyn- 
tämiseen. Tukipalveluita voidaan antaa esimerkiksi puhelinneuvon- 

tana tai Internetin välityksellä. Lisäpalveluina tarjotaan koulutusti- 
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laisuuksia, jotka voivat olla avoimia, ilmoittautumispohjaisia tai kou- 

lutus voidaan suunnata tietylle ryhmälle. Myös tukipalvelut voidaan 

suunnata joko suoraan loppukäyttäjille tai esimerkiksi ensimmäisen 

vaihtoehdon piirissä toimiville yrityksille. 

Kolmas tapa on pitäytyä kokonaan ohjelmistokehityspuolella. 
Asiakkaalle räätälöidään juuri tämän tarpeisiin sopivat sovellukset 
ja tehdään korjauksia jo olemassa oleviin sovelluksiin. Esimerkiksi 
Linux-asiakkaalle voidaan tarjota räätälöityjä ratkaisuja jo olemassa 

oleviin sovelluksiin tai laatia kokonaan uudenlaisia sovelluksia tietysti 
aina lisenssiehtojen mukaan. Tulevaisuudessa tämän kaltaisten palve- 
luiden tarjoajia tarvitaan yhä enemmän, varsinkin jos ja kun avoimet 

ohjelmistot yleistyvät. Silloin tarvitaan eri ohjelmointikielten ja - 

ympäristöjen erikoisosaajia, jotka pystyvät täyttämään asiakkaan tar- 
peet. Kun kyse on avoimilla lisensseillä toimitettavista sovelluksista, 
voidaan jo tehtyjä sovelluksia käyttää toisten asiakkaiden tarpeiden 
täyttämiseen. Tässä mallissa korostuu sekä oma ammattitaito että 
hinnoittelu asiakkaiden löytämiseksi ja säilyttämiseksi. 

Neljäs malli on täysin päinvastainen kuin kolmas malli, sillä 

siinä ollaan tekemissä ainoastaan laitteistojen kanssa. Melkein poik- 

keuksetta tietokonelaitteistot toimitetaan käyttöjärjestelmä valmiik- 

si asennettuna. Usein mukana voi olla myös muita ohjelmia, mutta 

niitä ei tässä mallissa erikseen räätälöidä asiakkaan tarpeiden mukaan. 

Tarkoituksena on toimittaa valmiita toimivia laitteistopaketteja. Tär- 

kein asia toimitaa asiakkaalle kokonaisuus, joka on käyttövalmis heti, 

kun asiakas sen omalle pöydälleen nostaa. Tietokoneessa on siten 

käyttöjärjestelmä j ja tietyt valmiiksi asennetut hyötyohjelmat val- 
miina asiakkaan käyttöön. Asiakkaat ovat joko loppukäyttäjiä tai 

konekokonaisuudet voidaan toimittaa ensimmäisen liiketoiminta- 
mallin yrityksille. Yleisiä tämän alan asiakkaita ovat esimerkiksi ISP 
(Internet Service Provider) eli Internet palveluita tarjoavat yritykset; 

ne käyttävät nykyään usein Linuxia palvelintietokoneidensa käyttö- 
järjestelmänä. 
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Viides malli on toimia itse ohjelmistovalmistajana tai ISV:nä 
(Independet Software Vendor). Avoimesta ohjelmasta laaditaan oma 

versio. Koska avoimista ohjelmistoista ei voi rahastaa, tämän mallin 

avain ovat erilaiset asiakkaalle tarjottavat lisäarvot. Tyypillinen esi- 

merkki on Linux-jakelupaketin toimittaja Red Hat tai SuSE, jotka 
toimittavat Linux-ohjelmistolaatikoita samalla, kun ohjelmisto on 

vapaasti ladattavissa Internetin välityksellä. Ohjelmistopaketin lisä- 
arvo on se, että asiakas saa valmiin toimivan ohjelman helposti CD- 

levyllä asennusohjeineen ja käsikirjoineen. Yritykset solmivat asiak- 
kaidensa kanssa usein myös huoltosopimuksia esimerkiksi vuosita- 

solla. Lisäksi tukipalvelut ja koulutus liittyvät kiinteästi näiden yritys- 

ten toimintaan. Yleensä eri ohjelmistoversioiden valmistajat ovat kes- 
kittyneet tiettyihin asioihin, kuten verkkopalveluihin, moniajojär- 

jestelmiin tai kehittämistyökaluihin ja tarjoavat tuotettaan tietyille 

asiakasryhmille. 
Oli kyse mistä tahansa näistä viidestä eri liiketoimintatavasta, 

Rosenbergin mielestä on tärkeintä tarjota asiakkaalle sitä, mitä hän 

tarvitsee. Hyvänä neuvona toimii se, että kannattaa aloittaa varovasti 
muutaman asiakkaan kanssa. Asiakasta on myös kuunneltava ja pyrit- 

tävä tarjoamaan juuri sitä, mitä he haluavat. 
Raymond kirjoittaa The Magic Cauldron -artikkelissaan eri- 

laisista hyötymalleista, joita avoimet ohjelmistot yrityksille tarjoa- 
vat. Hänen mukaansa on olemassa seitsemän eri mallia, joilla voi 

tehdä kaupallista bisnestä avoimilla ohjelmistoilla. Viittä näistä to- 
teutetaan, kaksi ovat spekuloituja tulevaisuuden visioita. 

"Loss-Leader/Market Positioner" -malli perustuu markkina- 

asemaan. Siinä avointa ohjelmistoa käytetään luomaan tai ylläpitä- 
mään sellaista asemaa suojattuihin ohjelmiin, että siitä kertyy voittoa. 

Tämä tarkoittaa sitä, että ohjelman avoimuus mahdollistaa itse myyn- 
nin ja tuo kilpailuedun. Esimerkiksi Netscape Communications - 

yhtiö käytti tätä mallia, kun se avasi Internet-selaimensa lähdeohjel- 

makoodin vuoden 1998 alussa (Mozilla). Netscape perusteli tekoansa 

sillä, että kun Microsoft julkaisi Internet Explorer -selaimensa, Net- 
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scapen markkina-asema alkoi laskea. Netscapelle lähdeohjelmakoodin 
julkaiseminen varmisti sen, että Microsoft ei saanut monopoliasemaa 
selainohjelmabisneksessä. Strategia toimi, ja vuoden 1998 loppupuo- 

lella Netscape alkoi nostaa asemaansa selainohjelmabisneksessä. 
"Widget Frosting" -malli on tarkoitettu laitteistovalmistajille 

yksittäisten pienten komponenttien valmistajista lähtien kokonaisten 
tietokonejärjestelmien toimittajiin. Markkinointipaine pakottaa lait- 

teistoyritykset tekemään ja ylläpitämään ohjelmistoja, kuten lait- 
teistoajureita ja erilaisia työkaluja, vaikka ne eivät itsessään ole yri- 
tykselle tärkein asia ja josta ei kerry varsinaista tulosta. Tässä tilan- 

teessa lähdeohjelmakoodin avaaminen on erittäin viisas teko. Tällä 
tavalla yritys saa käyttöönsä laajan, nopean kehittäjäpohjan, joka 

vastaa käyttäjien tarpeisiin. Eri arkkitehtuureihin on helpompi siirtyä, 
kun ulkopuoliset tekevät tarvittavat modifioinnit ja uudet ohjelma- 
paketit. Yrityksen itsensä ei tarvitse panostaa sellaiseen, mikä ei var- 

sinaisesti tuota. Kun ulkopuoliset tekevät laitteistoja yhteen sovittavia 
ohjelmia he hyötyvät itse ja samalla tämä laajentaa ja lisää myyntiä 

uusilla alueilla. 
Give Away the Recipe, Open a Restaurant" -mallin perus- 

ajatuksena on palvelu. Tätä käyttävät Red Hat Software ja muut 
Linux-jakelupakettien valmistajat. Se, mitä he myyvät, ei itse asiassa 
ole ohjelma, vaan se, mitä he tarjoavat sen lisäksi. He testaavat ohjel- 

man ja tekevät siitä valmiin paketin, jolla on toimintatakuu. Lisäksi 

heille tuovat tuloja ohjelman käyttöönottoon sekä ylläpitoon liittyvät 
tukipalvelut ja jatkuvat tukipalvelusopimukset. 

"Accessorizing"-mallissa myydään lisätuotteita vapaaseen oh- 

jelmistoon. Tähän sarjaan kuuluvat niin kupit ja teepaidat kuin pit- 

källe kehitetyt, ammattimaisesti painetut käyttöoppaat. Hyvänä 
esimerkkinä on O'Reilly Associates -kirjakustantamo. O'Reilly on 
hankkinut alan kovia nimiä tekemään itselleen kirjoja — Se julkaisee 

erilaisia käyttöoppaita ja kirjoja avoimista ohjelmistoista. 
"Free the Future, Sell the Present" on malli, jossa julkaistaan 

toimiva ohjelma ilman lähdeohjelmakoodia tai suojatuilla lisensseillä 
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siten, että lisensseillä on voimassaolopäivä. Esimerkiksi voidaan tehdä 

lisenssi, joka antaa mahdollisuuden vapaaseen levittämiseen, kieltää 

kaupallisen käytön ja varmistaa, että ohjelma toimii GPL-ehtojen 

alaisuudessa vuosi sen julkaisemisen jälkeen. Tällä mallilla varmiste- 
taan se, että asiakkaat saavat tuotteen, joka on räätälöitävissä heidän 
tarpeisiinsa, koska heillä on lähdeohjelmakoodi. Tämä kuitenkin 
varmistaa, että open source -yhteisö saa ohjelman käyttöönsä, jos 

yritys tekee esimerkiksi konkurssin. Koska myyntihinta ja volyymit 
perustuvat asiakkaan odotuksiin, varsinainen alkuperäinen yritys 
hyötyy taloudellisesti antamalla siitä suljettuja lisenssejä. Lisäksi van- 

ha lähdeohjelmakoodi on edelleen GPL-lisenssin alainen. Alladdin 
Enterprises on kuuluisa tämän mallin hyödyntämisestä Ghostscript- 

ohjelmansa kanssa. Ghostscript on ohjelma, joka muuntaa monien 
kirjoittimien alkuperäistä kieltä postscript-kielelle. 

"Free the Software, Sell the Brand" on tulevaisuuden bisnes- 

malli. Tämä malli perustuu tuoteketjun, brandin, luomiseen. Kun 
avataan lähdeohjelmakoodi, säilytetään itsellä testausympäristö ja 

asetetaan tietyt kriteerit. Sitten myydään käyttäjille tuoteketju ja 
annetaan vakuutus siitä, että heidän teknologiansa on yhteensopiva 

kaikkien muiden tuoteketjun tuotteiden kanssa. 
"Free the Software, Sell the Content" -malli on toinen tulevai- 

suuden malli. Kaikki perustuu luotettavuuteen, ei niinkään itse ohjel- 
maan. Eli lähdeohjelmakoodi avataan ja myydään siihen mahdol- 
lisuus tehdä omia ohjelmia luotettavalle pohjalle. Kun ohjelmoijat 

"porttaavat" tuotteen muihin laitteistoarkkitehtuureihin, markki- 
nat kasvavat. 
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Case Red Hat 

af ällä hetkellä suosituin Linux-jakelupaketti on Red Hat Li- 

nux. Red Hatin johtaja Robert F Young aloitti Linuxin 
kanssa varsinaisesti vuoden 1994 tammikuussa. Hän oli 

perustamassa yhdessä Phil Hughesin kanssa Linux Journal -lehteä, 

mutta kahden ensimmäisen julkaisun jälkeen Linux Journal jäi 
Hughesin vastuulle. Young taas keskittyi siihen, mistä tuli lopulta 

Red Hat Software. "Minulla oli alun perin pieni yhtiö, joka tarjosi 

asiakkaille Unix-ohjelmistoja, kirjoja ja muun muassa Walnut Cree- 
kin ja Infomagicin CD-tuotteita. Tuotteiden joukkoon kuului myös 

uusi tuote: Linux, josta tuli aika pian yrityksen parhaiten myyvä 

tuote. Tämä herätti kiinnostukseni, ja vuonna 1995 minä ja Mark 

Ewing päätimme käyttää niin markkinoinnillisia kuin teknisiäkin 
kykyjämme saadaksemme julkisuuteen tuotteen nimeltä Red Hat 

Linux", Young kertoo Red Hatin synnystä. Red Hat Linux 1.0 jul- 

kaistiin heinäkuussa 1995 ja 2.0-versio saman vuoden lokakuussa 

UNIX Expo -messuilla New Yorkissa. Vuonna 1996 ilmestyivät ver- 

siot 2.1, 3.03 ja loppuvuodesta 4.0-versio Puolentoista vuoden ai- 
kana Red Hat Linux oli saanut merkittävän paikan käyttöjärjestel- 

mäbisneksessä. InfoWorld-lehti valitsi Red Hat 4.0:n vuoden 1996 

desktop-käyttöjärjestelmäksi. Tämä lisäsi Red Hatin suosiota ja uusi 

5.0-versio, julkaistiin vuotta myöhemmin marraskuussa 1997. (Tätä 

ennen oli ilmestynyt pari pienempää päivitystä.) Vuoteen 1998 men- 
nessä Red Hat Softwaren markkina-asema Linux-toimittajana kasvoi 

vuoden 1996 6,8 %:sta 17,2 %:iin. Esimerkiksi 74 % LinuxWorldin 
www-sivuilla Linux-jakelupaketeista äänestäneistä henkilöistä kertoi 
Red Hatin olevan heidän suosikkijakelupakettinsa. Samana vuonna 

suuret ohjelmistoyritykset Sybase, Oracle ja Informix ilmoittivat 
tietokantojensa yhteensopivuudesta Linuxin kanssa. Vähän myöhem- 

min Corel-yhtiö ilmoitti maailmanlaajuisesti tunnetun ja suositun 
WordPerfect Suite -tekstinkäsittelyohjelmansa toimivan Linuxin alai- 
suudessa. Saman vuoden syksynä Intel, Netscape Communications 
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sekä rahoitusyhtiöt Benchmark Capital ja Greylock Management 

sijoittivat Red Hat Softwareen. Kuukautta myöhemmin Computer 
Associates ilmoitti tukevansa Red Hat Linuxia. Marraskuussa 1998 

julkistettiin Red Hat Linux 5.2 ja jouluna International Data 
Corporation julkisti, että Linux on hankittu 750 000 palvelimeen, 

mikä tarkoitti vuotuista 212 %:n huikeaa kasvua. Mikään muu 

käyttöjärjestelmä ei ollut aiemmin yltänyt yhtä suureen kasvuun. 
Tammikuussa 1999 Hewlett-Packard ilmoitti mahdollisuudesta saada 
suositun NetServer-järjestelmänsä käyttöjärjestelmäksi Red Hat 

Linux ja helmikuussa Dell Systemsin PowerEdge-palvelimet ja työ- 
asemat alkoivat tukea Red Hatia. Myös IBM alkoi tarjota suositun 

NetFinity Internet -palvelimensa mukana Red Hat Linuxia ja perusti 

Linux testilaboratorion. Maaliskuussa 1999 yli 8 000 Linux-yhteisön 

tokonealan jättejä liittyi mukaan, kun Compag, IBM, Novell ja SAP 
sitoutuivat tukemaan Linuxia. Huhtikuussa 1999 julkaistiin Red 
Hat -versio 6.0, ja kesäkuussa 1999 Red Hat Software listautui 

Yhdysvalloissa Nasdag-pörssiin. Kuukauden päästä listautumisesta 
yhtiön arvo pörssimarkkinoilla oli 8 miljardia dollaria eli lähes 

kymmenkertainen sen alkuperäiseen arvoon verrattuna. Red Hat 
Linux 6.1 ilmestyi syksyllä 1999. "Red Hat Linuxia on toimitettu 
kaupallisten kanavien kautta ohjelmistopakettina ainakin yli mil- 

joona kopiota. Lisäksi on varmasti toimitettu muutama miljoona 
kappaletta myös ftp-palvelinten kautta suorina tiedostolatauksina 
sekä CD-levyllä erilaisten lehtien ja kirjojen mukana", Young kertoo. 

Hän suhtautuu Red Hatin ja Linuxin tulevaisuuteen optimistisesti: 
"Iso juttu. Linjana maailman valloitus ja nopeasti." 
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Linux dokumentointiprojekti 

5 oska Linux-käyttöjärjestelmä ei ole varsinaisesti minkään 

yhden yhtiön tuote, ei myöskään ole olemassa mitään yhtä 

yritystä, joka keskitetysti julkaisisi käyttöohjeita ja käsi- 

kirjoja. Toisaalta on olemassa monia eri tahoja, jotka julkaisevat omia 

jakelupakettejaan Linuxista, joten myöskään se ei ole mielekästä, 
että nämä kaikki yhtiöt kirjoittaisivat ja julkaisisivat samat käyttö- 

oppaat moneen kertaan. Tähän käyttöohjeongelmaan on keskitetty 
Linux dokumentointiprojekti, Linux Documentation Project (LDP). 

Linux-hakkeri Matt Welsh aloitti Linux dokumentointiprojektin 

vuonna 1992 omien tarpeidensa pohjalta; hän ei löytänyt kunnol- 

lista, helppotajuista Linux-käsikirjaa ja päätti itse kirjoittaa sellaisen. 
LDP:n tehtävänä on tuottaa hyviä ja luotettavia dokumentteja, 

lähinnä käsikirjoja ja käyttöoppaita Linux-käyttöjärjestelmästä. Se 

myös huolehtii siitä, että kaikki niin verkossa olevat online-dokumen- 
tit kuin painetussa muodossa olevat käyttöoppaat ovat laadukkaita 

ja hyviä. Dokumentoinnin avulla ongelmat vähenevät. LDP:ssä 
koetaan kahden ihmisen kirjoittamisen samasta aiheesta energian ja 
ajan hukkana. Kaikki sen tuottamat dokumentit ovat julkisia, aivan 

kuten itse Linux-käyttöjärjestelmäkin. Kuka tahansa voi esimerkiksi 
julkaista LDP:n tuotoksena syntyneen käyttöohjekirjan täysin va- 

paasti painettuna ja liittää sen myös tuotteensa mukaan ja myydä 
sitä. Julkaisusta ja myynnistä ei ole pakko edes ilmoittaa LDP:lle, 

mutta se on toivottavaa, jotta projektissa tiedetään mitä kentällä 
tapahtuu. LDP:ssä pidetään hyvänä asiana, että kaikki eri Linux- 

jakelupakettien valmistajat ja toimittajat liittävät toimituspakettiinsa 
LDP-käsikirjat, koska niitä pidetään virallisina Linux-dokumentaa- 

tioina. Käsikirjoja ovat muun muassa Linux Installation and Getting 

Started Guide, The Linux Kernel Hackers' Guide, The Linux Kernel, 
The Linux Network Administrators" Guide, The Linux Program- 

mer's Guide ja kymmenet eri alueelle tehdyt suppeammat Linux 
HOWTO -julkaisut. Kuka tahansa voi halutessaan kirjoittaa jostain 
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Linux-aiheesta julkaisun ja lähettää sen LDP:lle. Kaikki valmiit jul- 

kaisut löytyvät Internetistä LDP:n sivuilta sekä niin sanotuilta mir- 
ror-sivustoilta useista eri maista. Esimerkiksi Suomessa LDP- 

dokumentit löytyvät osoitteesta /htrp://ldp. mpoli.fi/. Dokumentaatiot 

ovat englanninkielisiä, mutta niistä on tehty käännöksiä useille eri 
kielille ja käännöstyötä jatketaan. Esimerkiksi suomenkieliselle Li- 

nux-tiedolle on perustettu alkuvuodesta 1998 Finnish manpages - 

projekti. Projektin tarkoituksena on kääntää niin sanotut Linux man- 
page -dokumentit suomeksi suomalaisille käyttäjille. Käännös ta- 

pahtuu vapaaehtoisesti kenen tahansa halukkaan edellyttäen, että 
samaa asiaa käännä kuin yksi henkilö kerrallaan. 

Linux-yhteisö 

inuxin ympärille on muodostunut maailmanlaajuinen käyt- 
täjäryhmä, jota kutsutaan luontevasti Linux-yhteisöksi. Tä- 
hän yhteisöön kuuluvat niin eri maiden käyttäjäryhmät kuin 

kaikki organisaatiot, jotka ovat jollakin tavalla tekemisissä Linuxin 

kanssa. Linux-yhteisöön kuuluvat alkuperäiset Linuxin kehittäjät, 
tuhannet ohjelmoijat, ei-kaupalliset Linux-järjestöt, Linuxin varaan 

oman liiketoimintansa rakentaneet eri alojen yritykset kuten lehdet, 

kaupalliset ohjelmistotoimittajat ja Linux-jakelupakettien valmis- 

tajat sekä kaikki Linux-käyttäjät. Linux-yhteisöön kuuluu tuhansia 
organisaatioita ja miljoonia yksittäisiä ihmisiä. Kun Internetistä hakee 
esimerkiksi Altavista-tiedonhakukoneella tietoa hakusanalla "Linux", 

löytyy hakutuloksena kolmisen miljoonaa dokumenttia. Linux-yh- 
teisön toiminta perustuu vapaaehtoisuuden ja avoimuuden periaat- 

  

Linux on vahva teknologia; se on oikea valinta sekä teknisistä että 

poliittisista syistä. Seuraavaksi esitellään joitakin erilaisia Linux-yh- 
teisön jäseniä. 
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Linux-käyttäjät ovat perustaneet paikallisia Linux-käyttäjäryh- 
miä (LUG, Linux user group). Esimerkiksi Suomessa toimii Suomen 
Linux-käyttäjien yhdistys, jonka perusti Suomen Ohjelmistotyö 
Oy:ssä työskentelevä Esko Wessman 90-luvun puolivälissä. "Latasin 
hitaalla modeemilla Linux-paketteja BBS-järjestelmistä 90-luvun 
alussa ja ensi vaikutelma oli suorastaan karmea. Tuohon aikaan ei 
vielä ollut käsikirjoja ja muita dokumentteja siinä määrin kuin nyt, 
ja Linux-aloittelijan oli hankala päästä jyvälle käyttöjärjestelmästä. 
Juuri näiden tuntemusten vuoksi perustin Suomen Linux-käyttäjä- 
yhdistyksen tasoittamaan aloittelevan Linux-käyttäjän tietä tunte- 
maan käyttöjärjestelmänsä paremmin", Wessman kertoo. Kaikki 
käyttäjäyhdistykset ovat syntyneet saman periaatteen mukaisesti, ja 
niiden avulla Linux-käyttäjät voivat pitää yhteyttä toisiinsa. Käyttä- 
jäyhdistykset järjestävät myös erilaisia koulutus- ja esittelytapahtu- 
mia. Suomessakin syyskuun lopulla 1999 pidetyt Linux-esittelypäi- 
vät olivat osa maailmanlaajuista Linux DemoDay -projektia (ks. 
www.linuxdemo.org). Projektin tarkoitus on järjestää tilaisuuksia, 
joissa Linuxia esitellään kaikille halukkaille, niille jotka ovat kuulleet 
Linuxista mutta eivät ole sitä vielä kokeilleet sekä kaikille niille, 
jotka eivät edes ole tienneet tällaisesta vaihtoehdosta. Linux Demo- 
Day -projektin johtaja Deepak Saxenan mukaan yksi projektin perus- 
tamissyistä oli, että Linux on viimeisen puolentoista vuoden aikana 
saanut valtavasti huomiota lehdistössä. Tämä on luonnollisesti lisän- 
nyt ihmisten tietoutta Linuxista merkittävästi. Lehdistön kiinnostus 
ei ole rajoittunut vain tietotekniikan alan julkaisuihin, vaan Linux 
ja Linus ovat kiinnostaneet sellaisia lehtiä ja uutislähteitä kuin Time, 
Forbes ja CNN ja eri maiden suurimpia päivälehtiä. Näin suuri 
yleisö on kuullut Linuxista median välityksellä. Eri maiden Linux- 
käyttäjäyhdistyksiä kannustetaan toimimaan aktiivisesti omassa maas- 
saan järjestämällä sekä yleisiä esittelytilaisuuksia että tietylle kohde- 
alueelle suunnattuja tilaisuuksia esimerkiksi kouluissa ja yritystapah- 
tumissa. Tärkein tavoite projektissa ei ole kaikkien kuulijoiden "kään- 
nyttäminen" Linuxin käyttöön, vaan vaihtoehdon olemassaolosta 

126



Linuxin tarina — Kaupallisuus ja Linux-yhteisö 

kertominen. "Kun tietokoneen käyttäjä seuraavan kerran oman tie- 

tokoneensa kaatuessa muistaa, että on olemassa vaihtoehto, tavoite 

on saavutettu", korostaa Saxena. 

Linux-yhteisöön kuuluu useita ei-kaupallisia jäseniä. Linux.org 

(ks. www.linux.org) on palvelu, jota pidetään virallisena Linux-koti- 

sivuna. Sieltä löytyy muun muassa perustietoa Linuxista, tietoa eri 
jakelupaketeista ja valmistajista sekä linkkejä muihin Linux-aihei- 

siin palveluihin. Myös Linux International -järjestö (ks. www.li. org) 
on Linux-yhteisön ei-kaupallinen jäsen, johon kuuluu pääasiassa 
yrityksiä ja yhteisöjä. Sen tehtävänä on rohkaista mahdollisimman 
monia tahoja käyttämään Linuxia, tukea sen kehittämistä ja koko 
Linux-yhteisöä. Järjestö jakaa tietoa Linuxista, sen hyödyistä yri- 

tyksille ja yksityishenkilöille ja järjestää muun muassa suuria messu- 
tapahtumia. Lisäksi Linux International jakaa ohjelmoijille apura- 

hoja, jotka saadaan pääasiassa järjestön Linux Development Grant 

-rahaston saamilla lahjoitusilla. Linux Internationalin johtaja on hy- 

vin tunnettu Jon "maddog" Hall. Sen johtoryhmä koostuu eri Linux- 

yhtiöiden edustajista, joita ovat muun muassa Mark Bolzern Linux- 

mall-tavaratalosta, Donnie Barnes Red Hat Softwaresta, Ransom 

Love Caldera Systemsista, Roland Dyroff SuSEsta, Nicholas Petreley 

Linux World-lehdestä ja Adam Richter Yggdrasil Computingista. 
Lisäksi mukana on suurten tietotekniikkayritysten henkilöitä, kuten 

David L. Andrew Sun Microsystemsista, Wayne Caccamo Hewlett- 

Packardista ja Ronald McNab Corel Computerista. Linux Internatio- 

nalin toiminta rahoitetaan pääasiassa jäsenmaksuilla, joiden suuruus 

vaihtelee jäsenyystyypin mukaan. Yritykset voivat olla mukana yritys- 

member). Vuosittaista jäsenmaksua vastaan kukin ryhmä saa tiettyjä 
etuja, joita ovat muun muassa alennukset Linux-tuotteista, näky- 
minen tiedotteissa ja tilaisuuksissa sekä muut yrityksen markkinoin- 

nin kannalta tärkeät edut. 

Hall on työssä VA Linux Systems -yhtiössä, joka on puhtaasti 

kaupallinen Linux-yhteisön jäsen. Larry Augustin perusti VA Linux 
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Systemsin vuonna 1993, ja se työllistää tällä hetkellä yli sata henki- 

löä. Yrityksen alkuperäinen nimi oli VA Research. Yritys muun muas- 

sa myy Linux-käyttöjärjestelmällä varustettuja tietokoneita vaativaan 

Internet-palvelinkäyttöön. VA Linux Systems listautui pörssiin lop- 

puvuodesta 1999. Yhtiön osakekurssi nousi ensimmäisenä pörssi- 

päivänä ennätykselliset 698 prosenttia. Yhtiön osakkeen hinta osake- 

annissa oli 30 dollaria (USD), josta se kohosi päivän aikana 239 
dollariin. Yhdysvalloissa ollaan tällä hetkellä todella innostuneita Li- 

nuxista ja kaikkeen siihen liittyvästä. VA Linux Systemsin pörssitie- 

dotteessa mainittiin yhtiön odottavan tappioita tulevaisuudessa ja 
että yhtiön kannattavuus saattaa ehkä heiketä — tämä ei kuitenkaan 
vaikuttanut osakkeiden ostajiin. Linux-yhteisöön kuuluvia kaupal- 

lisia yhtiöitä on nykyään jo paljon, kuten eri Linux-jakelupakettien 

toimittajat, erilaiset tuki- ja konsultointipalveluita tarjoavat yritykset 

ja laitteistotoimittajat. Kaikilläayrityksillä on yleensä VA Linux Sys- 

temsin tavoin myös omat kotisivunsa Internetissä. 

Linux-yhteisöön kuuluu monia Internetissä ylläpidettäviä tie- 

topalveluita sekä painettuja julkaisuja. Linux.com (ks. www.linux. 

com) on VA Linux Systemsin ylläpitämä Internet-palvelu, joka avat- 

tiin toukokuussa 1999. Palvelua kehitetään Linux-käyttäjien por- 

taaliksi, joka tarjoaa uutisia, artikkeleita, vinkkejä ja keskusteluja. 

Linux.com -palveluun liittyy mielenkiintoinen tarina. Hollantilainen 
ohjelmoija Fred van Kempen rekisteröi vuonna 1994 Linux.com 

-domainnimen itselleen. "En siinä vaiheessa edes aavistanut, että 

Linux olisi jonain päivänä niin iso juttu kuin se nykyään on. Vuoden 

  

1998 elokuussa tajusin, että Linux oli todella menossa markkinoille. 

Yritin myydä domain-nimen, koska minulla ei ollut yksinkertaisesti 

resursseja ylläpitää sivustoa. Linux.comissa kävi päivittäin keskimää- 

rin 500 000 ihmistä ja koin asian suorastaan järjettömäksi", van 

Kempen kertoo. VA Linux Systems osti nimen kovan kilpailun jäl- 
keen van Kempeniltä, mutta varsinaista kauppasummaa ei tiedetä. 

Hinta oli kuitenkin vähemmän kuin korkein tarjous, viisi miljoona 

Yhdysvaltain dollaria. Van Kempen kertoo ratkaisustaan seuraavasti: 
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Mikke Torvaldsilla on työpöydällään kuutio, jossa on kuvia Linuksesta vauvana.



  
luokkakuvassa hän istuu toisessa rivissä neljäntenä vasemmalta.



"Pikku-nörtti", kuten äiti sanoi tästä koulukuvasta. Linus on kuvassa 12-vuotias.  



  

  
Torvaldsit Sonomassa, Kaliforniassa 1999. Toven sylissä on Linuksen ja Toven 
nuorempi tytär, kuvassa noin vuoden ikäinen Daniela. Linuksen oikealla puo- 

lella on Jon "maddog”" Hall, Linux Internationalin johtaja. Hänen sylissään on 

Linuksen ja Toven vanhempi tytär, Patricia Miranda, kuvassa vajaan 2 1/2 
vuoden ikäisenä. Jon Hall on Patrician ja Danielan kummisetä.



Linus ja Jon "maddog" Hall UniForum-tapahtumassa San Francis vuonna 

1997. Heillä on kädessään Specialized Systems Consultants -yhtiön, Linux Journal 

-lehteä julkaisevan yrityksen, pingviiniaiheinen oluttuopr  
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Linus ottaa vastaan UniForum Award -palkinnon 1997 San Franciscossa Uni- 
Forum -97 -tapahtum Palkinnon hänelle antaa Douglas Michaels (SCO). 
Palkinto myönnetään vuosittain henkilölle tai ryhmälle, jonka työ on merkit- 
tävästi edistänyt avoimien järjestelmien leviämistä tai myönteisesti vaikutta- 

nut alan kehitykseen.  



    
    
UniForum Award -palkinnon vastaanotettuaan Linus totesi kiitospuheessaan, 
että on mukava saada jotakin konkreettista. Asemaansa Linux-projektissa Linus 
vertasi hämähäkkiin hämähäkinverkon keskellä. 
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Perhe on usein mukana Linuksen puhetilaisuuksissa. Nämä kuvat on otettu vuon- 
na 1997. Vasemmalla Toven sylissä on kolmen kuukauden ikäinen Patricia. 

 



  
Vuonna 1997 Linus sai Nokia Säätiön 50 000 markkan palkinnon. Linus 
osallistui tilaisuuteen videoneuvottelujärjestelmän välityksellä. Puhujakorok- 

keella on Nokian pääjohtaja Jorma Ollila, seinän vieressä seisoo Nokian tutki- 
musjohtaja Juhani Kuusa ja eturivissä istuu Helsingin Puhelinyhtiön johtaja 

Kurt Nordman.



Vuonna 1998 Linus vaimonsa Toven kanssa Suomen itsenäisyyspäivän juhla- 

vastaanotolle 6. päivä joulukuuta presidentinlinnassa. Linus ja Tove valittiin 
Suomen Yleisradion äänestyksessä mielenkiintoisimmaksi pariks  
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kuun lopussa 1999 Linus promovoitiin Tukholman yliopiston kun- 

ohtoriksi. Linus on Tukholman yliopiston ja koko ruotsalaisen yliopisto- 
aailman nuorin kunniatohtori kautta aikojen. Promovoinnin suoritti matema- 

tiikan professori Torsten Ekedahl.  



Linus Disneylandissa Linuxmall-tavaratalon toimitusjohtajan ja WorkGroup 
Solutionsin perustajan, Mark Bolzernin, ja tämän vaimon, Virginian, kanssa. 
Edessä Linus, hänen takanaan Virginia ja Mark Splash Mountain -laitteessa.  



  
Linus LinuxWorld Expo -messuilla elokuussa 1999. Linuksen sylissä olevan ping- 
viinin oli tuonut messuille israelilainen Magic Software -yhtiö. Kaksi muuta 
henkilöä kuvassa ovat Magic Softwaren johtajia.



  

  

    
  

Tux-pingviini on Larry Ewingin suunnittelema Linux-logo, joka tunnetaan 
ympäri maailmaa. Linus sanoo logosta: "En ollut hakemassa mitään juhlallista 
Linux Corporation -logoa, vaan jotain hauskaa ja sympaattista. Sympaattinen 
pingviini tuo ihmisten mieleen myönteisiä ajatuksia, ja lapset hyppivät ylös alas 
huutaen, että äiti, äiti, saadaanko mekin tuollainen. Tyytyväinen maassa istuva 
pingviini sopii mielestäni täydellisesti Linuxin tunnukseksi. Pingviiniä ei saa 
ottaa turhan vakavasti, sen on vain tarkoitus olla hauska ja kivan näköinen. 

Linuxinkin on tarkoitus olla hauska ja kivan näköinen. Vaikka se onkin paras ja 
toimivin käyttöjärjestelmä, on se silti juuri sellainen."



    
Free Software Foundation -järjestön ja GNU-projektin perustaja Richard Stall- 
man. Stallman aloitti vuonna 1971 työskentelyn MIT:n keinoälylaboratoriossa 
ryhmässä, joka teki töitä vapaiden ohjelmistojen parissa.



  

Walesilainen ohjelmoija Alan Cox on Linuxin kannalta eräs merkittävimpiä hen- 
kilöitä. Nykyään Cox toimii lähinnä organisointipuolella. Suurin osa työajasta 
menee siihen, että hän yhdistelee ja testaa ohjelmia ja "patchejä" ja lähettää 
parhaat palat edelleen Linukselle. Coxia tunnutaan yleisesti pidettävän myös 
"varalinuksena". 

Alan Cox ja Marjorie 
Richardson. Richardson 
on Linux Journal -lehden 
toimittaja. Linux Journal 

M on Specialized Systems 
Consultants —-yhtiön 
omistama Linux-aihei- 
nen lehti, joka ilmestyy 

kerran kuussa. SSC jul- 
kaisee myös verkkolehteä 
nimeltä Linux Gazette.  



Eric S. Raymond on tunnettu Linux-yhteisön jäsen ja vuonna 1998 perustetun; 
Open Source Initiative -järjestön johtaja. Hän on ollut mukana ohjelmoimassa 

Linuxia sekä kirjoittanut useita vapaisiin ohjelmistoihin liittyviä artikkeleita, 
joista tunnetuin on nimeltään The Cathedral and the Bazaar. Hän on julkaissut 
myös kirjan samalla nimellä 

u , mm:n 

Australialainen Andrew Tridgell vaimonsa Susanin kanssa. Andrew aloitti Sam- 
ba-levypalvelinjärjestelmän ohjelmoinnin ja myös vastaa joistain muista Linw 
liittyvistä ohjelmista.  



  

  

    
Richard Stallman muun muassa puhuu ympäri maailmaa erilaisissa Linux-ta- 
pahtumissa avoimista ohjelmista ja free software -ajattelusta. Stallman ei halua 
käytää open source -termiä, vaan nimenomaan korostaa ohjelmiston vapautta.



   
  

Linux Internationalin messuosasto CeBIT- 
messuilla Hannoverissa, Saksassa 1998. 
Keskellä on Linux Internationalin johtaja 
Jon "maddog”" Hall, joka on nykyään yksi 
tunnetuimmista ja näkyvimmistä Linuxiin 
liittyvistä henkilöistä. Vasemmalla on Linux 
Professional Instituten Dan York ja oikeal- 
la Stefan Traby Ouant-X-yhtiöstä Itäval- 
lasta. Trabyn päällä on hänen tyttöystävänsä 
kutoma Linux-aiheinen villapusero. 

Jon "maddog" Hall Tux-pingiinin seuras- 

sa LinuxExpo -tapahtumassa elokuussa 
1999 San Josessa, Kaliforniassa. Linuxmall, 
Linux-tuotteisiin erikoistunut tavaratalo, 
markkinoi niin suuria kuin pieniäkin Tux- 
pingviinimaskotteja.



Linux Documentation -projektin 
perustaja Matt Welsh. Welsh on 
kirjoittanut useita Linuxiin liitty- 
viä käyttöoppaita, perustanut LDP 
-dokumentteja sisältävän Internet- 
sivuston ja ftp-palvelimen ja pitä- 
nyt yllä useita Linux-aiheisia Use- 
net-käyttäjäryhmiä. Hän oli myös 
perustamassa suosittua Linux 
HOWTO -projektia. Suosituimpia 
Welshin kirjoittamia kirjoja on 
750-sivuinen Running Linux -kir- 
ja, josta on otettu jo useita painok- 

sia. Welsh kertoo, että hänen ni- 

mensä on ollut niin monessa Li- 
nux-aiheisessa dokumentissa, että 
monet ovat luulleet hänen olevan 

  

Robert F. Young perusti Red Hat 
Softwaren vuonna 1994. Red Hat 
Linux on tällä hetkellä maailman 
suosituin Linux-jakelupaketti. 
Vuoden 1999 kesällä Red Hat Sof- 
tware listautui Yhdysvalloissa pörs- 
siin ja sen osakekurssi nousi kuu- 
kaudessa lähes kymmenkertaiseksi, 
ja nousu on jatkunut edelleen. 
Young on tällä hetkellä yksi tun- 
netuimmista Linuxiin liittyvistä 

henkilöistä ja hän käy puhumassa 
erilaisissa Linux-tilaisuuksissa ker- 
toen avoimesta kehittämismallista 
ja Red Hat Softwaren liiketoimin- 
nasta. Hän on myös kirjoittanut 
useita avoimiin ohjelmistoihin liit- 
tyviä artikkeleita. 

  

 



  

        
VA Linux Systemsin perustaja 
Larry Augustin. VA Linux Sys- 
tems on Linux-laitteistojen toi- 
mittaja, joka listautui pörssiin 
loppuvuodesta 1999. VA Linux 
Systemsin pörssikurssi nousi 
ensimmäisenä päivänä lähes 
700 prosenttia 30 dollarista 239 
dollariin. Linux selvästikin kiin- 
nostaa sijoittajia. 

Ranskalainen Ga&l Duval on 
Mandrakesoftin perustajajäsen 
ja Linux Mandrake -version ke- 

äjä. Linux-Mandrake on 
maailmalla laajemmin tunnet- 
tuja Linux-jakelupaketteja. 

 



Alpha Processor -yhtiö liittyi Linux Internationaliin ja luovutti Linux Expo 1999 
-tapahtumassa shekin Linux Internationalin johtajalle, Jon "maddog" Hallille (va- 
semmalla). Shekin luovuttivat Richard Payne (keskellä) ja Guy Ludden (oikealla). 
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Miguel de Icaza, David Miller ja Richard Henderson kuuntelemassa luentoa 
Atlanta Linux Showcase -tapahtumassa vuonna 1997.  



    

     

   

Linus maaliskuussa 1998 puhumassa Silicon Valley Linux User Groupin järjestä- 
mässä tilaisuudessa siitä, mitä hän on tekemässä Linuxin ytimen kanssa ja mihin 
kehitys on menossa. Tilaisuus oli yleisömenestys, koska Linus oli mukana. 

  

      

  

  

    

  

Virtual-beer — virtuaaliolut -termi syntyi kerran, kun joku kertoi lähettävänsä 
Linukselle olutta netin välityksellä kiitokseksi, koska tämä on niin "hyvä tyyppi". 
Tässä Linus naureskelee SLVUG:in tilaisuudessa saamalleen six-packille, jossa lu- 
kee, että se ei ole virtuaaliolutta, vaan ihka oikeaa tavaraa.



  

 



  

Specialized Systems Consultants -yhtiön perustaja ja johtaja sekä SSC:n omis- 
taman Linux Journal -lehden päätoimittaja Phil Hughes. 

puheenvuoroansa kesi 1998 Taos Mountain Group -yhtiön j 
jestämässä The Future of Linux tilaisuudessa. Nimensä mukaisesti tilaisuudes- 
sa keskusteltiin Linuxin tulevaisuudennäkymistä.  



Paneelikeskustelun panelistit kesällä 1998 Taos Mountain Group -yh 
jestämässä The Future of Linux -tilaisuudessa. Vasemmalta oikealle: Sunil Saxena, 

Robert Hart, Jeremy Allison, Linus Torvalds, Phil Hughes, Ben Spade ja Larry 
Augustin. 

Taos Mountain Groupin järjestelmää paneelikeskustelua johti Linux Journalin 

ja Spesialized Systems Conultants -yhtiön johtaja Phil Hughes.  



  

  

  

Linux Expo 1998 -tapahtuman paneelikeskusteluja. Vasemmalta oikealle 
moderaattorina toiminut Open Source Initiativen toinen perustaja Bruce Perens 
sekä panelisteina Open Source Initiativen Eric S. Raymond ja Free Software 
Foundationin Richard Stallman. 

Richard Stallman New York 
Software Summit -tilaisuudes- 
sa vuoden 1998 lopulla. Stall- 
man joutuu usein tarkenta- 
maan vapaan ohjelman mä 
ritelmäänsä, koska englannin 

kielessä tässä yhteydessä käyte- 
tään sanaa free, joka tarkoit- 
taa sekä ilmaista että vapaata. 
Monissa muissa kielissä tätä se- 
kaannusta ei tapahdu, koska 

kielissä on eri sana molempiin 
merkityksiin. 

  

   



Kun Windows 98 -käyttöjär- 
jestelmä julkistettiin, järjes- 
tettiin Silicon Valley Linux 
User Group -käyttäjäryhmän 
toimesta Sunnyvalessa, Kali- 
forniassa, "The Great Linux 
Revault" -tapahtuma. Paikal- 
linen tietokoneliike oli auki 
yhteen yöllä ja Linux-käyttä- 
jät olivat paikalla kantaen 
banderolleja, joissa luki "Li- 

— the Choice of a GNU 
Generation" ja "Don't Pay the 

Microsoft Tax". Linux-käyttä- 

jät jakoivat myös Linuxin va- 
paata jakelupakettia kaikille 
halukkaille. Mukana kymme- 
nien muiden kanssa oli muun 
muassa SVLUG-ryhmän, Pii- 
laakson Linux käyttäjäyhdis- 
tyksen, johtaja Sam Ockman. 
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Linux on muutaman vuoden aikana noussut pelkkien tietokoneohjelmoijien ja 
yliopistojen maailmasta varteenotettavaksi vaihtoehdoksi kaupallisten yritysten 
tietojärjestelmien pohjaksi. Linuxilla arvoidaan tällä hetkellä olevan reilusti yli 
10 miljoonaa käyttäjää. 

Vasemmalla ylhäällä: Vuonna 1997 Linux-tapahtumat olivat vielä pieniä. Ku- 
vassa on vuoden 1997 LinuxFxpo-tapahtuman sisäänkäynti Pohjois-Carolinan 
Biotechnology Center -keskuksessa. 

Oikealla ylhäällä: Sisäänkäynti LinuxWorld Expo -tapahtumaan vuonna 1999 
San Josessa, Kaliforniassa. Tapahtumien puitteet ovat kasvaneet ja muuttuneet 
ammattimaisemmiksi. 

Oikealla alhalla: Myös esiintymislava ja yleisömäärä ovat suuren messu- 
tapahtuman luokkaa. Tässä yleisö odottaa Linuksen puheenvuoron alkamista 
vuoden 1999 LinuxWorld Expo -tapahtumassa.



 



  Linus syyskuussa 1999 Espoon Dipolissa, jossa hän oli puhumassa Rajaton 
maailma -seminaarissa aiheesta Globaali yhteistyö.



    

  

      
Syyskuussa 1999 Suomessa käydessään Linus puhui entisen opiskelupaikkansa, 
Helsingin yliopiston tietojenkäsittelytieteen laitoksen järjestämässä Tietoyhteis- 

kunnan tulevaisuus -tilaisuudessa muun muassa siitä, kuinka ihmisen pitäisi 
tehdä mielekkäitä asioita. 

 



Linus syksyllä 1999 työpaikkansa Transmetan edessä Santa Clarassa, Kalifornias: 
Linus on työskennellyt Transmetassa ohjelmoijana vuoden 1997 helmikuusta 
lähtien. Yhtiön toiminta oli hämärän peitossa marraskuuhun 1999 asti. Tuol- 
loin yhtiö julkisti, että se kehittää mikroprosessoria nimeltä Crusoe, joka on 

tarkoitettu erityisesti kannettaviin tietokoneisiin ja langattomiin laitteisiin.  



Linuxin tarina — Kaupallisuus ja Linux-yhteisö 

"VA Linux Systems oli paras taho huolehtimaan siitä, että kyseinen 

domain säilyy Linux-yhteisön käsissä ja pysyy uskollisena open source 
-ajattelulle." Kun Linux.com avattiin virallisesti toukokuussa 1999, 
siellä kävi ensimmäisen puolen tunnin aikana yli 100 000 ihmistä 

ja järjestelmä tukkeutui ajoittain kokonaan liikenteen vuoksi. 
Kerran kuukaudessa ilmestyvä Linux Journal -lehti on yksi 

tärkeimmistä painetuista Linux-tiedon lähteistä. Sen perustaja Phil 
Hughes on työskennellyt tietokonealalla vuodesta 1968 lähtien. Uni- 
xin parissa hän aloitti vuonna 1980 ja on toiminut systeemiohjel- 

moijana, konsulttina, kouluttajana ja kirjoittajana. Tutustuttuaan 
Linuxiin ja huomattuaan sen vahvuudet käyttöjärjestelmänä Hughes 

perusti vuonna 1994 Specialized Systems Consultants -yhtiön (SSC) 
ja Linux Journal -lehden. Tällä hetkellä Hughes toimii yhtiön johtaja 

naja lehden päätoimittajana. Linux Journal tarjoaa monenlaista se- 

kä teknistä että yleistä tietoa Linuxista. Lehdellä on omat WWW- 
sivunsa Internetissä (ks. www.linuxjournal.com), joilla kerrotaan 

lehtien sisällöistä ja myös osa lehden artikkeleista julkaistaan verkossa. 

Painetun Linux Journal -lehden lisäksi SSC julkaisee Linux Gazette 

-verkkolehteä (ks. www.linuxgazette.com). 

Myös IDG Web Publishing perusti vuonna 1998 Linux-ai- 

heisen Linux World -lehden (ks. www.linuxworld.com), joka tarjoaa 

teknistä ja strategista tietoa asiantuntijoille. Internetissä julkaistava 
lehti sisältää muun muassa artikkeleita Linuxin teknisistä asioista, 

käyttäjäesimerkkejä, lukijoiden palstoja, tuote-esittelyjä ja arvosteluja 

ja käyttäjien linkkejä. LinuxWorld järjestää myös vuosittain suuren 
Linux World Expo -messutapahtuman. Muita Linux-aiheisia, leh- 

denomaisia tietolähteitä ovat esimerkiksi Linux Today (ks. www. 

linuxtoday. com) ja Linux Weekly News (ks. www.lwn.net), joka 

on LinuxWorldin ylläpitämä palvelu. 
Linuxmall (ks. linuxmall.com) on edellisistä tietopalveluista 

poikkeava Linux-palvelu. Sen liiketoimintaidea-na on tarjota helposti 

kaikille halukkaille samasta paikasta niitä tuotteita, joita Linuxin 

ympärille on syntynyt. Linuxmall tarjoaa kanavan, jonka kautta eri 
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tuotteet voi helposti saada markkinoille. Linuxmall-tavaratalosta voi 

hankkia muun muassa eri Linux-jakelupaketteja, ohjelmistoja, kir- 
joja, t-paitoja, julisteita, pinssejä ja Tux-pehmopingviinejä. Linuxmall 

julkaisee myös Linux Newsletter -uutisia. Linuxmall on Workgroup 
Solutionsin ylläpitämä palvelu, ja sen toimitusjohtajana on palvelun 

perustaja Mark Bolzern. 
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LINUX JA MUUT 
KÄYTTÖJÄRJESTELMÄT 

"Avoimet ohjelmat eivät yritä lyödä Microsoftia sen omassa pelissä. 
Tarkoituksena on muuttaa pelisääntöjä. Avointen ohjelmien todel- 
linen haaste ei ole se, saadaanko Microsoft syrjäytettyä. Ennemmin 
kyseessä on se, pystyykö bisnesmalli menestymään." 

- Tim O'Reilly, johtaja, O'Reilly & Associates 

  

  

Microsoft on markkinajohtaja 

icrosoft on maailman suurin ohjelmistoyritys. Sillä on 

M International Data Corporationin mukaan hallussaan yli 

90 % koko maailman desktop-tietokoneiden ja yli 80 % 

palvelintietokoneiden käyttöjärjestelmäbisneksestä. Microsoftin tällä 

hetkellä tarjoamia käyttöjärjestelmiä ovat Windows 95/98, Win- 

dows NT ja äskettäin julkistettu Windows 2000. Yhtiö ei ole pel- 

kästään käyttöjärjestelmien valmistaja. Sen tavoitteena on "tietoko- 

neen tuominen jokaiselle työpöydälle ja jokaiseen kotiin. Tämä edel- 

lyttää ohjelmia, joita kaikki käyttävät mielellään. Työpaikalla vaati- 

muksena ovat tehokkuus ja tuottavuus, kotona oppiminen ja myös 

viihtyminen, Internetissä entistä tehokkaampi kommunikointi 

ihmisten välillä. Microsoft on mukana kaikessa tässä — tuottamassa 

ohjelmia ja laitteita, joiden avulla käyttäjät saavat entistä enemmän 

hyötyä ja huvia tietokoneistaan. Microsoftilla on monenlaisia tuot- 

teita: PC-tietokoneiden käyttöjärjestelmiä, palvelinohjelmia, vuoro- 
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vaikutteista multimediaa, kehitystyökaluja ja perinteisiä hyötyohjel- 
mia, kuten tekstinkäsittely-, taulukkolaskenta- ja tietokantaohjelmia 
— kaikki Internet-yhteyksin. Sillä on myös kirjakustantamo Micro- 
soft Press sekä useita Internet-pohjaisia tietopalveluita. Lisäksi on 
tutkimuslaitos Microsoft Research, joka tekee perustutkimusta kai- 
killa tietotekniikan osa-alueilla. Tutkimustulokset ovat usein Micro- 
softin ohjelmiin lisättävien uusien ominaisuuksien perustana. Tavoit- 
teena on tuottaa täydellinen valikoima niin helppokäyttöisiä ohjelmia 
ja laitteita, että yhtiön visio tietokoneesta joka työpöydällä toteutuu. 
Microsoft kehittää ja tuottaa myös laitteita, joiden avulla käyttäjä 
voi hyödyntää paremmin ohjelmia. Microsoftin ensimmäinen lait- 
teistotuote oli hiiri, jota alettiin valmistaa vuonna 1983. Nykyään 
laitevalikoimaan kuuluu monenlaisia tuotteita erityisesti Windowsia 
ja Microsoft Officea varten suunnitelluista hiiristä ergonomisiin 
näppäimistöihin ja markkinoiden johtaviin peliohjaimiin", kuten 
Microsoftin kotisivuilla kerrotaan. 

Linuxin ja Microsoft Windowsin lisäksi muita tällä hetkellä 
käytettyjä käyttöjärjestelmiä ovat muun muassa Unix ja sen eri va- 
riantit. Näitä ovat esimerkiksi Hewlett-Packardin HP/UX, Sun 
Microsystemsin Sun ja SPARC-tietokoneille soveltuva Solaris, Silicon 
Graphics -tietokoneille tarkoitettu IRIX, Alpha-tietokoneille sovel- 
tuva Digital Unix sekä IBM-tietokoneille sopiva AIX. On myös 
Unixin ei-kaupallisia, avoimia versioita, joita ovat muun muassa 
Berkeley Unixiin pohjautuvat BSDI, NetBSD ja FreeBSD. Näiden 
lisäksi on Apple Macintosh -tietokoneiden käyttöjärjestelmä Mac- 
OS. Jonkin verran käytetään myös PC-tietokoneiden alkuperäistä 
käyttöjärjestelmää Microsoftin MS-DOS:ia, joka on edelleenkin 
Windows-käyttöjärjestelmän pohjalla ja sen komentorivipohjainen 
edeltäjä. Microsoftin vaikeasti verkossa yhteen soviteltavien vanhem- 
pien järjestelmien puutteiden korjaamiseksi on syntynyt myös Novell 
NetWare. NetWaren avulla saadaan lisättyä Windows- ja MS-DOS 
-pohjaisten järjestelmien verkkokäytön mahdollisuuksia. 
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Linuxin vahvuuksista 

ikä sitten tekee Linuxista niin hyvän käyttöjärjestelmän, 

että se valtaa koko ajan lisää markkinoita itselleen ja että 

myös suuryritykset ovat ottaneet sen osaksi tietojärjestel- 

määnsä? Linus toteaa vakavalla naamalla lyhyesti, että "Microsoft 
Windows ei ole teknisesti mitenkään ihmeellinen. Se asia, joka Linu- 

xin erottaa Windowsista on se, että Linux toimii." Tämä Linuksen 

lausuma saa kuulijat räjähtämään nauruun missä tahansa seminaarissa 

ja konferenssissa. Ihmiset nauravat Microsoftille ja sille, että Linus 

pystyy vakavalla naamalla toteamaan sellaisen asian, joka jonkun 

muun lausumana saisi naurun kohdistumaan sanojaan itseensä. 

Se, että Linux on ilmainen ei ole ainoa syy sen menestykseen. 

Linuksen mukaan se on teknisesti hyvin vakaa järjestelmä ja se tunne- 

taan siitä, että se ei "kaadu" helposti. Merkittävä asia on myös se, 

että Linux saa tietokoneet toimimaan tehokkaammin. Käytännössä 
tämä tarkoittaa sitä, että pienemmillä laitteistoresursseilla voidaan 

Linuxin avulla hoitaa samat asiat, joihin esimerkiksi Windowsia käy- 

tettäessä tarvitaan huomattavasi tehokkaammat laitteistot. Eri Linux- 

jakelupakettien valmistajat kertovat haastatteluissa Linuxin vahvuuk- 

sista varsin samansuuntaisesti kuin Linus, joka puhuu Linuxin tek- 

nisestä ylivertaisuudesta. Esimerkiksi sen kaikki prosessit ovat suojat- 

tuja siten, että vaikka yksi prosessi jumiutuu, niin se ei vaikuta millään 

tavalla muihin samanaikaisesti käynnissä oleviin prosesseihin. 

Simple End User Linux (www.seul.org) eli SEUL on vapaa- 

ehtoispohjalle perustuva projekti, jonka tarkoitus on tehdä Linuxista 

käyttöjärjestelmä, jonka keskiverto tietokoneen käyttäjä kykenee 
asentamaan ja jota tämä voi käyttää helposti. SEUL:issa kontrolloi- 

daan dokumentteja ja eri projekteja, käsitellään käyttäjien palautetta 

ja koordinoidaan se eteenpäin sekä pidetään yhteyttä projektien vä- 
lillä. SEUL julkaisee nettisivuillaan tietoa Linuxista ja miksi se on 

hyvä käyttöjärjestelmä. 
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Ilmaisuus on SEUL:in mukaan ensimmäinen asia, joka tekee 

Linuxista erilaisen kuin muut, kaupalliset käyttöjärjestelmät. "Win- 
dows, MacOS, Solaris, OS/2 — kaikki maksavat aika paljon. Linux 

on vapaa ja sen saa käyttöönsä ilmaiseksi tai nimellistä maksua 
vastaan, lähdeohjelmakoodi on mukana ja ohjelman levittämisessä 

ei ole mitään rajoituksia. Suojatut järjestelmät eivät myöskään yleensä 
pidä sisällään valmiita kehittämistyökaluja, kuten ohjelmointikieliä, 

vaan ne on hankittava lisäksi. Linuxiin näitä ohjelmia on vapaasti 
saatavilla", SEUL:in sivuilla kerrotaan. 

Linuxiin ja sen avoimeen lähdeohjelmakoodiin liittyy päivi- 

tystiheys. Tästä SEUL kirjoittaa: "Esimerkiksi Windows 95 julkaistiin 

kolme vuotta Windows 3.11 -version jälkeen ja Windows 98 tuli 
taas kolme vuotta Windows 95 -versiota myöhemmin. Muut kau- 

palliset käyttöjärjestelmät ovat samanlaisia. Linux-käyttöjärjestelmää 
päivitetään jatkuvasti ja virallisia eri toimittajien päivityksiä tulee 

parikin kertaa vuodessa. Linux-päivitys ei käytännössä maksa mitään. 
Lähdeohjelmakoodin saatavuus antaa täysin erilaisia vapauksia ja 

mahdollisuuksia. Erilaisten pienten ominaisuuksien ja korjausten 
tekeminen esimerkiksi Windows-käyttöjärjestelmään on mahdoton- 
ta. Linuxin kanssa korjaukset ja lisäykset voidaan tehdä joko itse tai 

heti, kun siihen sopiva henkilö löytyy. Käyttäjät eivät pysty Window- 

sin tai muiden suojattujen käyttöjärjestelmien kanssa tekemään itse 
yhtään mitään. Kaikki korjaukset riippuvat valmistajasta ja käyt- 
täjien on odotettava, kunnes valmistaja julkaisee korjauksen. Lähde- 

ohjelmakoodin saatavuus on merkittävää ohjelmoijille ja tietotek- 
niikan opiskelijoille." 

Myös käyttötuki liittyy avoimuuteen. "Kaupallisten, suojat- 

tujen järjestelmien asiakkaat ovat sidottuja niihin yrityksiin, jotka 

toimittavat järjestelmiä. Jos käyttäjälle tulee ongelmia, hänen pitää 
ottaa yhteyttä viralliseen tekniseen tukeen, mikä on yleensä maksul- 

lista. Linuxin kanssa toimittaessa on se suuri käyttäjäyhteisö, josta 
apu on mahdollista löytää ilman kuluja", kerrotaan SEUL:ista. Siellä 

asia nähdään kuitenkin myös toiselta kannalta: "Kaupallisista ohjel- 
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mista löytyy paljon lisätietoa tavalliselle käyttäjälle muun muassa 

eri kustantajien kirjasarjoista. IDG esimerkiksi julkaisee For Dum- 

mies -kirjasarjaa. 

Ja tänäänkin on vielä totta, että on helpompi löytää henkilö, 

joka osaa asentaa tietokoneeseen uuden Windows-ajurin, kuin hen- 

kilö, joka osaa asentaa Linux-ajurin. Kaupallisten käyttöjärjestelmien 

toimittajat antavat asiakkailleen valmiin paketin. Järjestelmät on hiot- 

Windowsin Plug and Play -asennusjärjestelmän tarkoitus on auttaa 

käyttäjää asentamaan helposti jokin uusi laite omaan tietokonee- 

seensa. Linuxiin tällaiset järjestelmät ovat myös tulleet ja niitä on 
tulossa yhä enemmän, kun kaupalliset yhtiöt ovat ottaneet Linux- 

markkinoinnin hoitaakseen. Myös KDE- ja GNOME-projektit, 
jotka tuovat käyttäjille graafisen käyttöliittymän Linuxiin, lisäävät 

sen käyttökelpoisuutta tavallisten käyttäjien parissa." 
SEUL:n yhtenä Linux-argumenttina ovat laitteistoresurssit: 

"Koska tietokoneteollisuus kasvaa jatkuvasti ja kehitys on nopeaa, 
tarvitaan tehokkaampia laitteistoja. Microsoft ei ota tätä huomioon 

tehdessään uusia järjestelmiä, ja vanhojen järjestelmien yhteensopi- 

vuus uusien laitteistojen kanssa on kyseenalainen. Ja vaikka Windows 
98 -käyttöjärjestelmän voi asentaa aika vanhaankin tietokoneeseen, 

sitä ei pysty käyttämään, koska järjestelmä on liian raskas laitteistoon 
nähden ja niinpä ohjelmat jumiutuvat. Käyttäjillä ei kuitenkaan ole 

varaa päivittää laitteistoja siihen tahtiin, mitä ohjelmat vaatisivat. 

Intel 486 -tietokoneet ovat Windowsin käytön kannalta jo liian histo- 

riallisia laitteita. Linuxin osalta tilanne ei ole sama, sillä se toimii eri 
tavalla kuin Windows, esimerkiksi 486-tietokoneen saa mainiosti 

toimimaan Linuxin avulla." 

Linuxin yksi merkittävä tekninen vahvuus liittyy tietoverk- 

koihin. Tänä päivänä lähes kaikki tietokoneen käyttäjät ovat 

tekemisissä Internetin kanssa. Internetin käyttö kasvaa jatkuvasti ja 

erilaiset palvelut tulevat käyttäjille Internetin ja WWW:n välityksellä, 

mikä asettaa erityisesti palveluja tarjoaville laitteistoille vaatimuk- 
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sia. SEUL:issa korostetaan, että "koska Linux on kehitetty käytän- 

nössä Internetin välityksellä, on siinä automaattisesti otettu huo- 

mioon verkko-ominaisuudet. Linux toimii hyvin niin palvelin- kuin 
käyttäjäkoneidenkin käyttöjärjestelmänä. Internet-palveluita tarjoa 
vat yritykset käyttävätkin järjestelmiensä pohjana usein Linuxia. Li- 

nux tukee kaikkia tärkeimpiä ja myös vähemmän käytettyjä tiedon- 
siirtoprotokollia: Internet-, Novell- ja Windows-protokollia. Myös 

Appletalk-verkkoviestintä toimii hyvin. Linux palvelee myös suuria 

verkkoratkaisuja, ja sen avulla verkkokäyttö saadaan toimimaan lisäk- 

si hyvin pienillä laitteistoresursseilla." Käyttäjähaastattelujen perus- 

teella on selvinnyt, että esimerkiksi jotkut yliopistot käyttävät sähkö- 

postipalvelimina vanhoja jo käytöstä poistettuja 486-tietokoneita, 
joihin on asennettu Linux ja siinä onkin hyvä tuki vanhemmille 

laitteistoille. Kun Windowsin viimeisin versio ei enää toimi laitteis- 
tossa, Linux on edelleen täysin käyttökelpoinen. Myös tämä takaa 

sen, että vanhemmillekin laitteistoille tehdään edelleen erilaisia aju- 
reita ja ohjelmia Linuxiin. 

Linuxiin liittyviä merkittäviä asioita on sen monikäyttäjämah- 

dollisuus. "Koska Linux on Unix-tyylinen käyttöjärjestelmä, sen 

suunnittelufilosofia on lähtenyt monikäyttäjäpohjalta. Tämä on etu, 
vaikka käyttäjiä olisikin vain muutama. Käyttöjärjestelmä on niin 

sanottu multi-tasking-järjestelmä, mikä tarkoittaa sitä, että useampi 
käyttäjä voi tehdä samoja asioita samanaikaisesti samoilla resursseil- 
la ja Linux hoitaa resurssien hallinnan tehokkaasti", kerrotaan 

SEUL:n sivuilla. 

Linuxin koetaan olevan erittäin luotettava ja toimiva käyttö- 
järjestelmä, joka on selvästi muita järjestelmiä parempi. Linus sanoo 

tämän johtuvan siitä, että "Käyttöjärjestelmän ovat ohjelmoineet 

syntyi ohjelmoijilta ohjelmoijille. Sitä voidaan käyttää pitkiä aikoja 
ilman, että se täytyy välillä käynnistää uudelleen". Linux Journal 

esitti eräässä numerossaan, että jotkut käyttäjät ovat ilmoittaneet 
Linuxin olleen käynnissä yli vuoden ilman katkoja. Käyttöjärjestelmä 
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on suunniteltu siten, että sitä voidaan päivittää ja modifioida välittö- 

mästi ilman katkoksia. 

Linuxin teknisen vakauden ja ominaisuuksien lisäksi hinta 

on merkittävä tekijä, jonka perusteella se on otettu käyttöön tavalli- 

sia PC-tietokoneita raskaammissa tietokoneissa, kuten Silicon 

Graphicsin ja Sun Microsystemsin koneissa. Näissä koneissa Unix- 

tyylinen käyttöjärjestelmä on melkeinpä ainoa mahdollinen käyttö- 

järjestelmävaihtoehto. Useimmissa kaupallisissa Unix-käyttöjärjes- 

telmissä, kuten Digital Unixissa, hinta määräytyy käytettävien konei- 

den määrän sekä tietokoneessa olevien prosessorien määrän mukaan. 

Kun kaupallisten Unix-käyttöjärjestelmien ja Linuxin hintaa verra- 

taan, ei ole kyse enää pienistä summista. 

Jyväskylän yliopistolla lopputyönsä äskettäin valmiiksi saanut 

ohjelmistoasiantuntija Seismo Malm puhuu eri tietokoneiden ja käyt- 

töjärjestelmien käyttömahdollisuudesta raskaiden simulaatiosovel- 

lusten suorittamiseen. Malmin puhe on varsin teknistä ja maallikolle 

vaikeaselkoista, mutta perusviesti kyllä välittyy selkeästi. Linux-käyt- 

töjärjestelmän avulla saadaan raskaatkin tietokoneet toimimaan huo- 

mattavasti vähemmillä kustannuksilla yhtä tehokkaasti kuin jollakin 

kaupallisella ja kalliilla Unix-käyttöjärjestelmällä. Linuxilla varus- 

tettujen PC-tietokoneiden avulla voidaan myös korvata raskaampia 

laitteistokokoonpanoja. "Tietokoneiden prosessorien tehoa ei voi 

kasvattaa loputtomasti, ja niinpä ajettaessa raskaita sovelluksia täy- 

tyy kuorma jakaa useammalle prosessorille. Hyvä esimerkki tästä 

ovat ilmastomallit ja niistä tehdyt sääennusteet. Suomessa nykyisin 

käytössä oleva ilmastomalli vie CSC:n Cray T3E-supertietokoneessa 

laskenta-aikaa 224 prosessorilla 15 minuuttia. Jos tämä laskettaisiin 

samalla mallilla yhdellä prosessorilla, niin se veisi aikaa 2 1/3 päivää 

ja ennuste olisi vanhentunut jo ennen valmistumistaan. 

Kuorman jakamiseen on useita erilaisia menetelmiä. Yksi ylei- 

simmistä ratkaisuista on MPI (message passing interface), jonka avul- 

la eri prosessoreissa ajettavat prosessit voivat lähettää toisilleen sano- 

mia, esimerkiksi tietoa yhteisistä rajakerroksista. Sanoman tarkkaa 
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välitystapaa ei ole määritelty tarkemmin, ja tämän vuoksi sen lähet- 
tämiseen ja vastaanottamiseen kuluvaa aikaa ei voi tarkkaan kertoa. 
Sanoman välitys voi tapahtua jaetun muistin tai TCP/IP -verkon 
välityksellä, mikä tulee kyseeseen, kun kytketään useampi Linuxilla 
varustettu PC-tietokone klusteriin. Tiedon siirrolle määritellään kaksi 
tekijää. Ensiksi siirtonopeus ja toisaalta latenssiaika eli aika, jonka 
verran kuluu, kunnes tieto on alkanut mennä perille. Jos latenssiaika 
on korkea, niin pienten tietomäärien lähettäminen tulee kalliiksi. 
Mikäli ajettava ohjelma on laskentaintensiivinen, niin prosessien 
väliseen kommunikointiin menevä aika voi olla suhteessa hyvinkin 
pieni, ja tällaisen rinnakkaissovelluksen sanotaan skaalautuvan hyvin. 
Muita syitä rinnakkaissovellusten tekemiseen on esimerkiksi suuri 
muistin tarve. Noodikohtainen (tietokone, tietokoneyksikkö) muisti 
on usein maksimissaankin liian vähäinen ja monet simulaatio-ohjel- 
mat tarvitsevat hyvinkin huomattavia muistimääriä. 

Joissakin tapauksissa PC-tietokone-klusterin käyttö voi olla 
mahdollista, mutta se ei kuitenkaan sovellu suuria muistimääriä vaa- 
tiviin sovelluksiin. Jos koneessa on yleisesti esimerkiksi 1 gigatavua 
muistia, niin 24 konetta tekee yhteensä vain 24 gigatavua. Paljon 
vaativat, paljon kommunikoivat sovellukset eivät siis toimi. Mikäli 
sovellus kommunikoi suhteellisen vähän ja sen muistintarve ei ole 
kohtuuttoman suuri, niin PC-tietokone-klusteria voi varsin hyvin 
käyttää kyseisen sovelluksen suorittamiseen. Tiettävästi suurin tämän- 
hetkinen PC-tietokone-klusteri löytyy Yhdysvaltojen puolustusmi- 
nisteriöstä. Siellä on tiettävästi tuhansia PC-tietokoneita kytkettynä 
samaan laskentaklusteriin. Järjestelmä ei ole kuitenkaan kommuni- 
kointiin perustuva, vaan se toimii lataa ja suorita -periaatteella. Tämä 
tarkoittaa sitä, että verkon kautta jokaiselle koneelle ladataan oh- 
jelma, jota se suorittaa. Kun ohjelmat on suoritettu, tiedot hävitetään. 

Hintaerot ovat merkittäviä näissä erilaisissa ratkaisuissa. Esi- 
merkiksi Silicon Graphicsin pelkkä työasema maksaa noin 40 000 
markkaa. Esimerkiksi Alpha-palvelin neljällä prosessorilla ja 4 giga- 
tavun muistilla maksaa vähintään 200 000. Laskentatehoa siitä löy- 
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tyy 104 SPECfp. 700 megahertsin AMD Athlon -tietokoneessa 

löytyy laskentatehoa vastaavasti 24 SPECfp. Siten Linux-järjestelmä, 
jossa olisi 5 Athlon-konetta klusterissa, maksaisi yhteensä 100 000 

markkaa. Kaiken lisäksi tämä järjestelmä on laskentakäytössä tehok- 
kaampi kuin vastaava Alpha-tietokone! Ero sekä isompiin järjestel- 

miin että muihin laitetoimittajiin ja käyttöjärjestelmiin verrattuna 
on vielä isompi. On myös hyvä huomata, että Athlon-tietokoneen 

suorituskyky on mitattu Windows NT -ympäristössä ja kääntäjänä 
Visual C, joka ei tee Athlonille optimoitua koodia. Myös Windows 

NT -järjestelmällä saadaan aikaan samanlainen klusterointi, mutta 

NT:n ongelmana on se, että se vie koneen resursseja kohtuuttoman 

paljon. Toinen asia joka vaikuttaa taas hintaan on se, että Windows 

NT:n lisessimaksu on prosessorikohtainen. 
Linuxia voidaan käyttää myös Alpha-tietokoneissa. 64-bittis- 

ten Alphojen hintahaitari alkaa 20 000 markasta ja esimerkiksi neli- 

prosessorisen suhteellisen hyvän kokoonpanon saa 200 000 markalla. 
Tämä edellä mainittu 20 000 mk on noin kolminkertainen vastaa- 
vien PC-tietokoneiden hintoihin, tehoa kuitenkin on jonkin verran 

enemmän. Joka tapauksessa hitainkin Alpha on nopeampi kuin no- 
pein X86-prosessori. Alphat ovat risc eli reduced instruction set com- 

puter -tietokoneita, jotka ovat luonteeltaan nopeampia kuin cisc eli 

complete instruction set computers -tietokoneet. AMD:n K7 

Athalon on jokseenkin samaa luokkaa suorituskyvyssä kuin Alpha, 
ainakin kokonaislukupuolella. Testit on K7:n osalta tehty Microsoftin 

kääntäjällä, joka ei tee sille optimaalista koodia. Seuraava vertailu 

(ks. www.spec.org) on tehty pohjatason 466 MHz:n Alphan ja 650 

MHz:n K7:n välillä: Alphan SPECfp on 48 ja SPECint95 on 25. 
K7:n SPECfp taas on 23 ja SPECint95 30." 

SPEC (Standard Performance Evaluation Corporation) on 

valmistajariippumaton organisaatio, joka testaa tietokoneiden suo- 

rituskykyä. SPECint95 on testi, joka mittaa kokonaislukusuoritus- 
kykyä ja SPECfp liukulukusuorituskykyä. Malm korostaa, että "testit 

eivät varsinkaan liukulukuoperaatioissa ole aivan rehellisiä, sillä kään- 
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se, että olemassa olevat kääntäjät eivät optimoi koodia kovinkaan 
hyvin uudelle prosessorille. Esimerkiksi koodi, joka on optimoitu 
Pentiumille, pyrkii suorittamaan kerto- ja yhteenlaskuja vuorotellen, 
ja Athlonille ei moisesta järjestelystä ole kuin haittaa. Kummassakin 
prosessorissa on useampi liukulukuyksikkö, mutta niiden putkitus 
ja käyttö poikkeavat toisistaan." Tietokoneiden ja käyttöjärjestelmien 
suorituskyvyistä yleensä puhuttaessa Malm kertoo, että hänen 
tämänhetkinen koneensa on kaatunut 2 — 3 kertaa viimeisen vuoden 
aikana, kun taas sama olisi Windows NT:llä tapahtunut pari kertaa 
kuukaudessa ja Windows 98:n kanssa kerran päivässä. 

Ajattelua Microsoftista 

inux-käyttäjien keskuudessa Microsoftin maine käyttöjärjes- 
telmien valmistajana on erittäin huono. "Kun Microsoft alun 
perin teki käyttöjärjestelmänsä, niin kenelläkään sen tekijällä 

ei todella ole ollut tajua ja näkemystä tekemästään. Kenelläkään ei 
ollut teknistä makua eikä kunnon visiota. Microsoft on panostanut 
ennen kaikkea siihen, että ohjelmat näyttävät hyvältä ulospäin. Se, 
mitä käyttäjä näkee on hienoa, mutta sisälle kurkistettaessa koko 
järjestelmä on teknisesti täysin sekaisin. Jopa ne ohjelmoijat, jotka 
ovat olleet vuosia Microsoftin palkkalistoilla ja koodanneet sovelluk- 
sia, eivät loppujen lopuksi tiedä, miten homma toimii. Ja mikä vielä 
pahempaa, kukaan ei edes uskalla muuttaa mitään. Tämä sen vuoksi, 
että yhden virheen korjaaminen voisi saada aikaan sen, että sata 
muuta ohjelmaa yksinkertaisesti lakkaisivat toimimasta. Microsoft 
on loppujen lopuksi kiinnostunut ennen kaikkea taloudellisesta me- 
nestyksestä. Ohjelmoijat eivät voi olla ylpeitä käyttöjärjestelmästään. 
Microsoftissa tiedetään järjestelmän olevan huono, mutta sen kehittä- 
mistä jatketaan ja halutaan tehdä uusia versioita ja saada niistä taas 
uudet päivitysrahat. Tässä on kuitenkin yksi suuri ongelma: kukaan 
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ei todellisuudessa korjaa perustavaa laatua olevia virheitä, elleivät 

ne nyt ole täysin itsestään selviä. Virheet seuraavat näin mukana 

myös uusissa versioissa. Microsoftin käyttöjärjestelmiin ei voida 

luottaa, koska epävarmoissa olosuhteissa tietokone saattaa käynnis- 

tyä itsekseen uudelleen tai tiltata kesken kaiken. Normaalisti kaikki 

toimii ihan hienosti, mutta kuin salama kirkkaalta taivaalta homma 

lahoaa eikä kukaan tiedä miksi. Käyttäjäparka istuu sitten koneen 

mitään väärin”, heittää Linus ajatuksiaan Microsoftista. Linus uskoo 

kuitenkin, että Microsoftilla on myös sellaisia ohjelmoijia, jotka eivät 

tee työtään pelkästään rahan vuoksi ja jotka ohjelmoivat siksi, että 

pitävät työstään ja samalla Microsoft maksaa heille siitä, mistä he 

pitävät. "En pidä Microsoftia itsessään pahana, mutta se vain yksin- 

kertaisesti sattuu tekemään onnettomia käyttöjärjestelmiä. Pidän 

itsekin joistakin Microsoftin ohjelmistotuotteista ja käytän esimer- 
kiksi PowerPoint -esitysgrafiikkaohjelmaa tehdessäni esitelmiä Linu- 

xista. Mutta käyttöjärjestelmien tekemisessä ei ole ollut kantavaa 

ajatusta. Kun ohjelmoijat koodaavat, niin he eivät ajattele, että hei, 

onko tämä todella hyvä ajatus vai voisiko tämän tehdä toisin parem- 

min. Ja niin he vain lisäävät jotain katolle ja toivovat, että lopputulos 

on vakaa ja toimiva, sen sijaan, että he todella yrittäisivät tehdä hyvän 

tuotteen käyttäjille. En pidä edes Windows NT:stä, vaikka sen 

sanotaan olevan vakaampi kuin muiden Windows-käyttöjärjestel- 
mien. Ei se sitä ole, ainakaan merkittävästi. Vaikka Windows NT 

on nuorempi järjestelmä kuin Linux, on siinä nyt jo havaittavissa 

monia epävakaisuusongelmia, joita muissakin Windows-järjestel- 
missä on. Puhutaan Blue Screen of Death -ilmiöstä, jolloin tietokone 

yksinkertaisesti lakkaa toimimasta ja koneet on käynnistettävä uu- 

delleen. Olisi itse asiassa parempi vapaaehtoisesti sammuttaa ja käyn- 

nistää NT-koneet uudelleen ainakin kerran viikossa. Jos näin ei tee, 

käyttöjärjestelmä alkaa hidastua ja käyttäytyä omituisesti. Ja tämähän 

ei todellakaan kuulosta siltä, miltä sen pitäisi. Tietysti voi ajatella, 

että mitä sitten vaikka painankin kerran viikossa sitä punaista reset- 
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nappulaa, sehän on vain 15 minuuttia viikossa. Onhan systeemi 
vakaa taas sen jälkeen. Tällainen järjestelmä ei ole kuitenkaan minun 
mielestäni hyvä", Linus jatkaa pohdintaansa Microsoftista. 

Kaikkien enemmän Windowsiin tutustuneiden tuntemat 
Windowsiin liittyvät vakausongelmat eivät ole kovinkaan suuria ta- 
vallisten kotikäyttäjien kannalta, mutta yritykset, joiden tietojärjes- 
telmien on pysyttävä pystyssä, kohtaavat nämä ongelmat täysin toi- 

sella tasolla. 

Linux-käyttäjät ovat järjestelmällisesti valmiita laulamaan tek- 
nisesti Windowsin suohon, vaikka monesti tuntuu siltä, että kyse 
on myös periaatteesta. Kun esimerkiksi Windows 98 -käyttöjärjes- 
telmä julkistettiin, Piilaaksossa järjestettiin Linux-käyttäjien "The 
Great Linux Revault” -tapahtuma, josta tapahtuman organisoija ker- 
too seuraavaa: "Tapahtuma oli itse asiassa aika spontaani. Luin leh- 
destä ilmoituksen siitä, että paikallinen tietokoneliike julkistaa uuden 
Windows 98 -käyttöjärjestelmän. Heillä olisivat ovet avoinna ylei- 
sölle aina yhteen asti aamuyötä. Laitoin siinä kolmen maissa 
iltapäivällä homman liikenteeseen ja puoleenyöhön mennessä mi- 
nulla oli siinä 60 ihmistä paikallisen tietokoneliikkeen edessä kantaen 
plakaatteja, joissa luki "Linux — the Choice of a GNU Generation' 
(Linux — GNU-sukupolven valinta) ja 'Don' Pay the Microsoft Tax' 
(älä maksa Microsoft-veroa) ja jakaen Linuxin vapaata jakelupakettia 

kaikille halukkaille. Yritimme myös olla itse tietokoneliikkeen puo- 
lella ja meillä oli kylttejä, joissa kerrottiin liikkeen myyvän myös 
Linuxin kaupallisia jakelupaketteja. Ne kuitenkin soittivat sitten po- 
liisille. Myös liikkeen turvamiehet yrittivät saada meidät hajaantu- 
maan. Sunnyvalen poliisit ottivat asian rauhallisesti, ja yksi jopa otti 

Linuxin itselleen. Siinä tunnin aikana annettiin ihmisille useita satoja 
Linux-kopiota.” 

"En pidä itseäni Microsoftin ja Bill Gatesin kilpailijana ja uh- 
kana. Haluan ainoastaan olla antamassa ihmisille vaihtoehtoisen käyt- 
töjärjestelmän ja toisenlaisen esimerkin kehittämistyöstä", Linus to- 
teaa. Toisaalta hän sanoo, että Linux on varteenotettava vaihtoehto 
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erityisesti Internet-palvelinkoneisiin, joissa on yleisesti käytössä 

Windows NT -käyttöjärjestelmä. 

Linuxin tekniseen ylivertaisuuteen avoin kehittämismalli on 

Linuksen mielestä selvä vastaus: "Avoin kehittämismalli, jossa tekijät 

ovat todella olleet kiinnostuneita teknisesti siitä, mitä he ovat olleet 

tekemässä, on taannut teknisesti vakaan ja hyvän järjestelmän. Micro- 

softiin verrattuna Linuxin kehittämislähtökohta on ollut täy-sin eri- 
lainen. Lähtökohtana ei ole missään vaiheessa ollut raha ja taloudel- 

linen menestys. Tavoitteena on ollut mahdollisimman hyvän, käyt- 
täjän kannalta toimivan ja vakaan käyttöjärjestelmän luominen. Li- 

ovat kehittäneet myös itse: etsineet ja löytäneet virheitä, tehneet 

virheraportteja ja kertoneet haluamistaan ominaisuuksista ja lisäksi 

korjanneet itse tuotetta." 

Linus ottaa esiin myös termit kuluttaja ja tuottaja: "Perin- 

teinen ajattelu kuluttajan ja tuottajan suhteesta ei oikein toimi ohjel- 
mistokehityksessä yleensäkään. Kuluttaja ei itse asiassa kuluta mitään, 

ja vaikka antaisi saman 'kulutustavaran' tuhannelle tai yhdelle kulut- 
tajalle, ei se juuri eroa. Fi ole mitään sellaista, jota varsinaisesti kulu- 

tetaan. Kuluttajat ovat ohjelmistobisneksessä samalla eräänlaisia tuot- 

tajia ja kehittäjiä: he tuottavat informaatiota siitä, miten tuotetta 

pitäisi kehittää, jotta siitä tulisi parempi. Kaikki käyttäjät eivät var- 

mastikaan toimi tällä tarkoituksella. Moni ei tee tällaista tuotekehi- 
tystä tarkoituksella ajatellen asiaa sen syvemmin, mutta ei se myös- 

kään maksa mitään heidän käyttäessään tuotetta. Tärkeintä on saada 

tarpeeksi monelta käyttäjältä palautetta. 

Vaikka ohjelmistoalalla "kuluttaja on yhtä kuin tuottaja" 

-ajattelu on ylipäätänsä totta, niin Linux-projektissa se vielä koros- 
tuu. Useimmiten kaupallisten ohjelmistojen ohjelmoijat eivät var- 
sinaisesti käytä itse työn alla olevaa tuotetta. He vain ohjelmoivat 

sitä. Tämä tekee ohjelmistotuotteen käyttäjistä todella tärkeitä: heillä 
on erilainen näkökulma tuotteeseen kuin sen tekijöillä. Tekijöiltä 

saattaa puuttua näkemystä siitä, mitä ohjelmassa todella tarvitaan, 
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vaikka se käyttäjälle olisi itsestään selvyys. Linux-käyttäjän ei tarvitse 

varsinaisesti yrittää edes olla aktiivinen. Monta kertaa vähemmän 
aktiivisetkin käyttäjät kertovat enemmän kuin tajuavatkaan lähetel- 

lessään kysymyksiä ja kommentteja uutisryhmiin ja postituslistoille. 
Avoin kehittämismalli toimii parhaiten juuri sellaisilla alueilla, missä 

  

Kehittäjänä ja käyttäjänä oleminen samanaikaisesti lisää motivaatiota, 

johon yleensä tarvittaisiin ulkoisia palkkioita, kuten rahaa. Uskon, 

että tulevaisuudessa tulee olemaan vielä enemmän vapaalla lisens- 
sillä toimitettavia hyötyohjelmia, kuten grafiikka- ja tekstinkäsitte- 

lyohjelmia. Nämä ohjelmistot pitäisi vain saada tavallisten ihmisten 
ulottuville. Tällä hetkellä on yleistä se, että vapaita ohjelmia voi 

hakea itselleen Internetin välityksellä eikä niitä ole varsinaisesti tuot- 
teistettu kaupan hyllyille helposti saataviksi. Monet päivittäin työs- 
sään tietokonetta käyttävät ihmiset eivät edes osaa ajatella hankki- 

vansa ohjelmia Internetin välityksellä, saati että he osaisivat vielä 
toimia näin!" 

Microsoft ja Linux 

inux on lähitulevaisuudessa varteenotettava haastaja Micro- 

softille erityisesti käyttöjärjestelmäbisneksessä. Microsoftin 
johtaja, Bill Gates, mainitsi Linuxin puhuessaan Bisnestä ajan 

hermolla -kirjastaan New Yorkissa maaliskuussa 1999. Gates sanoi, 

että "Windows tarjoaa paljon enemmän ominaisuuksia ja toimin- 

nallisuutta kuin mitä Linux ikinä tulee tarjoamaan. Windowsissa 

on mukana esimerkiksi järjestelmän hallinta, josta ei ole niin paljon 

iloa yliopiston kehittäjille, mutta peruskäyttäjille kyllä. Linuxissa ei 
ole tätä puolta, siinä ei ole graafista käyttöliittymää eikä siinä ole 

suurta määrää eri laiteajureita, kuten Microsoftilla on. Linux on 

kilpailija lähinnä vain opiskelija- ja harrastelijapuolella, kaupallinen 

puoli on Microsoftin." Huhtikuussa 1999 Gates puolestaan arvosteli 
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Houstonissa pidetyssä informaatioteknologian konferenssissa avointa 

kehittämismallia. Hän sanoi, että nykyajan sofistikoituneita ohjel- 
mistoja ei voida tehdä avoimella mallilla. Gatesin mielestä avoin 
kehittämismalli sopii kyllä joihinkin tietyn kapean alan yksinkertai- 

siin ohjelmistoihin, kuten tekstinkäsittelyt tai muistikirjat. Kun taas 

on kyse laajoista ja ammattimaisista ohjelmista, kuten käyttöjärjes- 
telmä, avoin malli ei hänen mielestään toimi. Erityisesti hän kritisoi 

sitä, että tässä mallissa ei ole mitään keskitettyä testausryhmää, joka 
huolehtisi testauksesta ja laadusta. Lisäksi Gates otti muun muassa 
esiin yhteensopivuusongelmat ja kertoi esimerkkinä, että Linuxissa 

on viisi erilaista ikkunointijärjestelmää, jotka eivät ole keskenään 
yhteensopivia. Gates painottaa, että ihmiset haluavat käyttää sitä, 

mikä on testattu. Gates pitää huonona asiana myös sitä, että kaikki 
pääsevät käsiksi lähdekoodiin, sillä hänen mukaansa kaikki sen myös 
tekevät. Gates totesi lopuksi, että Microsoftissa otetaan Linux vaka- 

vasti, mutta hän ei usko Linuxista kuitenkaan tulevan merkittävää 

uhkaa Microsoftille. 

Elokuussa 1998 Internetistä löytyi Microsoftin työntekijän 
Vinod Valloppillilin kirjoittama muistio nimeltä "Open Source Soft- 
ware: A (New?) Development Methodology". Tämä Microsoftin 

sisäiseen käyttöön tarkoitettu dokumentti pääsi jostakin syystä jul- 
kiseen levitykseen. Open Source Initiativen johtaja, Eric S. Raymond, 

nimesi dokumentin uudelleen ajankohdan mukaan nimellä Hallo- 

ween Document. Nimi on hänen mukaansa jopa hieman provoka- 
torinen ja kertoo Microsoftin pahimmasta painajaisesta. Valloppilli! 
ei kommentoinut asiaa, kun PC Week -lehden toimittaja tiedusteli 
häneltä asiaa. Valloppillilin esimies Ed Muth kuitenkin varmisti, 

että dokumentti on Valloppillilin kirjoittama muistio, joka julkaistiin 
Microsoftissa sisäisesti elokuun 11. päivänä. Muth korostaa, että 

muistio ei ole Microsoftin virallinen kannanotto, vaan sen tarkoitus 

oli lisätä keskijohdossa keskustelua avoimista ohjelmistoista. 
Valloppillil kirjoittaa muistiossaan, että "Linux on lyhyellä 

tähtäimellä varteenotettava ja pahin olemassa oleva uhka Windows 
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NT -palvelimiin liittyvässä kilpailussa. Avoimessa mallissa on sellaisia 
hyötyjä, joita ei löydy meidän omasta lisensointimallistamme. Linu- 
xista ei kuitenkaan ole kilpailijaksi työpöytäkoneisiin, koska Linuxiin 

ei ole saatavissa tarpeeksi hyviä loppukäyttäjäohjelmistoja. Toinen 
asia, joka Linuxin käyttöönottoa rajoittaa on se, että käyttäjät eivät 

ole valmiita vaihtamaan jo käyttämäänsä laitteistopohjaa uuteen." 

Valloppillil käsittelee dokumentissa avointen ohjelmistojen historiaa 
ja Linux-käyttöjärjestelmän lisäksi muun muassa Netscape-selain- 

ohjelmaa ja Apachea sekä muita avoimia ohjelmistoja. Valloppillil 

ehdottaa dokumentissa toimintatapoja siihen, miten Microsoftin pi- 

täisi poimia omaan käyttöönsä avoimen mallin hyvät puolet ja kuinka 

vapaita ohjelmistoja vastaan tulisi suojautua. Valloppillil muun 
muassa ehdottaa, että Microsoftin tulisi ottaa liberaalimpi kanta lisen- 

sointiin Windows NT:n osalta toimittaessa tiettyjen organisaatioiden, 
kuten yliopistojen, kanssa. Microsoftin tulisi tarjota osia Windows 
NT -käyttöjärjestelmän lähdekoodista ja tarjota edullisesti tai 
ilmaiseksi kehitystyökaluja auttaakseen kehittämisyhteisön työtä. 

Seuraavassa on joitakin muita argumentteja, joita Valloppillilin 
Halloween-dokumentti pitää sisällään: "Viimeisimmät tutkimukset 

Internetissä todistavat dramaattisella tavalla, että kaupallinen laatu 
voidaan saavuttaa myös avoimella mallilla", "Voidaksemme ymmär- 
tää, miten kilpailla vapaita ohjelmia vastaan, meidän on keskityttävä 

itse prosessiin, ei sen tekijään", "Linux ja muut avoimet ohjelmat 

ovat näyttäneet, että ne ovat yhä enemmän käyttökelpoisia, jopa 

enemmän kuin kaupalliset vaihtoehdot. Internet tarjoaa ideaalisen, 

näkyvän levittämisalueen avoimille ohjelmille", "Linux voi voittaa, 

kun palvelut ja protokollat ovat kauppatavaraa", "Linux on nyt kriit- 

tisessä pisteessä. Se on matkalla hallitsemaan koko x86-markkina- 

aluetta", "Avoimet projektit ovat saaneet jalansijaa palvelinohjelmien 
alueella niiden laajan käyttökelpoisuuden ja yksinkertaisten proto- 
kollien avulla. Laajentamalla näitä protokollia ja luomalla uusia voim- 

me (Microsoft) evätä avointen ohjelmien pääsyn markkinoille", 

"Avointen ohjelmien kyky saavuttaa monien tuhansia yksittäisten 
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henkilöiden huomio Internetin välityksellä on yksinkertaisesti us- 

komaton. Vielä merkittävämpää on se, että open source -evankeli- 
ointi on paljon tehokkaampaa ja nopeampaa kuin meidän omamme." 

Toinen vuoden 1998 loppupuolella suurempaa huomiota saa- 

nut Microsoftin julkinen kannanotto Linuxiin oli Ranskan Micro- 

jeessä Chardon kritisoi Linuxia, kutsuu sitä "toisen luokan käyttö- 

järjestelmäksi", joka on epävakaampi kuin Windows NT, ja väittää, 

että sitä ei ole päivitetty kahteen vuoteen, on vaikea asentaa ja hallita 

eikä siihen ole edes saatavissa sovellusohjelmia. Chardonin johto- 
päätöksenä on väite, että Linux säilyy vielä pitkään vain opiskelukoh- 

teena atk-alan ammattilaisille eikä ole vakavasti otettava vaihtoehto 
peruskäyttäjille. Kirje sai Linux-yhteisön jäsenet ihmettelemään, mik- 
si se piti kirjoittaa, jos Linux ei kerran ole uhka Microsoftille. 

Toinen Microsoftin johtaja, Steve Ballmer, on myös ottanut 

kantaa Linuxiin. "Meillä on jotain opittavaa Linuxista ja meidän on 
reagoitava tähän open source -alueeseen", sanoi Ballmer esitelmöi- 

dessään Tibco Software Inc:n vuosittaisessa asiakaskonferenssissa 

mään itseltämme, mikä Linux-mallissa varsinaisesti tempaa ihmiset 

mukaansa. Ensi alkuun jotkut olivat sitä mieltä, että syynä oli hinta, 

mutta suoraan sanoen en usko asian olevan niin. Kun puhumme 

ihmisille erilaisista sovellusohjelmista, niin he haluavat melkein kai- 

kissa tapauksissa saada ohjelman edulliseen hintaan, mutta tärkeintä 
on käyttöympäristö, joka toimii kuten pitää ja on luotettava", Ballmer 

sanoi. "Avoin lähdeohjelmakoodi merkitsee eri asioita eri ihmisille, 

mutta siihen kuuluu epäilemättä ajatus, että lähdeohjelmakoodissam- 

me on osia, joiden julkistaminen auttaisi teitä tekemään työnne te- 

hokkaammin. Microsoft yrittää parhaillaan ratkaista, mitkä osat 
lähdeohjelmakoodiaan se julkistaisi ja päättää, pitäisikö koodia levit- 

tää lisenssillä vai pitäisikö sen olla kaikkien saatavilla Internetin kaut- 
ta. En usko, että kaikki todella haluavat uppoutua siihen koodiin, 

joka avaa valikot, mutta järjestelmässä on osia, joiden lähdekoodiin 
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käsiksi pääseminen tuntuisi ihmisistä tehokkaammalta ratkaisulta. 

Meillä on tiimi miettimässä, millainen olisi tarkoituksenmukainen 
tapa antaa asiakkaillemme vapaampi pääsy lähdekoodiimme tai sen 

osiin, niin että he voivat tehdä työnsä tehokkaammin. En sanoisi 

kuitenkaan, että olemme omaksumassa avoimen kehittämismallin 

sellaisenaan", hän lisäsi ja jatkoi, että "toisaalta yritämme kyllä ottaa 

, mikä on avoimen kehittämismallin tuoma varsinainen etu." 

Lokakuun alussa 1999 Microsoft julkaisi virallisen dokumen- 

tin nimellä Linux Myths, Linuxin myytit. Dokumentissa todetaan, 
että "nyt on aika astua pois hypestä ja palata todellisuuteen. Linux 

on suunniteltu 30 vuotta vanhan käyttöjärjestelmäteknologian poh- 
jalle, mikä tarkoittaa väistämättä sitä, että Linuxia ei ole suunniteltu 

toimimaan, kuten modernien käyttöjärjestelmien kuuluu." Doku- 

  

selvä 

mentissa viitataan muun muassa symmetriseen moniprosessorijär- 

jestelmään (SMP), graafiseen käyttöliittymään (graphical user in- 
terface), asynkronisoituun I/O:hon ja turvamalliin (security model). 

Käyttäjä ei dokumentin mukaan yksinkertaisesti pysty saamaan hyvää 
järjestelmää tältä pohjalta. Dokumentissa esitetään viisi "myyttiä" 

Linuxista ja niihin annetaan vastineeksi Microsoftin näkemys todelli- 

suudesta. Yhteenvetona Microsoftin dokumentissa todetaan, että 

Linux ei ole sopiva käyttöjärjestelmä yrityksille eikä yksityisille hen- 

kilöille. Edelleen dokumentissa väitetään, että Linuxilla on pitkä 
matka siihen, missä Windows NT on tällä hetkellä niin saatavuu- 

den, luotettavuuden kuin tuenkin osalta. Microsoft toteaa myös, 

että Linux ei ole ilmainen, vaikka se perustuukin avoimen lähde- 

koodin periaatteelle. Lisensointimaksut ovat vain pieni osa kulutta- 

jien päätöksentekoprosessista, ja Linuxin ylläpitäminen on Micro- 

softin mukaan paljon kalliimpaa ja hankalampaa kuin Windowsin. 
Microsoft moittii myös Linuxin tietoturvaominaisuuksia sekä vai- 

keakäyttöisyyttä. Voi vain ihmetellen kysyä, miten nämä ilmaan hei- 

tetyt väitteet, pitkälti todellisuuspohjaa täysin vailla oleva hyökkäys, 

pitäisi tulkita. Microsoft tuntee itsensä uhatuksi. 

148



Linuxin tarina — Linux ja muut käyttöjärjestelmät 

Sun Worldissa julkaistun artikkelin mukaan Microsoft Win- 
dows 2000 -käyttöjärjestelmän kehittämistiimin virallinen näkö- 
kanta on se, että yhtiö toivottaa kilpailijat tervetulleiksi. Windows 

2000 -projektin tuotejohtaja Karan Khanna sanoo haastattelussa, 

että "ylipäätänsä toivotamme lisäpelaajat tervetulleiksi. Asiakkaamme 

hyötyvät siitä ja se antaa tiimillemme tavoitteen, jota kohti ponnis- 

tella. Uskomme, että meidän järjestelmämme tulee toimimaan no- 
peammin ja paremmin, mutta Linux on elinkelpoinen vaihtoehto." 

149



 



  
  

6 

TULEVAISUUDEN 
NÄKYMÄT 

"Linus Torvalds osui oikeaan aikaan oikeaan paikkaan jollakin, 
mikä todella toimi. Jos Torvalds myisi järjestelmää sen sijaan, että 
jakaa sitä vapaasti, se olisi saavuttanut paljon nopeammin ja enem- 
män huomiota. Linuxista on tulossa palvelinalustana todellinen 
kilpailija Windowsille ja Unixille ." 

- Dan Kusnetzky, tutkimusjohtaja, IDC 
  

  

Linuxin käyttäjistä 

inux-käyttäjien määrä kasvaa räjähdysmäisen nopeasti. 

Kaupallisten kanavien kautta toimitettujen Linux-jakelu- 
pakettien lisäksi miljoonat henkilöt ovat ladanneet Linuxin 

käyttöönsä Internetin välityksellä. Myös lukemattomien eri lehtien 
ja kirjojen liitteenä on toimitettu eri toimittajien Linux-jakelupaket- 

joonaa. International Data Corporation on tehnyt käyttäjätutkimuk- 

sia, joiden tulokset viittaavat samanlaisiin lukuihin. Tietokone-lehti 

uutisoi elokuussa 1999 seuraavasti: "Linuxin käyttö kasvaa yrityk- 

sissä. International Data Corporationin viimeisimmän tutkimuksen 
mukaan Linux-käyttöjärjestelmän käyttö yrityksissä on kasvussa. 
Edellisessä tutkimuksessa 1997 Linuxilla ei ollut prosentuaalisesti 

edes maininnan arvoista osuutta markkinoista, mutta nyt Linuxia 

käyttää 13 prosenttia kyselyyn vastanneista yrityksistä. IDC:n tut- 
kimusjohtaja Dan Kusnetzkyn mukaan tämä tulos on todella häm- 
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mästyttävä ja osoittaa sen, että Linuxista on tulossa palvelinalustana 
todellinen kilpailija Windowsille ja Unixille." Puolet vastaajista il- 

moitti, etteivät he aio ottaa Windows 2000:ta heti käyttöön. Yri- 
tykset aikovat odottaa kuudesta kahdeksaantoista kuukauteen ennen 

käyttöönottoa, koska pelkäävät Microsoftin uuden järjestelmän ole- 
van epäluotettava." 

si Linux oli lähinnä yliopistojen ja ohjelmoijien käytössä, koska se 

oli näistä piireistä lähtöisin. Toinen Linuxin vähäiseen leviämiseen 

tämän piirin ulkopuolelle vaikuttanut asia oli se, että Internet oli 
tuolloin vasta tulossa. Yliopistot ja tietotekniikan opiskelijat ovat 

sanoo Linuxin olevan ihanteellinen ympäristö kokeelliselle tieto- 

jenkäsittelytieteelle: "Sen avulla on käytössä käyttöjärjestelmän läh- 
deohjelmakoodi, johon voi tehdä kokeellisen tutkimuksen tarvitse- 
mia muutoksia. Työskentely Linuxin kanssa on paljon helpompaa 

kuin suljettujen järjestelmien, kuten Microsoftin Windows NT:n 
tai Sun Solariksen kanssa. Linux on myös erittäin hyvä järjestelmä 
opetuksen apuvälineenä. Kun on kyse käyttöjärjestelmästä, niin on 

pystyttävä näyttämään, kuinka asiat on tehtylähdeohjelmakoodita- 
solla. Microsoft on kyllä antanut Windows NT -käyttöjärjestelmän 

lähdeohjelmakoodilisenssin joillekin isoille yliopistoille." Linus 
hämmästelee, että Microsoftissa kuitenkin odotetaan, että opiskelijat 

allekirjoittavat vaitiolovelvollisuussitoumuksen. Ihmettelen tätä, sillä 

opiskelijoidenhan pitäisi pystyä keskustelemaan siitä, mitä ovat oppi- 
neet, ja hyödyntämään sitä omassa työssään ja opiskelussaan. 

Linux ei kuitenkaan ole jäänyt yliopistojen ja ohjelmoijien 

käyttämäksi järjestelmäksi. Varsinkin kaupallisten kanavien kautta 
levitettävien käyttäjäystävällisten Linux-levitysversioiden ansiosta 

Linux on levinnyt laajempaan käyttöön. Nykyään lukemattomat 

kaupalliset yhtiöt ovat alkaneet hyödyntää Linuxia. Jotkut käyttävät 
Linuxia kehityspohjana, jotkut käyttävät sitä työasemissa. Yleisintä 

käyttö on kuitenkin Internet-palveluiden ja palvelinten käyttöjärjes- 
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telmänä. "Monet kaupallisten yritysten tietokoneasiantuntijat sano- 

vat, että jos kerran he haluavat uudet tietokoneet, niin kaikkein 

halvin ja paras tapa on hankkia PC-tietokone ja asentaa siihen Linux. 

Siinä se sitten on: työasema, joka tehokkuudessa vetää vertoja koko- 

naan kaupalliselle paketille, mutta korkeintaan puolella kuluista. Ja 

koska Linux toimii pienemmillä laitteistoresursseilla kuin esimerkiksi 
Windows, saadaan Linuxin avulla tavallisista Pentium-koneista ra- 

kennettua toimiva vaihtoehto jopa Sunin ja Silicon Graphicsin 

tehomyllyille", kertoo Linus. "Kaikki ohjelmat pitävät sisällään vir- 
heitä. Linuxkaan ei ole täysin virheetön, mutta se on erittäin vakaa 

ja toimiva verrattuna mihin tahansa muuhun käyttöjärjestelmään. 
Järkevä ihminen minimoi riskit ja maksimoi omat tavoitteensa ja 

tuloksensa — tai ainakin yrittää tehdä niin. Esimerkiksi Microsoftin 
Windowsiin verrattuna Linux tuntuu toimivan jopa huomattavasti 

paremmin, ainakin jos on uskomista käyttäjien kommentteihin", 
Linus myhäilee. 

Käyttäjät kertovat 

inux on käytössä muun muassa seuraavissa erittäin vaativissa 

kohteissa: yliopistot, Yhdysvaltain postilaitos, NASA, lento- 

yhtiöt ja IBM. Käyttäjät ovat kaiken kokoisia organisaatioita 
ja monilta eri aloilta. Kanadan Linux-käyttäjien yhdistyksen johtaja 
Evan Leibovitch kertoo, että vielä muutama vuosi sitten hänen mai- 

nitessaan nimen Linux kuulija tuijotti häntä ihmeissään tietämä 
mistä oikein oli kyse; nykyään hänelle soitetaan ja kysytään siitä. 

"Linux on saavuttanut tietyn virstanpylvään käyttöjärjestelmien jou- 

kossa tullen täysin tasavertaiseksi, jopa paremmaksi vaihtoehdoksi 
kuin Windows tai Unix. Kun ihmiset soittavat minulle, voin kertoa 

Linuxista ja sen hyvistä puolista ja suositella sitä sellaisille henkilöille, 

jotka muuten olisivat päätyneet johonkin toiseen ratkaisuun. Kaupal- 

listen yhtiöiden tuella Linuxiin voidaan tehdä lisää sellaisia ominai- 
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suuksia, joita ehdottomasti tarvitaan hyvässä käyttöjärjestelmässä. 
Vaikka Microsoftin järjestelmässä on sellaisia ominaisuuksia joita 

Linuxissa ei vielä ole, kuten moniprosessorijärjestelmä, ovat ne silti 

tulossa", Leibovitch kertoo innostuneesti. 

Näyttää siltä, että Linuksen tavoite tehdä ennen kaikkea hyvä 
käyttöjärjestelmä suuren rahavuoren sijasta on onnistunut. Suurin 

osa Linux-ratkaisuun päätyneistä yrityksistä tekee ratkaisunsa tek- 
nisin perustein, mutta on myös poliittisia ratkaisuja: jotkut ihmiset 

eivät pidä Microsoftista yksinkertaisesti sen rahakeskeisyyden ja kau- 
pallisuuden vuoksi eivätkä halua olla missään tekemisissä yhtiön 
kanssa. Kusnetzky IDC:sta sanoo Linuxin pi 

on tehokas, luotettava, yksinkertainen käyttää ja vielä kaiken lisäksi 
ilmainen. Torvalds osui oikeaan aikaan oikeaan paikkaan jollakin, 

mikä todella toimi. Jos Torvalds myisi järjestelmää sen sijaan, että 
jakaa sitä vapaasti, se olisi saavuttanut huomiota paljon nopeammin 

ja enemmän." 
Kirjaa varten on haastateltu useita kymmeniä Linux-käyttäjiä 

sähköpostin ja puhelimen välityksellä sekä luettu käyttäjäkomment- 
teja lehdistä ja Internetistä. Tarkoituksena on ollut saada haastateltua 
mahdollisimman monia erilaisia käyttäjiä ja muodostaa laaja kuva 

käyttäjien mielipiteistä. Merkille pantavaa haastatteluissa oli, että 
yleensä Linux on otettu vastaan pelkästään myönteisesti. Itse asiassa 

kukaan vastanneista ei ollut tyytymätön, vaan lähes poikkeuksetta 
kaikki sanoivat Linuxin yllättäneen myönteisesti ja tarjonneen enem- 
män kuin he olivat alun perin odottaneet. Kriittiset kommentit liit- 
tyivät Linuxin asentamiseen ja siihen, että ei ole saatavilla vielä tar- 

peeksi sovellusohjelmia. Kirjaan ei siis ole varta vasten ole kerätty 

myönteisiä vastauksia. Käyttäjäkommentit eivät myöskään ole 
missään erityisessä järjestyksessä. 

Lee Burnside työskentelee Texasin teknillisen yliopiston fysii- 

kan laitoksella Lubbockissa järjestelmän pääkäyttäjänä. Opiskelijoita 

on yhteensä noin 24 000 ja jatko-opiskelijoita 6 000. Opetustyön 
lisäksi fysiikan laitoksella keskitytään tutkimukseen fysiikan eri alueil- 
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la. Tutkimusalueita ovat muun muassa suurenergisten hiukkasten 

fysiikka, ydin- ja molekyylifysiikka sekä materiaalifysiikka. Burnside 

kertoo: "Linux tuli kuvaan mukaan vuonna 1994, kun meidän oli 
mahdollisimman alhaisin kustannuksin pystytettävä uusi opetuslabo- 

ratorio. Ystäväni mainitsi Linuxin tapana säästää rahaa, joten kokei- 
limme sitä. Sen jälkeen emme koskaan edes ole harkinneet muuta 

vaihtoehtoa. Linux on kaikin tavoin ylittänyt odotukset, ja vaikka 
alkuperäinen suunnitelma oli käyttää sitä väliaikaisesti yhdessä 

opetusluokassa ohjelmoinnin perusteiden opettamiseen, se on 
levinnyt laajasti koko verkkopalveluiden sekä opetus- ja tutkimus- 

käytön pohjaksi. Fysiikan laitos oli aikoinaan ainoa Linuxia käyttävä 

laitos koko yliopistolla, ja piti käydä suorastaan taistelu siitä, että 
sen kanssa voitiin jatkaa. Vaikka alkuvaiheessa kuului valitusta ja 
mutinaa, niin viimeisten vuosien aikana ei ole juurikaan moitteita 

tullut. Linux on jo levinnyt tai on leviämässä monille muille yli- 
opiston laitoksille. Linuxin heikkouksista voisi ehkä mainita laitteisto- 

ajurien puuttumisen, mutta uskon senkin muuttuvan, kuten on 

muuttumassa myös hyvien ohjelmistojen saatavuus. Linux on tullut 

jäädäkseen ja valtaa alaa — ei ole väliä onko markkinaosuus sitten 
100 % tai 15 %, mutta suosio tulee kasvamaan, kun ihmiset huo- 

maavat hyvät puolet." 
Robert V. Schipper on Netherlands Foreign Investment 

Agencyn (NFIA) Yhdysvaltojen toimipisteen johtaja. NFIA:n tehtä- 

vänä on edistää ja auttaa ulkomaisten yritysten toiminnan laajen- 
tamista Alankomaihin. "Kuulin ensimmäisen kerran Linuxista vuon- 

na 1994 ystävältäni ja kiinnostuin siitä sen avoimuuden, vakauden 

ja tehokkaan arkkitehtuurin vuoksi. Linux on ylittänyt kaikki odo- 
tukseni ja olen seurannut kehitystä tarkasti kaikkien vuosien ajan, 

jotka olen järjestelmää käyttänyt. Myös ne henkilöt, jotka eivät oikein 
ole ymmärtäneet Linuxin kehittämistapaa, ovat joutuneet myöntä- 

mään tosiasiat nähtyään sen olevan toimiva, luotettava ja joustava 

pohja organisaation Internet-informaatiojärjestelmälle. Linux on 

järjestelmä, joka antaa organisaatiolle mahdollisuuden helposti 
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muuntaa järjestelmä omien tarpeidensa mukaiseksi. Tämän avoi- 

muuden pohjalta näen Linuxin ja koko avoimen kehittämismallin 
tulevaisuuden valoisaksi, koska siinä ei organisaatioiden tarvitse tiu- 

kasti sopeutua valmiisiin ohjelmistoihin ja niiden asettamiin tiuk- 

koihin rajoituksiin." 
New York Connect Net on Internet-palveluita tarjoava yritys. 

Yrityksen järjestelmän pääkäyttäjä Michael Bacarella kertoo: "Pidin 
jossain vaiheessa meteliä siitä, että inhosin Windowsia. Tuolloin joku 
sanoi, että Linuxissa ei ole näitä ongelmia. Kiinnostuin asiasta, kokei- 

lin Linuxia ja olen käyttänyt sitä siitä lähtien. Halusin käyttöjärjes- 

telmän, joka mukautuu omien tarpeideni mukaan, enkä sellaista 
järjestelmää, joka pakottaa minut mukautumaan sen sisältämien tyh- 

myyksien rajoissa. Linux tarjosi haluamani mukauttamismahdolli- 
suudet, ja olen ollut tyytyväisempi kuin osasin etukäteen odottaa. 

Monet henkilöt arvostelevat Linuxia sen vuoksi, että he eivät ole 

tutustuneet siihen ja että he eivät saa sitä valmiina pakettina suoraan 

koneeseensa. Minun palvelinkoneeni on ihan yhtä vakaa ja hyvä 
kuin mikä muu tahansa ja jopa parempi. Linuxin tulevaisuus on 

kirkas, loistava ja päättymätön." 

Konstaapeli Freddy Wissing New Jerseyn poliisilaitokselta 
kertoo ihastuneensa Linuxiin ystävänsä kautta: "Hänellä oli kannetta- 

vassa tietokoneessaan Slackware Linux. Olen ollut siihen erittäin 
tyytyväinen. Mitä syvällisemmin Linuxiin tutustun, sitä enemmän 
löydän siitä uutta ja ymmärrän koko järjestelmää. Ongelmiakin on 

ollut, varsinkin alkuvaiheessa, mutta ne ovat johtuneet lähinnä siitä, 
että en täysin tiennyt sitä, mitä olin tekemässä. Rohkaisen kaikkia 

teknisesti suuntautuneita ihmisiä tutkimaan Linuxia vakavasti eri- 

tyisesti palvelinkäyttöä ajatellen." 
Kevin Borowsky Sony World Wide Networksista perustelee 

Linuxin käyttöä seuraavasti: "Ensinnäkin Linux on ilmainen, mutta 
siihen saa parhaan käyttötuen. Kysymyksiin saa vastaukset Internetin 

välityksellä yleensä lähimmän tunnin aikana, ja netissä on lisäksi 

paljon online-käyttöohjeita ja muita dokumentteja. Myös monet 
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kollegani käyttävät Linuxia ja saan heiltä paljon vinkkejä ja tietoa. 

Linux on luotettava, monipuolinen ja tehokas." 

Esko Wessman työskentelee Suomen Ohjelmistotyöt -yhtiössä, 
joka on tehnyt Linuxista oman BestLinux-levitysversion. Wessmanin 
mukaan Linux on yrityksissä usein palvelintietokoneessa, jossa toi- 

mivat esimerkiksi WWW- ja sähköpostipalvelut. "Nämä ovat lähinnä 

konehuonepuolen aika näkymättömiä käyttötapoja. Näkyvillä pai- 

koilla Linux on esimerkiksi työpöydillä, joissa sitä käytetään muun 

muassa kehitysalustana. Eli on sekä laitteita että sovelluksia, joita 
Linux pyörittää lähinnä teknillisellä sektorilla. Tavallisia toimisto- 

ohjelmia Linuxilla käytetään erittäin vähän, mikä on sääli. Micro- 

softilta tutut tiedostomuodot toimivat Linuxissa ja vieläpä vakaam- 

massa ympäristössä. Yleensä ottaen siirtyminen Linuxiin tapahtuu 
edellä mainittujen ohjelmisto- ja laitekehityksen tiimoilta. Toinen 
yleinen tapa on se, että on oltu tyytymättömiä entisiin ratkaisuihin. 

Niihin etsitään parannusta Linuxin avulla." 

Randy Kessel Southwesterns Bell's Kansas and Missouri Phone 

Networksista kertoo, että "Linux on osoittautunut paljon luotetta- 

vammaksi kuin Microsoft NT, ja se on paljon edullisempi kuin Unix. 

Meillä on tällä hetkellä useita kymmeniä koneita, joissa on Linux. 

Aiomme korvata myös monia IBM-servereitä kevyemmillä Delleillä, 

joissa pyörii Linux. Eikä ainoastaan sen vuoksi, että käyttöjärjestelmä 

on halvempi, vaan siksi, että sen vakaus vähentää myös teknisen 

tuen kuluja." 

Gilbert Detillieux kertoo Linuxin käytöstä Manitoban yli- 
opiston tietojenkäsittelytieteen laitoksella Winnipegissä: "Meillä 

käytetään Sunin Alpha-työasemia sekä opiskelijakoneina että hen- 

kilökunnan keskuudessa. Kaikkiin on vaihdettu käyttöjärjestelmäksi 
Linux sen vuoksi, että se toimii. Toinen tärkeä kriteeri on ollut se, 

että se on edullinen ratkaisu. Budjetit ovat olleet kireitä muutamien 

viime vuosien ajan ja Linuxiin siirtyminen on mahdollistanut ta- 

loudellisten resurssien käyttämisen viisaammin. Lisäksi olen Linuxin 

ansiosta pystynyt hyödyntämään vanhentuneita koneitani, joista 
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muuten ei olisi enää ollut mihinkään. Laitoksella on rakennettu 
Linuxin avulla esimerkiksi myös opiskelijakäyttöön supertietokone 
NASAn mallin pohjalta, johon muuten ei olisi ollut mitään mah- 
dollisuuksia." 

Linux Today on Linux-asioiden ympärille synnytetty Internet- 
pohjainen uutis- ja informaatioverkko. Dwight Johnson on yksi Li- 
nux Todayn perustajajäsenistä. "Löysin tietoa Linuxista etsiessäni 
Internetistä virheapua Microsoft Windowsiin. Kokeilin Linuxia ja 
ihastuin järjestelmään. Linux on ylittänyt kaikki ennakkotoiveeni, 
ja Linux Todayn valinta käyttää Linuxia tietojärjestelmänsä pohjana 
oli itsestään selvä asia. Linuxin heikkoutena pidän sitä, että kaikki 
tunnetut ohjelmat eivät toimi siinä. Muun muassa hyviä taloushal- 
lintoohjelmia ei ole oikein olemassa. Ja kun esimerkiksi Linux ei 
tue Microsoft Word- tai Excel -dokumentteja, se rajoittaa Linuxin 
käyttöönottoa sellaisilla aloilla, joilla yleisesti käytetään paljon toi- 
mistoalan tuotteita. Pidän kuitenkin Linuxia 2000-luvun hallitsevana 
käyttöjärjestelmänä", Johnson kertoo. 

Integrated Business Systems Corporation (IBS) on yritys, joka 
valmistaa Internet-ohjelmistoja sähköiseen kaupankäyntiin liittyen 
eri kokoisille yrityksille. Yrityksen johtaja Ketan Kakkad on käyttänyt 
Unix-järjestelmiä lähes kahdeksan vuotta. "Kuuli ensimmäisen ker- 
ran Linuxista ystävältäni 1996, ja vasta 1998 aloin käyttää sitä kokei- 
lumielessä. IBS otti Linuxin käyttöönsä, koska se oli huomattavasti 
parempi vaihtoehto yrityksen Intel-koneisiin kuin mikään muu tar- 
jolla ollut vaihtoehto. Linux on ollut kaikkien ihmetykseksi paljon 
enemmän kuin olemme odottaneet. Jotkut ihmiset ajattelevat meidän 
Linux-valintamme pohjautuvan vain siihen, että se on ilmainen, 
mutta tämä ei pidä paikkaansa. Sen ominaisuudet olivat se, miksi 
valinta tehtiin. Linus Torvalds aloitti jotakin todella merkittävää 
vapaiden ohjelmistojen esiin tuomisessa. Odotan mielenkiinnolla, 
mihin Linux on menossa. Se tulee varmasti olemaan tulevaisuudes- 
sa käyttöjärjestelmä kaikille. Olen todella innoissani, koska en pidä 
Microsoftin monopoliasemasta. Haluan mennä siihen suuntaan, 

158



Linuxin tarina — Tulevaisuuden näkymät 

missä asiat eivät ole jonkun yksittäisen ihmisen määräämien sääntöjen 
asettamissa kahleissa", Kakkad pohtii. 

Daryll Strauss on toiminut ohjelmoijana ja suunnittelijana 
Digital Domain -yhtiössä. Hän on ollut tekemisissä Unix-järjes- 
telmien kanssa yli 15 vuotta. Eniten hän kuitenkin pitää työskentele- 
misestä tietokonegrafiikan parissa. Viimeiset vuodet Strauss on ollut 

elokuvateollisuuden palveluksessa ja tehnyt visuaalisia efektejä elo- 
kuviin. "Digital Domain on täyden palvelun tuotantostudio Kalifor- 

niassa, ja se tuottaa visuaalisia efektejä niin elokuviin, mainoksiin 
kuin uusiin multimediatuotteisiinkin. Tunnetuimpia elokuvia, joihin 

Digital Domain on tehnyt efektejä, ovat muun muassa Interview 
with the Vampire, True Lies, Apollo 13, Dante's Peak ja The Fifth 

Element. Digital Domain on tunnettu erinomaisesta teknisestä laa- 

dusta ja erikoislaatuisuudestaan. Pari vuotta sitten tuli eteen erityisen 
vaativa tehtävä, kun yhtiö valittiin tekemään visuaaliset efektit James 
Cameronin menestyselokuvaan Titanic. Yrityksellä oli laitteistojensa 
käyttöjärjestelmäpohjaksi kolme vaihtoehtoa: Windows NT, DEC 
UNIX ja Linux. Valitsimme Linuxin, koska se täytti vaatimukset. 
Linux selviytyi erinomaisesti kaikista sille annetuista koetehtävistä. 

Linuxin joustavuus ja mahdollisuus päästä käsiksi lähdeohjelma- 
koodiin olivat suuri etu. Elokuvan tekemisessä käytetty Linux-jake- 

lupaketti oli Red Hat 4.1. Laitteistopohjaksi hankittiin 160 kap- 
paletta DEC Alpha -tietokoneita. Näistä 105:een asennettiin Linux 
ja 55:een Windows NT. Kaikki tietokoneet oli kytketty toisiinsa 
sekä ulkoisiin järjestelmiin 100 mbps:n Ethernet-verkolla. Noin 

kolmen kuukauden ajan Linuxissa toimivat Alpha-tietokoneet pro- 
sessoivat yli 300 000 framea ja järjestelmä toimi ympäri vuorokau- 

den. Yleensä järjestelmät olivat toiminnassa yli kuukauden kerrallaan. 
Linux-järjestelmä toimi erinomaisesti, vaikka oli joitakin ongel- 

miakin. Ratkaisu oli kaiken kaikkiaan niin teknisesti kuin taloudel- 

lisestikin menestys." 
Boeing-lentokoneyhtiön tekninen henkilö, joka haluaa py- 

sytellä nimettömänä, työskentelee Boeingin Integrated Flight Systems 
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Laboratory -yksikössä Seattlessa, Washingtonissa. Hän ei halua ottaa 
virallista kantaa yhtiön puolesta Linuxiin, vaan kertoo oman näke- 
myksensä asiasta: "Yksikössäni tehdään ja testataan Boeingin simu- 

laatiojärjestelmiä. Testaamme muun muassa simulaatio-ohjelmien 

avulla lentokoneiden lento-ominaisuuksia, FES-järjestelmiä (Flight 
Entertainment Systems), simuloidaan onnettomuustilanteita ja 

tehdään inhimillisiin tekijöihin liittyvää tutkimusta. Sain vuonna 

1993 käsiini SLS Linux 0.99 PL9 -version 30 levykkeellä. Tästä 

lähtien olen ollut koukussa. Linux on täyttänyt kaikki odotukseni 

ja olen tutustunut tarkasti sen kehitykseen. Linuxin käyttöönotto 
Boeing-yhtiössä on ollut välillä taistelua. Uskon kuitenkin, että Li- 

nuxilla tulee olemaan hieno tulevaisuus simulaatioteollisuudessa 

monistakin eri syistä. Sitä voi käyttää ensinnäkin sulautettuna käyt- 
töjärjestelmänä, jolla voidaan korvata esimerkiksi VxWorks. Se ei 

ehkä ole niin kiillotettu, mutta hinta on kohdallaan. Toiseksi Linuxia 

voidaan käyttää monissa eri arkkitehtuureissa ja kytkeä ne nopeilla 
verkoilla tosiinsa. Kolmas merkittävä asia on se, että testityökaluja 

pystytään käyttämään kaikissa Linux-arkkitehtuureissa. Eräs mer- 
kittävimmistä asioista on se, että Linuxin lähdeohjelmakoodin voi 

itse kopioida vaikkapa CD-levylle ja julkaista sen tukipakettien kans- 

sa, jotka on itse kehitettyjä. Tämä poistaa oman tuen tarpeen yh- 

teistyötahojen suuntaan, koska lähdeohjelmakoodi voidaan toimit- 
taa heille suoraan. Myös versioiden hallinta helpottuu tällä tavalla." 

World Council of Churches (WCC), kirkkojen maailman- 

neuvosto, on vuonna 1948 perustettu maailman protestanttisten, 

kristillisten kirkkojen järjestö. Siihen kuuluu yli 337 protestanttista 
kirkkoa 120 eri maasta. Joel Margot oli järjestön Internet-asiantun- 

tijana parin vuoden ajan ja kertoo seuraavaa: "Linux oli WCC:ssä 
jo käytössä kahdessa tietokoneessa silloin, kun aloitin työni siellä. 

Lähtiessäni pois se oli käyttöjärjestelmänä kuudessa palvelinkoneessa 
kokoaikaisessa käytössä ja kolmessa muussa, väliaikaisesti käytössä 

olevassa tietokoneessa, joita käytettiin muun muassa erilaisten kon- 
ferenssien aikana. Linux on ollut vakaa, turvallinen ja helppokäyt- 
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töinen. Olisi hienoa, jos se saavuttaisi enemmän markkina-alaa var- 

sinkin palvelintietokonebisneksessä." 

John Taves, ohjelmistokehityskonsultti Pacific Northwest Soft- 
ware -yhtiöstä, kertoo Linux-käytöstä Yhdysvaltojen postilaitoksessa 

(United States Postal Service, USPS). Taves on ollut kehittämässä 

Linuxiin pohjautuvaa järjestelmää ja kertoo asiasta seuraavaa: 

"USPS:n Linux-pohjainen, yli 900 erillistä laitteistokokoonpanoa 

ympäri Yhdysvaltoja sisältävä automaattinen kirjeiden postinume- 
rotunnistusjärjestelmä perustettiin vuonna 1997. Jokainen yksittäi- 

nen järjestelmä koostuu viidestä dual 200 megahertzin Pentium Pro 

-tietokoneesta ja yhdestä yksittäisestä samanlaisesta koneesta, joissa 

kaikissa on käyttöjärjestelmänä Linux. Vain yhdessä koneista on näyt- 

tö, näppäimistö ja hiiri, muut ovat päättömiä asemia. Kaikki postit 

skannataan ja tulokset käsitellään optisen merkintunnistuksen eli 

OCR:n avulla. Päätietokone käsittelee ja skannaa 12 osoitetta sekun- 

nissa ja tulokset lähetetään automaattisesti toisille koneille analysoi- 

tavaksi. Tunnistusohjelma osaa lajitella postin automaattisesti ja tu- 

lostaa 11-numeroisen postinumerokoodin. Posti lajitellaan lopuksi 

viivakoodien avulla. Linux on erinomainen käyttöjärjestelmä tähän 

tarkoitukseen nimenomaan sen lähdeohjelmakoodin avoimuuden 

vuoksi. Se mahdollisti käyttöjärjestelmän sovittamisen juuri oikein 

valituille laitteistoille tehokkaimman tuloksen aikaansaamiseksi. 

Tämä ei olisi ollut mahdollista Microsoftin käyttöjärjestelmien kans- 

sa. Toinen hyvä asia on se, että minun ei tarvinnut ajatella lainkaan 

lisenssimaksuja järjestelmää kehitettäessä. Minun oli myös itse helppo 

tehdä tarvittavat laitteistoajurit, ja ongelmien kanssa auttoi Linux- 

yhteisön tuki. Sain vastauksen sähköpostilla lähettämiini kysymyksiin 

todella nopeasti." 
Linuxin vaikutus tietojenkäsittelymaailmassa on erikoistutkija 

Auvo Häkkisen mukaan erittäin merkittävä. "Tietojenkäsittelytieteen 

laitoksella Helsingissä Linux on ollut tärkein käyttöjärjestelmä jo 
viitisen vuotta. Se on kaikissa palvelinkoneissa ja myös kaikissa noin 

viidessäsadassa sekä pöytä- että kannettavassa tietokoneessa. Toinen 
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vaihtoehto on Windows. Linux myös tukkii näin ollen laitoksen 

rahareikiä. Kalliiden ohjelmisto- ja lisenssimaksujen sijaan on voitu 
käyttää säästyneet rahat esimerkiksi laitteistojen ajan tasalla 
pitämiseen. Linux on tällä hetkellä parhaimmillaan palvelinkoneena: 

ilmainen, tehokas ja toimintavarma, ja se valtaa edelleen alaa. Muu- 

taman vuoden kuluessa se löytyy myös yhä useammalta työpöy- 
dältä. Siihen tarvitaan kyllä vielä lisää sopivia sovellusohjelmia ja 

varsinkin pelejä. Viime aikoina useat yritykset ovat alkaneet panos- 
taa vahvasti Linux-tuotteisiin. Seuraavan parin vuoden kuluessa kaik- 
ki tavalliselle mikronkuluttajalle tarpeelliset ohjelmat löytyvät myös 

Linuxista nykyistä helppokäyttöisempinä ja valikoimaltaan runsaam- 

alan ei-ammattilaista varten kaikkea asennuksesta alkaen on yksinker- 
taistettava ja automatisoitava. Kyse on pitkälti helpompien käyttö- 

liittymien toteuttamisesta", Häkkinen korostaa. 

Linuxin käyttöönottoa rajoittavia tekijöitä 

utta miksi kaikki eivät ryhdy käyttämään Linuxia, jos se 

todistetusti on hyvä ja toimiva järjestelmä? Windowsiin 
tottuneiden käyttäjien ei ole noin vain helppo vaihtaa jo 

tuttua käyttöjärjestelmäänsä uuteen, ja tavat ovat pinttyneitä. Useat 

Linuxin käyttäjistä ovat sellaisia henkilöitä, jotka todella tarvitsevat 
varmatoimisuutta, ja he ovatkin valmiita sanomaan hyvästit Window- 

sille. Syy siihen, miksi Windows on menestynyt niin tavattoman 

hyvin ei Linuksen mukaan johdu siitä, että se olisi hyvä käyttöjär- 
jestelmä vaan siitä, että Windows-ympäristöön on paljon hyviä 

ohjelmia ja se tukee eri laitteistoja. Linuxin ongelma on nähty olevan 
se, että ei ole ollut riittävästi hyötyohjelmistoja. Microsoftin vah- 
vuutena taas on aina ollut se, että se on toimittanut käyttöjärjestel- 
mänsä päälle toimivia ohjelmistoja. Esimerkiksi Microsoftin Office- 

tuoteperheeseen kuuluu tekstinkäsittely-, taulukkolaskenta-, 
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tietokanta-, esitysgrafiikka-, valokuvankäsittely- ja sähköpostiohjel- 

ma. Kun eri Linux-levitysversiot ovat tuoneet käyttöjärjestelmän 

laajempaan käyttöön, on myös Linuxin käyttöä rajoittanut ohjel- 

mistopula muuttumassa. Siihen on jo saatavilla monenlaisia hyöty- 

ohjelmia. Osa niistä on ilmaisia, toiset ovat perinteisiä kopiointi- 

kielloilla suojattuja kaupallisia ohjelmia. Linuxiin on olemassa esi- 
merkiksi Sun Microsystemsin tarjoama ilmainen StarOffice-paketti, 

joka tuo Linux-koneisiin Microsoftin Office-pakettia vastaavan ohjel- 
mistokokoonpanon. Sun alkoi jakaa StarOffice-pakettia ilmaiseksi 

ostettuaan sen ohjelman kehittäneeltä saksalaiselta StarDivision yri- 
tykseltä. StarOfficesta löytyy tekstinkäsittely-, grafiikka-, taulukko- 

laskenta-, esitysgrafiikka-, ajanhallinta-, sähköposti- ja uutisohjelmat. 
Linuxin lisäksi nämä samat ohjelmat ovat tarjolla kaikkiin Microsof- 

tin Windows-käyttöjärjestelmiin sekä Solaris- ja OS/2-käyttöjärjestel- 
miin. StarOfficella on mahdollista avata Microsoft Officella tehtyjä 

tiedostoja, ja sillä tehdyt tiedostot voidaan vastaavasti tallentaa Micro- 

soft Office- tai HTML-muodossa. Marraskuun loppupuolella 1999 
Sun ilmoitti, että StarOfficea on ladattu jo noin 1,2 miljoonaa ko- 

piota Internetin välityksellä. 
Kun Linux-käyttöjärjestelmän käyttö lisääntyy, myös ohjel- 

mistovalmistajat uskaltavat lähteä tekemään siihen tuotteita. Nyt 

alkaa olla jo varmaa, että jos tehdään tuote, joka toimii Linuxissa, 
sille löytyy myös ostajia. Ajuripula asettaa kuitenkin vielä isoja 

rajoituksia, sillä mitä tekee tietokoneella, jos siihen ei voi yhdistää 

haluamiaan lisälaitteita. Myös laitevalmistajat katsovat ohjelmisto- 
valmistajien tavoin markkinoiden laajuutta. Microsoftilla on hal- 

lussaan valtaosa markkinoista, joten laitteistovalmistajien keskuudessa 
on ajattelu ollut lähinnä sellainen, että miksi ylipäätänsä pitäisi laittaa 
rahaa Linuxiin. Linux on vasta viime aikoina noussut esiin siinä 

määrin, että laitteistojen valmistajat ovat alkaneet kiinnittää huomiota 

laitteistojensa yhteensopivuuteen sen kanssa. Linus huomauttaa lait- 
teistoajureista, että Windows NT -käyttöjärjestelmäänkään niitä ei 

välttämättä ole aina tarvittaessa saatavilla. Maailman suurimmat tieto- 
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konealan yritykset, kuten Oracle, IBM, Sun Microsystems, Hewlett- 
Packard ja Dell, ovat antaneet mallia muille ja ottaneet Linuxin 
siipiensä suojaan. Tämä varmasti tulee osaltaan lisäämään Linuxin 
luotettavuuskuvaa ja leviämistä sekä ohjelmistojen ja laitteistoaju- 
reiden saatavuutta. 

Ohjelmistopulan vuoksi Linuxiin on kehitetty Wine-emu- 
laattori, jonka avulla Windows-ohjelmia voidaan käyttää Linux-ko- 
neissa. Wine-projekti (ks. www.winehg.com) alkoi vuonna 1993, 
jolloin tarkoituksena oli saada aikaan emulaattori, jonka avulla pystyt- 
täisiin ajamaan Windows 3.1 -ohjelmia Linuxin alaisuudessa. Pro- 
jektin koordinaattorina toimi aluksi Bob Amstadt, mutta aika pian 
aloittamisen jälkeen vastuu siirtyi Alexandre Julliardille. Wine- 
uutisryhmä perustettiin heinäkuussa 1994 ja Wine-emulaattoria on 
kehitetty koko ajan paremmaksi. Nykyään Wine tukee Windows 
3.x ja 32-bittisiä Windows-versioita, joita ovat Windows 95, 98 ja 
NT sekä uusi Windows 2000. Wine sisältää kehittäjän työkalupa- 
ketin Winelibin, jonka avulla Windowsin alaisuudessa tehty ohjelma- 
koodi voidaan avata Linuxin alaisuudessa. Lisäksi siinä on ohjelma- 
lataaja, jonka avulla Windows-ohjelmia voidaan ajaa Linuxissa. Wine 
toimii Linuxin lisäksi myös muissa yleisesti käytössä olevissa Unix- 
tyylisissä käyttöjärjestelmissä, kuten FreeBSD ja Solaris. Tällaisten 
emulaattoreiden toimiessa ihmiset alkavat siirtyä muihin kuin Win- 
dows-koneisiin, mutta tämä vie aikaa. Linus arvelee Winen olevan 
muutamassa vuodessa niin hyvä, että sen avulla voi todella ajatella 
Windows-ohjelmien käyttämistä Linux-koneessa. 

Jonkin aikaa sitten on myös ilmestynyt ohjelma, joka mahdol- 
listaa usean eri käyttöjärjestelmän käyttämisen samassa PC-tieto- 
koneessa. Ohjelma on nimeltää VMWare, ja se toimii joko tietoko- 
neessa erillisessä ikkunassa tai koko näytössä. Se perustuu VMWare- 
yhtiön patenttihakemuksella suojaamaan VMWare Virtual Platform 
-teknologiaan. Vanhemmissa tietokoneissa VMWare ei toimi, koska 
laitteistovaatimuksena on vähintään 266 megahertzin Pentium/ 
Pentium II PC-tietokone ja vähintään 98 megatavua keskusmuistia. 
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Tietokoneen käynnistyessä käynnistyy automaattisesti jokin koneessa 

oleva käyttöjärjestelmä. Tämän jälkeen VMWare-ohjelman avulla 

voidaan käynnistää samassa tietokoneessa toinen käyttöjärjestelmä. 

Tietokoneessa, johon VM Ware asennetaan, on oltava joko Windows 

NT, Windows 2000 tai Linux-käyttöjärjestelmä. Esimerkiksi jos ko- 

neessa on peruskäyttöjärjestelmänä Windows NT, voidaan käyn- 

nistää Linux, FreeBSD, Windows 2000 tai mikä tahansa muu käyttö- 

järjestelmä. Ohjelma mahdollistaa entistä helpomman tutustumisen 

Linuxiin. Oma tietokone on tutusti ja turvallisesti edelleen sama 

kuin aiemminkin, mutta samassa koneessa voi myös kokeilla uutta. 

Ehkä suurin tekninen puute, joka on rajoittanut Linuxin 

käyttöä varsinkin suurissa ja tehokkaissa moniprosessorikoneissa, 

on ollut hyvän moniprosessorijärjestelmän puuttuminen. Esimer- 

kiksi Sun Alpha 4-prosessorisissa tietokoneissa Linux ei ole toiminut 

kunnolla, koska se ei ole pystynyt tehokkaasti hyödyntämään neljää 

prosessoria samanaikaisesti eri prosessien käsittelyyn. Tällainen SMP- 

järjestelmä (symmetric multiprocessing) on tulossa ja se on mukana 

seuraavassa ytimen versiossa, joka ilmestyy viimeisimpien tietojen 

mukaan vuoden 2000 puolen välin paikkeilla. SMP-tuen myötä 

Linuxin käyttö moniprosessorijärjestelmissä mahdollistuu, ja jatkossa 

voidaan kalliit moniprosessorikäyttöjärjestelmät, kuten Digital Unix, 

korvata Linuxilla. 

Toinen Linuxin leviämiseen liittyvä tekninen asia liittyy sen 

KDFE-projekti (K Desktop Environment). KDE on graafinen käyttö- 

liittymä, jossa yhdistyvät käytön helppous, käytännöllisyys sekä graa- 

finen näyttävyys. Sen avulla tuodaan käyttäjille ulkoasultaan ja käy- 

töltään helppo järjestelmä. KDE toimii esimerkiksi Linux-, Free 

BSD-, Solaris- ja HP-UX -järjestelmissä. Se toimii myös monissa 

muissa Unix-varianteissa. KDE on avoimella mallilla toimiva pro- 

jekti, johon kuka tahansa voi ottaa osaa kuten koko Linuxin kehittä- 

miseen. KDE-projekti alkoi vuonna 1996, ja nykyään se on yksi 
suurimpia käynnissä olevia avoimia projekteja. Linux-levitysversioista 

165



Linuxin tarina — Tulevaisuuden näkymät 
  

esimerkiksi Red Hat ja Corel tukevat KDE:ta. KDE sai vuoden 

1999 CeBIT-messuilla Hannoverissa kunniamaininnan "Innovation 

of the Year 1998/99". Toinen vastaava projekti on GNU-projektin 

alaisuudessa rakennettava GNOME (www.gnome.org). GNOME 

eli GNU Network Object Model Environment on järjestelmä, joka 

KDE:n tapaan tarjoaa käyttäjälle helppokäyttöisen graafisen käyttö- 

liittymän. 

Ongelmallista Linuxin levittämisessä on ollut se, että monissa 

yrityksissä ei ole haluttu kertoa sen käytöstä. "Avoimuus tässä asiassa 

on kuitenkin lisääntymässä, ja Linux alkaa olla yrityksille ennemmin 

myöteinen asia kuin kielteinen. Usein varsinkin ei-teknisissä yrityk- 

sissä ajatellaan vielä, että mitä isompi sen parempi. Ajatellaan, että 

kun Microsoft on iso, on sen käyttöjärjestelmä myös hyvä. Linuxilla 

taas ei ole minkäänlaista organisaatiota ja se on vielä ilmainen, joten 

se ei yksinkertaisesti voi olla hyvä", Linus miettii. Myös nimek- 

käiden yhtiöiden mukaan tulo vaikuttaa Linuxin arvostukseen ja 

siihen, että se otetaan vakavasti. Isot ja arvostetut yritykset nyt ovat 

tojaan Linux-yhteensopivina. Esimerkiksi saksalainen toiminnan- 

ohjausjärjestelmiä valmistava ohjelmistojätti SAP kertoi jo vuoden 

1999 CeBIT-messuilla Hannoverissa tekevänsä uuden tuoteperheen 

Linuxiin. Tyypillinen tapa, jolla Linux otetaan käyttöön jossain or- 

ganisaatiossa, on Linuksen mukaan seuraava: "Organisaatiossa on 

pieni ryhmä ihmisiä, joilla on jokin oma projekti. He pystyttävät 

projektilleen palvelintietokoneen ja päättävät asentaa siihen Linuxin, 

koska se vaatii vähiten ylimääräistä paperityötä ja touhua. Lisäksi se 

on vielä lähes ilmainen ratkaisu eikä kuormita projektin budjettia. 

Niin he sitten ottavat jonkin ylimääräisen nurkassa lojuvan koneen, 

joka nykyään ei välttämättä ole mikään epäkelpo rakkine vaan ihan 

kunnollinen tupla Pentium -tietokone. Sitten he asentavat siihen 

Linuxin ja se toimii. Kun se kerran toimii ja joku muukin huomaa 

sen, niin se otetaan käyttöön jossain toisessakin projektissa. Linux 

ui vaivihkaa sisään organisaation takaoven kautta. Toinen tapa 

166



Linuxin tarina — Tulevaisuuden näkymät 
  

Linuxin käyttöönottoon on se, että yrityksen tietohallintopäällikkö 

lyö päänsä seinään ja tulee sitten järkiinsä. Hän huomaa eräänä 

päivänä nurkassa tietokoneen ja ihmettelee, että mikäs se siinä pörrää. 

Hänelle kerrotaan, että sehän on se webbi-palvelin, joka on ollut 

siinä jo puolitoista vuotta ja joka toimii Linuxissa. Yleisin reaktio 

tähän on se, että tietohallintopäällikkö säikähtää tai suuttuu ja ha- 

luaa päivittää koneen heti Windows NT:hen. Kun tämä sitten on 

tehty ja koneen suoritustehot putoavat, niin Linux kyllä vaihdetaan 

takaisin." 

Microsoftista on kehkeytynyt standardi 

  

aikka Linux-käyttäjiä alkaa olla yritysten joukossa paljon, 

niin kotitietokoneiden käyttäjiä on vaikea tavoittaa. Myös 

sellaisissa pk-yrityksissä, jotka eivät toimi varsinaisesti tie- 

totekniikan alalla, ei välttämättä kiinnitetä huomiota siihen, mikä 

käyttöjärjestelmä on siinä tietokoneessa, jota käytetään esimerkiksi 

tekstinkäsittelyyn, asiakasrekisterin ylläpitoon ja laskutukseen. Vaikka 

Linux onkin testeissä osoittautunut vakaaksi ja hyväksi järjestelmäksi, 

ei se vielä riitä siihen, että ihmiset automaattisesti vaihtaisivat totu- 

tusta järjestelmästään täysin uuteen; käyttäjät ovat tottuneet Micro- 

softiin. Ne tekniset puolet, jotka Linusta ja alkuperäisiä Linuxin 

kanssa työtä tehneitä ihmisiä kiinnostavat, eivät kiinnosta tavallisia 

käyttäjiä. Microsoft onkin helppo valinta tietokonetta hankittaessa, 

koska käyttöjärjestelmä- ja ohjelmistobisneksessä siitä on kehkeytynyt 

lähinnä standardi. Microsoft Windows on se käyttöjärjestelmä, joka 

toimitetaan yleensä aina tietokoneen mukana. Tai ainakin se maini- 

taan ensimmäisenä, kun ostaja kysyy käyttöjärjestelmästä. Monet 

ihmiset eivät edes kyseenalaista asiaa, koska eivät tiedä muusta ei- 

vätkä osaa siten kysyä. Jos perheen isä menee tietokonekauppaan ja 

haluaa ostaa lapselleen tietokoneen, hän ei tule edes ajatelleeksi, että 

koneessa on jotain sellaista kuin käyttöjärjestelmä. Saati sitten, että 
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hän osaisi kyseenalaistaa koneessa olevan järjestelmän toimivuuden 
ja hakea sille vaihtoehtoa. 

Tilanne on kuitenkin muuttumassa. Tietoisuus Linuxista le- 
viää, ja se alkaa tulla kauppojen hyllyille selvänä tuotteena. Myös se 
on tosiasia, että kun tämän hetken tietokonesukupolvi, tällä het- 
kellä vielä koululaiset ja opiskelijat, siirtyy työelämään, on heillä 
monella jo tietoa ja kokemusta Linuxista. Sellaiset henkilöt, jotka 
opiskelevat tietotekniikkaa ja harrastavat alaa, vievät työpaikalle mu- 
kanaan tietonsa ja taitonsa. Tämä saa varmasti aikaan Linuxin käytön 
laajenemisen sellaisille aloille, joilla sitä ei välttämättä vielä tunneta. 
Yksi merkittävä asia, joka vaikuttaa Linuxin leviämiseen kotitieto- 
konemarkkinoille, on peliteollisuus. Monet kotitietokoneet ovat 
lasten ja nuorten käytössä, ja tämä käyttäjäryhmä tunnetusti pelaa 
paljon tietokoneilla. Jos tietokoneeseen ei ole saatavana pelejä, se 
rajoittaa markkinoita huomattavasti. Linuxmall-tavaratalon Mark 
Bolzern uskoo, että "Linuxista tulee standardi käyttöjärjestelmänä 
samalla tavalla, kuin IBM PC -arkkitehtuurista on tullut standardi- 
laitteisto — ja samoista syistä". 

Ajatuksia tulevaisuudesta 

inus ei osaa ennustaa miten nopeasti muutos käyttöjärjestel- 
mäbisneksessä tapahtuu, mutta hän sanoo sen tapahtuvan 
väistämättä. "Oli se sitten 5 tai 15 vuotta, niin joka tapauk- 

sessa näin tulee käymään. Muutos ei tapahdu yhdessä yössä suurella 
kohulla. Ensin Microsoftin markkinat laskevat 90 %:iin, sitten 75 
%:iin ja kun tilanne alkaa olla 50-60 %, niin kaikki ovat jo tottuneet 
siihen, että kilpailua on olemassa ja Microsoft ei ole se ainoa", Linus 
pohtii tulevaisuutta. Esimerkiksi tutkimusyritys Dataguest on en- 
nustanut, että Linux tulee olemaan vuonna 2003 käytössä neljännessä 
osassa kaikista palvelintietokoneista. Linuksen opinnäytetyön ohjaaja 
Teemu Kerola uskoo Linuxin ja Free Software Foundationin voitto- 
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kulun jatkuvan ja valtaavan pikkuhiljaa lisää markkinaosuutta kau- 

pallisilta käyttöjärjestelmiltä. "Linuxin erityisenä valttina on se, että 

siitä ei tarvitse maksaa vuosittaisia lisenssimaksuja. Lisäksi käyttöjär- 

jestelmärajapinta on vakaa eikä muutu Windowsin tapaan melkein 

joka vuosi. Linux valtaa myös alaa kaupallisilta Unix-järjestelmiltä 

erityisesti standardipalvelimien markkinoilla. Miksi maksaa lisens- 

simaksuja peruspalveluista kun Linux tarjoaa ne ilmaiseksi? Vastaava 

markkinarako on myös nyt jo ilmennyt sulautetuissa järjestelmissä, 

joissa myöskään ei haluta maksaa lisenssimaksuja hyvästä ja toimi- 

vasta käyttöjärjestelmästä. Hyvänä esimerkkinä on seuraavan suku- 

polven digitaalinen videonauhuri, joka tallettaa tv-ohjelmat kovale- 

vylle. Minimiin karsittu Linux sopii hyvin myös tällaisen sulautetun 

järjestelmän käyttöjärjestelmäksi", pohtii Kerola. 

Linux Journalin johtaja Phil Hughes näkee, että tulevaisuu- 

dessa vapailla lisensseillä levitettävät ohjelmistot lisääntyvät yleen- 

säkin. "Palataan takaisin vanhoihin hyviin aikoihin. Tämä tarkoittaa 

sitä, että laitteistojen toimittajat liittävät mukaan pakettiin niin itse 

laitteet, käyttöjärjestelmän kuin ohjelmatkin, ja lähdekoodit ovat 

saatavilla. Tulevaisuudessa tulee olemaan yrityksiä, jotka tarjoavat 

ja tukevat kokonaisratkaisuja. Käyttäjällä tulee olemana todellisia 

vaihtoehtoja valita ja saada kontrolli siihen, mitä on hankkinut", 

Hughes ennustaa. Myös Linuksen mielestä ohjelmistokehitys suun- 

tautuu tulevaisuudessa yhä enemmän avoimelle pohjalle ja ohjel- 

mistot tehdään enemmän käyttäjien todellisia tarpeita vastaaviksi. 

Hän näkee kuitenkin, että vaikka avoin kehittämismalli on hyvä, 

on siinä silti omat riskinsäkin. "Jotkut ajattelevat automaattisesti, 

että avoin kehittämismalli johtaa hyviin tuloksiin, mutta aina ei 

välttämättä käy niin. Voi olla, että kehitys eteneekin väärään suun- 

taan, jos ei ole resursseja ja kykyjä hyödyntää kehittämismallin 

vapautta oikein. Jos kehittäjät eivät ole itse käyttäjiä, voi tilanne 

luisua käsistä ja kehitys lähteä huonoon suuntaan", Linus varoittaa. 

Erikoissuunnittelija Häkkinen ajattelee, että vapaiden ohjelmistojen 

"buumi" tulee jatkumaan. "Kun tasokkaita vapaasti levitettäviä ohjel- 
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mistoja tulee entistä enemmän tarjolle, pakottaa se myös nykyiset 
markkinajohtajat miettimään uudelleen hinnoittelupolitiikkaansa. 
Monopoli on hyvä laittaa koville. Tilalle saadaan aidompaa kilpailua, 

mikä on kaikkien kuluttajien etu", Häkkinen pohtii. 

Myös kaupallisten ohjelmistojen hinnoittelu tulee Linuksen 

mielestä muuttumaan: "Kun ohjelmistoista tulee päivityksiä, ihmiset 
eivät välttämättä enää osta niitä, koska edellisessä versiossa on jo 

kaikki tarvittavat ominaisuudet. Käyttöjärjestelmien valmistajat kyllä- 
kin tekevät uusiin versioihin sellaisia ominaisuuksia, jotka pakottavat 

ihmiset päivittämään ohjelmansa. Jos ohjelmaa ei päivitä, se ei 
välttämättä toimi uudemman käyttöjärjestelmän kanssa tai ainakaan 

tiedostomuodot eivät ole yhteensopivia. Tietysti voi aina jättää 
käyttöjärjestelmän päivittämättä ja pitäytyä vanhassa. Tämä on kuin 
autoteollisuus, jossa uudet autojen vuosimallit houkuttelevat ihmisiä 

vaihtamaan autonsa aina uudempaan malliin. Vaikka edellisen vuo- 

den malli on aivan yhtä hyvä kuin uusikin malli, ihmiset haluavat 
silti ajaa uudemmalla mallilla. Ja vain sen vuoksi, että se on uusi, ei 

välttämättä siksi että se olisi parempi. Valmistajat lisäävät autoihin 

sellaisia ominaisuuksia, jotka kuulostavat hienolta ja varmasti osittain 
ovatkin sitä, mutta joilla ei sinänsä ole suurta merkitystä auton 

toiminnan kannalta." Tämänhetkinen tilanne on Linuksen mielestä 

suorastaan sairas. Yhden suuren markkinoita hallitsevan yrityksen 
yksinvalta ei ole tervettä — tervettä olisi viiden, kuuden toimittajan 
kilpailu. Kilpailu tarjoaa ihmisille vaihtoehtoja yhden ainoan pakko- 

valinnan sijasta. 
International Data Corporationin tutkimuksen mukaan Linux 

on tällä hetkellä nopeimmin leviävä käyttöjärjestelmä markkinoilla 

olevista käyttöjärjestelmistä. Ennusteen mukaan Linux-toimitusten 
määrä kasvaa 25 % joka vuosi vuoteen 2003 asti. Muiden käyttö- 
järjestelmien vastaavat luvut ovat noin 10 %. Corel Corporation 

-yhtiön johtaja Michael Cowpland on esittänyt huiman vision Li- 

nuxin tulevaisuudesta. Hän sanoo sen olevan viiden vuoden kulut- 
tua tärkein käyttöjärjestelmä, ja Microsoftilla on ehkä sellainen ase- 
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ma kuin Applella on tänä päivänä. Microsoftin valta-asema murtuu 

ja Linux nousee ykköseksi. Monet eivät ehkä mene yhtä pitkälle 
kuin Cowpland. Linuxin käyttäjämäärä kuitenkin kasvaa jatkuvasti 

ja tietoisuus Linuxista lisääntyy sen mukana. Miten Linuxin käy, se 

tenkin näyttää Linuxin kannalta erinomaiselta. 
Mitä Linus itse ajattelee Linuxin tulevaisuudesta ja onko 

hänellä jotain erityisiä suunnitelmia sen varalle? "En ole koskaan 
tehnyt tarkkoja suunnitelmia, eikä Linuxinkaan osalta ole ollut kos- 
kaan varsinaista suunnitelmaa. Kaikki vain on tapahtunut. Kun on 

tullut ongelmia, ne on ratkaistu. Uusia ominaisuuksia on lisätty, 

kun jotkut ovat olleet tarpeeksi innostuneitat jostain asiasta ja ne on 
koettu tärkeiksi. Joitain lyhyen ajan suunnitelmia on aina ollut, mutta 
ne ovat olleet lähinnä teknisiä tällainen pitäisi olla -asioita. Pidemmän 
aikavälin suunnitelmat ovat enemmän ja vähemmän latteita huo- 

mautuksia. Linuxilla ei ole ollut koskaan mitään valmiiksi tehtyä 
viiden vuoden visiota. Ei ole ollut karttaa, jonka mukaan olisi 

suunnistettu ja katsottu, että nyt ollaan tässä ja tuonne ollaan me- 
nossa. Linuxin käyttäjäkunta on vaihdellut niin nopeasti, että viiden 
vuoden suunnitelmat eivät olisi edes toimineet. Järjestelmän kehitys 

on ollut ja tulee myös jatkossa olemaan pitkälti reaktio käyttäjien 

liikkeisiin. Ainoa todellinen suunnitelma on se, että Linuxista tulee 
entistä parempi, ja avainsana on käyttökelpoisuus. Järjestelmän on 

kyettävä vastaamaan kunkin hetken tarpeisiin, jotka muuttuvat koko 

ajan. Linux kehittyy sitä mukaa, kun sen aktiivisimmat käyttäjät 

ympäri maailmaa sitä kehittävät. Ja kun käyttäjiä on monta miljoo- 

naa, kehitystyö on nopeaa. En ole huolissani Linuxin tulevaisuudesta 

teknisesti, ja muut seikat eivät minua oikeastaan kiinnostakaan. Tek- 

nisiin kysymyksiin löytyy aina hyvä vastaus, muihin seikkoihin ei 

välttämättä edes ole vastausta", Linus kertoo. 
Myös Linuxilla yritystoimintaa tekevien yritysten pörssilis- 

tautumiset ovat merkittävässä asemassa käyttöjärjestelmän tunnetuksi 
tekemisessä. Niin Red Hat Software, Cobalt kuin VA Linux Sys- 
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temskin ovat menestyneet markkinoilla, ja niiden osakkeiden mark- 

kina-arvo on noussut huikeasti alkuperäisistä hinnoista. Linus kertoi 
uutistoimisto Reutersin haastattelussa joulukuun alkupuolella 1999, 

että Linux-käyttöjärjestelmää myyvien yhtiöiden menestys Yhdys- 
valtain pörssissä on merkki käyttöjärjestelmän kypsymisestä valmiiksi 

tuotteeksi. Vaikka Red Hat Softwaren ja VA Linux Systemsin joh- 
tajista on tullut listautumisen yhteydessä miljardöörejä, Linus itse 

on jäänyt miljoonista paitsi. Linus kuitenkin kiistää olevansa ka- 

teellinen ja sanoo, että Linuxin menestymisen aiheuttama egotrippi 

riittää tekemään hänet tyytyväiseksi. Hänestä on ollut mahtavan 
hauskaa nähdä Linuxin kasvavan; sen menestyminen markkinoilla 

on osoittanut, että avoimella mallilla voidaan vähentää kustannuk- 
sia ja avata täysin uusia markkina-alueita. Linus arvelee, että myös 

jotkin muut Linux-toimittajat seuraavat Red Hat Softwaren, 

Coboltin ja VA Linux Systemsin esimerkkiä ja listautuvat pörssiin. 

"Eräs mielenkiintoisimmista on SuSE Saksasta, ei ainoastaan sen 

vuoksi että sillä on iso markkinaosuus, vaan myös siksi, että on mie- 

lenkiintoista nähdä, miten eurooppalaiset markkinat reagoivat 

asiaan", Linus sanoo. Hän toteaa lisäksi, että vaikka ei ymmärräkään 

mitään pörssistä, niin tajuaa kyllä miksi sijoittajat ovat kiinnostuneita 

Linux-yrityksistä: "sijoittajat näkevät jotain uutta, joka muuttaa koko 
tätä systeemiä ja sen toimintaa. Se muutos on heistä jännittävää". 

Linuxin tulevaisuutta kohtaan on esitetty myös epäilyjä. On 

kyselty, miten tulevaisuudessa hoidetaan käyttöjärjestelmän tekninen 

tuki, kuka kehittää jatkossa Linuxia, koska ei ole olemassa varsinaista 

keskusorganisaatiota, voiko Linux-kehitys jatkua sellaisena mitä se 
on tällä hetkellä, miten hoidetaan laitteistoajurit, skaalattavuus ja 

saatavuus. George Weiss Gartner Groupista Stamfordista sanoo 
eräässä haastattelussa uskovansa, että ilman taustalla olevaa 

yritysorganisaatiota, jolla olisi mahdollisuus hoitaa markkinointia, 

Linux on erittäin haavoittuva, ja sen kilpailijat sanelevat tulevai- 
suuden. Linuxin akilleen kantapääksi nostetun keskitetyn ohjelmis- 

totuen antajan puuttuminen on kuitenkin samalla arvioitu olevan 
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järjestelmän suurin vahvuus erityisesti Linux-käyttäjien keskuudessa. 
Apua on saatavilla helposti, koska niin monet ovat mukana ja virheet 

löytyvät helposti ja ne saadaan korjattua nopeasti. Jos käyttä 

ongelma, hän voi lähettää sähköpostia käyttäjäryhmään, soittaa 

kollegalleen tai Linux-toimittajalleen. Ongelma ratkeaa yleensä 

hetkessä ja vieläpä ilmaiseksi. Kaiken lisäksi käyttäjät itse voivat tehdä 

Linuxista juuri sellaisen kuin haluavat. Kehitys totta kai edellyttää 
sellaisia ihmisiä, jotka ovat teknisesti taitavia ja ajan tasalla. Väärin 

ja taidottomasti ohjelmakoodiin tehtävät muutokset voivat tietysti 

myös aiheuttaa ongelmia — asia, johon Microsoftin Bill Gates otti 

kantaa keväällä 1999. 

Marraskuussa Las Vegasissa pidetyt Comdex 99 -messut olivat 

jälleen yksi tietokonealan suurimmista tapahtumista maailmassa. 

Tapahtuman yhteydessä järjestettiin Linux Business Expo -tapah- 
tuma, jossa pääpuhujina ja alustajina olivat Robert F. Young Red 

Hat Softwaresta, Michael Cowpland Corel Corporationista, Ransom 

Love Caldera Systemsistä. Bob Youngin alustuksen aiheena oli "The 

Revolution is Over, The Revolutionaries Have Won" — "Vallanku- 

mous on ohi, vallankumoukselliset ovat voittaneet". Young sanoo, 

että "lyhyen ohjelmistokehityshistorian aikana on tullut hyväksytyksi 
tosiasiaksi tehdä asiat siten kuin ne kuuluu tehdä. Tosiasiassa tämä 

historia pitää sisällään paljon epäonnistumisia. Yksi niistä on käyt- 
töjärjestelmän rakentaminen täysin suojatussa ympäristössä 

  

suljettujen lisenssien alaisuudessa. Vallankumouksellinen tapa toimia 

on avoin malli. Parin viimeisen vuoden aikana on huomattu, että 

ainoa looginen ja järkevä tapa rakentaa sellaisia työkaluja, joihin 

luotetaan, on nimenomaan avoin malli. Nyt ainoa kysymys on se, 

kuinka nopeasti tämä uudella ja tehokkaalla tavalla luotu käyttö- 
järjestelmä syrjäyttää vanhat järjestelmät." Michael Cowpland puhui 

omassa alustuksessaan siitä, miten Linuxin avoimen kehittämismallin 

hyödyt voitaisiin ymmärtää ohjelmistoteollisuudessa. Corel näkee 
Linuxin selviävän hyvin kilpailusta käyttöjärjestelmäbisneksessä. Nyt 

se on jo suosittu web-palvelimissa ja on kovalla vauhdilla menossa 
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kohti työpöytäkoneita. Cowpland puhui Corelin tekemästä Linux- 
jakelupaketista ja kertoi, että yhtiö aikoo siirtää kaikki tärkeimmät 
ohjelmistotuotteensa Linux-yhteensopiviksi. Corelin ohjelmistoilla 
on maailmanlaajuisesti yli 50 miljoonaa käyttäjää. Linus puhui Com- 
dexissa teknologian merkityksestä: "Teknologia ei ole se, mikä asettaa 
rajat sille, mitä voi tehdä. Todellisuudessa rajat asettaa ja kehitystä 

työntävä voima; ihmisten omat halut ovat se voima — ja he haluavat 
mukavuutta." Linus tiivisti Linuxin tulevaisuuden kuvan kahden 
vuoden päässä kahteen sanaan: "Pingviinejä kaikkialla." 
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7. 

KUULUISUUTTA JA 
HUOMIONOSOITUKSIA 

"Linus Torvaldsin saavutukset osoittavat, että määrätietoisilla pon- 
nisteluilla lahjakas henkilö voi päästä vähäisinkin apuvoimin aivan 
maailman huipulle yhdellä sekä teknologisesti että kaupallisesti kil- 
pailluimmalla alueella.” 

- Nokia Säätiön hallitus 

  

  

Linus ja kuuluisuus 

inux on tullut jäädäkseen ja sen suosion kasvaessa lisään- 
tyy myös Linuksen suosio. Linus oli vielä kymmenen vuotta 

sitten kuin kuka tahansa tavallinen tietotekniikan opiskelija. 

Tänään hänet tunnetaan ympäri maailmaa suomalaisena ihmemie- 

henä, joka teki jotain mullistavaa ja ihmeellistä jollakin erikoisella 

tavalla. Kirjaa tehdessäni olen huomannut monien sellaistenkin ih- 
misten, jotka eivät juurikaan joudu tietokoneiden kanssa tekemisiin, 

tuntevan nimen Linus Torvalds. Toinen heidän tuntemansa nimi 

on Bill Gates. 

Linuksen isä Nils sanoo julkisuuden olleen alkuvaiheessa po- 

jalleen aika kova haaste. "Linuksessa ei ole koskaan ollut mitään 

leuhkailevaa, joten hän ei pyrkinyt julkisuuteen — eikä pyri nyt- 

kään. Hän ei myöskään koskaan ole pitänyt puheiden pitämisestä ja 
julkisista esiintymisistä. Ensimmäisen kynnyksen jälkeen hänen var- 

muutensa kasvoi", Nils kertoo. Linus on todennut, että loikka kou- 
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luesitelmistä kansainvälisten konferenssien asiantuntijatilaisuuksiin 
oli melkoinen, eikä uni aina meinannut tulla edellisenä yönä. Ny- 
kyään puheiden pitäminen on jo helpompaa. Isänä Nilsin on ollut 
miellyttävää nähdä, että Linus on tässäkin asiassa löytänyt itsensä 
eikä ole joutunut julkisuuden uhriksi. Ottaen huomioon hänen tä- 
mänhetkisen maineensa hän on isänsä suureksi iloksi pysynyt varsin 
uskollisena itselleen. Nils arvelee, että jokainen isä on varmasti 
ensisijaisesti tyytyväinen siihen, että lapsi on löytänyt paikkansa. 
Mikä se paikka loppujen lopuksi on, lienee jo toisarvoisempi kysy- 
mys. Nils on joutunut työssään kohtaamaan poikansa kuuluisuuden 
aika hassuillakin tavoilla. Kerran hän haastatteli Moskovassa arme- 
nialaista tietokonegurua, Babajantsia. Hän pyysi haastattelun alussa, 
että tämä mahdollisimman yksinkertaisesti kertoisi Elbrus-prosesso- 
ristaan. Siihen Babajantsi kuitenkin oli vastannut, että ei, teillä 

suomalaisilla on Linux — kyllähän te kaikki tämän ymmärrätte. Siinä 
vaiheessa Nils ei voinut olla naurahtamatta ja hänen oli pakko kertoa, 
että hän on Linuksen isä. Toisella kerralla hän sai lentokoneessa 
matkalla Helsingistä Moskovaan Blue Wings -lehden, jonka kansi- 
kuvapoikana lehdessä oli Linus! Nils on ylpeä pojastaan, mutta myös 
Sarasta. Hän yrittää pitää jalat aika tiukasti maassa, koska Linux on 
Linuksen ja hänen Internet-piirinsä saavutus. 

Linuksen äiti Mikke vastaa samaan kysymykseen poikansa 
kuuluisuudesta hieman toisesta näkökulmasta: hän sanoo olevansa 
ilman muuta ylpeä Linuksesta ja poikansa olevan vastuussa kahden 
maailman suloisimman pikkutytön, Patrician ja Danielan, olemassa- 

olosta. Mikke on onnellinen siitä, että Linus on juuri nyt seuraamassa 
aitiopaikalta lastensa uteliaisuutta, kasvua ja kehitystä, villiyttä ja 
muuta perhe-elämään liittyvää. Linuksen lapset ovat aivan yhtä lä- 
hellä toisiaan kuin Linus ja hänen sisarensa olivat. Mikke toivoo, 
että kuuluisuuden tuulet eivät häiritse perhettä liikaa. "Kuuluisuus 
ei ole varsinaisesti vaikuttanut Linukseen. Hän on jollakin tavalla 
pehmentynyt ja muuttunut siinä mielessä, että hän puhuu ihmisille, 
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ei. Siinä on todennäköisesti kyllä enemmänkin kysymys siitä, että 

hänestä on tullut aviomies ja isä, kuin itse mediapyörityksestä", Mik- 
ke pohtii. Linuksen sisar, Sara, kertoo Linuksen olevan heidän per- 

heelleen edelleen sama Linus kuin ennenkin. Linus on tottuneempi 

puhuja tänään, mutta sitä puolta perheen on vaikea nähdä. Sara ei 
Linuxin kehittämisen alkuvaiheessa oikeastaan ajatellut, että Linus 

olisi tehnyt jotain mullistavaa, koska hän ei yksinkertaisesti osannut 

ajatella niin. Linus pyysi sisartaan silloin tällöin katsomaan ja ihai- 

lemaan Linuxin uusia ominaisuuksia, jotka oli saanut valmiiksi. 

Käyttöjärjestelmä ei kuitenkaan näytä ulospäin mitenkään ihmeelli- 
seltä, hienoudet ovat sen sisällä. Niinpä Sara seisoi koneen vieressä 

ja katseli, kun kone raksutti ja teki jotain, mistä hän ei ymmärtänyt 

yhtään mitään. Hän oli kuitenkin kohtelias ja kuunteli, kun Linus 

ylpeänä selitti uusimpia aikaansaannoksiaan. Jossain vaiheessa alkoi 

sitten tulla postissa kortteja eri puolilta maapalloa. Joku lähetti 

shekkejä ja lähettipä joku hyvin pakattuna pullollisen oluttakin. Sara 
arvelee, että Linuksella ei varmaankaan ollut koskaan sydäntä juoda 

sitä pullollista, vaikka tämä muuten pitääkin oluesta, varsinkin 

Guinnesista. Kun postia alkoi tulla yhä enemmän, Sara ja koko perhe 
alkoivat tajuta, että maailmalla todella käytetään Linuksen luomaa 

ohjelmaa, ja että hän on tehnyt jotain merkittävää. 
Tuttujen kuvaukset Linuksesta tuovat mieleen hyvin vaatimat- 

toman ja nöyrän miehen. Tämän kuvan Linus on myös itse halunnut 

säilyttää ja on siinä ilmeisen hyvin onnistunutkin. Kun tätä kirjaa 

aloittaessani olin Linukseen yhteydessä, hän sanoi minun voivan 
ihan hyvin tehdä kirjan, se ei häntä loppujen lopuksi niin kamalasti 

edes kiinnostanut, kunhan sitä ei markkinoitaisi hänen elämäkerta- 

naan. Hän sanoi kokevansa elämäkerran kirjoittamisen nolona asiana. 

Idea koko projektia kuvaavasta kirjasta oli hänestä parempi — ja sen- 

kään tekemiseen hän itse varsinaisesti halunnut osallistua aktiivisesti. 

"Olen kiinnostunut Linuxista vain teknisesti, muut saavat olla 

kiinnostuneita markkinoinnista ja muista asioista", Linus tiivistää. 

Monien on ollut vaikea ymmärtää ja uskoa, että Linus ei ole itse 
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vaatimassa itselleen korvauksia Linuxin keksimisestä. Linux-projek- 

tista on kuitenkin tuonut Linukselle henkilökohtaista hyötyä. Jo 
heti Linux-kehityksen alkuaikoina Linuksen ollessa vielä opiskelija 
hän sai joulun aikoihin shekkejä. "Vaikka se ei maksanutkaan 

kehitystyötä, oli mukava tietää, että ihmiset välittivät ja olivat ha- 

lukkaita maksamaan pieniä summia. Näin he halusivat tukea ja osoit- 

taa järjestelmän olevan hyvä", Linus muistelee. Yliopistolla Linusta 

kannustettiin jatkuvasti kehittämään Linuxia, ja hän sai tehdä sitä 

työnsä yhteydessä. Vaikka Linus työskentelee nyt kaupallisessa 

yrityksessä, on hän silti Linuxin kanssa paljon tekemisissä. Se, että 

hän ylipäätänsä on tällä hetkellä työssä Piilaaksossa, on suoraa tulosta 

siitä, että hän on saanut nimeä. On hän totta kai ottanut paikkansa 
taitavana ohjelmoijana — ei pelkkä nimi itsessään riitä. Linus saa 

asemansa vuoksi varsin erikoisen kohtelun Transmetassa. Esimerkiksi 
normaalit lomat ovat parin viikon mittaisia, mutta hän voi halutes- 

saan pitää lomaa vaikkapa neljä viikkoa. Myös Linuxin merkeissä 
matkustaminen ja erilaisissa tilaisuuksissa puhuminen onnistuu 

helposti. Eikä tämä ole Transmetan kannalta pelkkää työajan mene- 

tystä, vaan ennemminkin PR-asia. Linus Torvaldsin nimi ehdotto- 

man kova asia Transmetan markkinoinnissa. 

Julkisuudessa Linukseen suhtaudutaan kuin kehen tahansa 

julkkikseen. Kesällä 1999 Internetissä oli PC Week -lehdessä julkaistu 

artikkeli otsikolla "Is the Linux revolution over?" eli onko Linuxin 
vallankumous ohitse. Artikkelissa kerrottiin jopa varsin kielteiseenkin 

sävyyn, että Linus Torvalds ei enää vastaa puhelimeensa eikä ole 
kiinnostunut mediasta. Puhelut ottaa vastaan joko puhelinvastaaja, 
johon ei voi jättää viestiä ja joka kehottaa lähettämän telefaksin, tai 

sitten viestin ottaa vastaan imelä yliasiallinen PR-naishenkilö ker- 

toen, että Linusta ei saa enää puhelimitse kiinni ja että faksit toimi- 
tetaan ilomielin hänen pöydälleen. Juttu aiheutti aikamoisen palaute- 

vyöryn, ja ihmiset puhuivat sekä Linuksen puolesta että häntä vas- 
taan, pääasiassa kuitenkin puolesta. On varsin selvää, että Linuksen 

kaltainen julkisuuden henkilö saa enemmän yhteydenottopyyntöjä 
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ja viestejä kuin mihin hän kykenee vastaamaan. Linuksen päivittäi- 

sistä sähköpostiviesteistä iso osa on teknistä, Linuxiin liittyvää, mutta 
paljon on myös muuta, sekä asiallista että epäasiallista. Kaikkiin ei 

yksinkertaisesti ole aikaa eikä mielenkiintoa vastata. Eräs lukijapalaute 

sisälsi seuraavan kommentin: "Syy siihen, miksi Linus ei vastaa puhe- 
limeen on se, että hänellä on sellainen asia kuin TYÖ. Tiedättehän, 

se juttu, joka alkaa 9:00 ja päättyy 17:00 ja josta saa palkkaa. Sen, 
että hän ei vastaa puhelimeen, ei pitäisi vaikuttaa Linuxin uskot- 
tavuuteen. Soittakaapa Bill Gatesille joku päivä. Mitä? Häntä ei voi 

tavoittaa puhelimella! Windows on varmasti sitten tosi huono käyttö- 

järjestelmä! Viimeistään nyt on tajuttava, että joku ei ole aina otta- 

massa puheluita vastaan. Jos olisi, niin ei olisi sellaista laitetta kuin 
puhelinvastaaja." Toinen kommentti piti sisällään vastaavan asian: 

"Näyttää siltä, että kohtelemme tätä heppua kuin hän olisi urheilu- 

tähti, jonka on tarkoituskin olla saavutettavissa koko ajan vastaten 
lehdistön kysymyksiin, tervehtien ihmisiä ja jaellen nimikirjoituksia. 

Ajatteletteko tosiaan, että hänellä on aikaa vastata aina uudelleen 

samoihin kysymyksiin? Jos hän vastaisi koko ajan, hänellä ei olisi 

aikaa mihinkään muuhun. Ei hänelle makseta siitä, että hän on jokin 
malli, vaan siitä, että hän on ohjelmoija. Fi hänen pitäisikään olla 

kaikkien saavutettavissa. Kun hän sitten on, se on hieno juttu, mutta 

jos hän ei ole, niin älkää kirjoittako, että hänen pitäisi painua kuu- 

seen." Suurin osa tähän artikkeliin kirjoitetuista vastineista puolustaa 
Linusta ja sitä, että hän teki aivan oikein. Monet kyselevät ihmeissään, 

olettavatko ihmiset tosiaan, että Linuksen pitäisi olla valmiina vas- 
taamaan kaikkiin kysymyksiin yhä uudelleen. Kuka olisi itse valmis 

tekemään niin? Jostain syystä tämä aihe herättää keskustelua, ja Linus 

saa sympatiat puolelleen. Onko sitten kyse siitä, että koska Linux 
on ilmainen ja vapaasti levitettävä niin siihen liittyvien ihmistenkin 

pitäisi olla vapaasti tavoitettavissa ja avoimia aina ja kaikkialla? Kysyin 
Linukselta itseltään tätä asiaa, ja hän sanoi asian pitkälti olevan juuri 

niin. 
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Oli kyse mistä tahansa suuren yrityksen johtajasta, ei hän ole 

valmis vastaamaan kaikkiin kysymyksiin silloin, kun joku vain käskee. 

Eikä Linus ole tässä suhteessa mikään poikkeus. Julkisuus ei ole 

vain Linuksen taakka, vaan myös hänen perheensä saa osansa kannet- 

tavakseen. Hänen vaimonsa, äitinsä, isänsä ja sisarensa saavat yhtä 

lailla kyselyitä Linukseen ja Linuksesta ja Linuxista, ja ymmär- 
rettävästi koko perhe on varovainen asiassa. Oma perhe, vaimo ja 

kaksi pientä tytärtä, on Linukselle tärkeä asia, jota hän haluaa suojella 

median myllerryksessä. 

Mark Bolzern mainitsee yhden asian, joka saa Linuksen her- 

mostumaan. Häneltä nimittäin kysytään uudelleen ja uudelleen sa- 

moja kysymyksiä: Miten kaikki alkoi? Miksi pingviini? Miten Linux 

sai alkunsa? Miksi hän ei tee Linuxilla rahaa? Mitä hän tekee Trans- 

teet sitä ja sitä työtä, vaikka olet sen kertonut julkisesti jo satoja 

kertoja? Vuoden 1999 Comdex-messuilla pitämänsä alustuksen jäl- 
keen Linus antoi ihmisille mahdollisuuden esittää kysymyksiä. Nyt 

hän oli kuitenkin varautunut etukäteen "niihin kysymyksiin, joita 
häneltä kuitenkin kysytään" ja oli tehnyt valmiiksi vastaukset kalvolle. 

Kirjan kirjoitusprosessin aikana olen tullut vakuuttuneeksi 

, että Linuksesta pidetään paljon. Varmastikin tärkeimpiä syitä 

tähän on se, mitä Red Hat Softwaren Young sanoo hänestä: hän 

pitää Linusta nöyränä ja hyvin tilanteeseen sopeutuneena. Myös 

Mark Bolzernin toteamus kuvaa Linuksen luonnetta ja asennetta: 

"Linus suhtautuu erittäin hyvin julkisuuteen, ja toivon, että myös 

jatkossa asia tulee olemaan näin." Järjestään kaikki ne henkilöt, joita 
on haastateltu, suhtautuvat Linukseen arvostavasti ja pitävät häntä 

oikeana henkilönä sille paikalle, jolla hän on. 
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Huomionosoitukset ja palkinnot 

inux on avoimen kehittämismallinsa, menestyksensä ja tek- 

nisten ratkaisujensa vuoksi huomioitu monilla eri tavoilla, 
ja Linus on itse saanut erilaisia palkintoja vuosien aikana. 

Vuonna 1995 tietotekniikan yksi johtavia lehtiä, Dr. Dobbs Journal, 
antoi Linukselle vuoden kunniapalkinnon tietokoneohjelmoinnin 
alalla. Hänen työnsä nähtiin erityisen merkityksellisenä oh- 
jelmistokehityksessä. Vuonna 1996 PC Week -lehti valitsi vuoden 

parhaat tuotteet ja teknologiat, Linux 2.0 oli tässä listassa sijalla 9. 
Linux nähtiin sekä toimivana että muunneltavana vaihtoehtona 

tunnetuille käyttöjärjestelmille, kuten Windows NT:lle, Solarikselle 
ja NetWarelle. Erityisesti se nähtiin hyvänä vaihtoehtona Internet- 

ja intranet-ratkaisujen pohjaksi. 
Vuoden 1997 aikana Linukselle myönnettiin kaksi merkittävää 

palkintoa. Toinen oli vuonna 1997 kolmannen kerran jaettu 50 000 
markan suuruinen Nokia Säätiön tunnustuspalkinto. Nokia Säätiö 

perustettiin vuonna 1995 tukemaan Suomen tieto- ja teletekniikan 
tieteellistä kehittämistä ja edistämään alan opetustoimintaa Suomessa. 

Tunnustuspalkinnon saajaa valitessaan säätiön hallitus korosti 
Linuksen erinomaisia saavutuksia tieto- ja tietoliikennetekniikassa 

sekä erityisesti hänen kannustavaa vaikutustaan alan nuoriin 
tutkijoihin. Säätiön hallitus totesi valintaperusteluissaan seuraavasti: 
"Linus Torvaldsin saavutukset osoittavat, että määrätietoisilla pon- 

nisteluilla lahjakas henkilö voi päästä vähäisinkin apuvoimin aivan 

maailman huipulle yhdellä sekä teknologisesti että kaupallisesti 
kilpailluimmalla alueella. Hänen esimerkkinsä on omiaan roh- 

kaisemaan nuoria tutkijoita tarttumaan haasteellisiin hankkeisiin ja 
pyrkimään niiden tulosten hyötykäyttöön saamiseen". 

Toinen vuonna 1997 Linuksen saama palkinto oli vuotuinen 

UniForum Award, jota on jaettu vuodesta 1983 lähtien. UniForum 
-palkinto myönnetään henkilölle tai ryhmälle, jonka työ on merkit- 

tävästi edistänyt avoimien järjestelmien leviämistä ja edistämistä tai 
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jolla on ollut välitön ja myönteinen vaikutus alan kehitykseen. Raati 
valitsi Linuksen yksimielisesti palkinnon saajaksi Linux-käyttöjär- 
jestelmän kehittäjänä. 

Joulukuussa 1998 Software Development -lehden teettämässä 
tutkimuksessa vastaajia pyydettiin kertomaan mielestään ne henkilöt 
ja tuotteet, jotka ovat eniten vaikuttaneet tietokonemaailmassa vii- 
meisen viiden vuoden aikana. Linus valittiin yhdeksi merkittävim- 

mistä henkilöistä avointen ohjelmistojen pioneerina. Muina tärkeinä 
henkilöinä nähtiin kirjailijana tunnettu Steve McDonnel ja Micro- 

softin johtaja Bill Gates. Merkittävimmiksi tuotteiksi valittiin Java 
ja Visual Basic -ohjelmointikielet sekä Linux-käyttöj 
henkilökohtaisesti sai huomionosoituksena yhtenä tärkeimmistä in- 
formaatioteknologian johtajista VA Research Excellence in Open 

Source Software Award -palkinnon. Palkinto myönnetään sellaisille 
henkilöille, joiden merkitys on huomattavan suuri open source 

-yhteisössä. 
Vuoden 1998 merkittäviin arvostuksiin ja huomiointeihin 

kuuluu ilman muuta se, että merkittävänä suomalaisena henkilönä 
Linus sai kutsun vaimonsa Toven kanssa Suomen itsenäisyyspäivän 

    jestelmä. Linus 

juhlavastaanotolle Presidentin linnaan. Yleisradio teki linnan juhlista 
Internetiin koosteen , joka piti sisällään myös äänestyksen: Linus ja 

Tove valittiin kaikista pareista mielenkiintoisimmaksi. 
Vuonna 1999 Linus sai Linux-käyttöjärjestelmän kehittäjänä 

yhden tietokonealan arvostetuimmista palkinnoista, Ars Elelectronica 

-palkinnon. Palkinto on maailman tavoitelluimpia cybertaiteen alalla. 
Palkinto myönnetään uraauurtaville saavutuksille digitaalisen taiteen 
alalla. Sitä on jaettu vuodesta 1987 lähtien Austrian National Broad- 

casting Companyn toimesta. Ars Electronica -palkinnosta kilpaili 

vuonna 1999 huikeat 2 119 työtä 60 maasta. Palkinto on jaettu 
aina Ars Electronica Festival -tapahtuman yhteydessä ja niin myös 

kyseisenä vuonna. Palkintoja jaettiin useassa eri luokassa, ja Linux 
sai arvostetuimman palkinnon .net-sarjassa. Linus itse ei päässyt mu- 
kaan palkintojenjakotilaisuuteen. Hänen puolestaan 8 620 dollarin 
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eli reilun 50 000 markan suuruisen palkinnon otti Itävallassa vastaan 
hänen sisarensa Sara. Sara oli paikalla niin Linuksen kuin kaikkien 
muidenkin niiden henkilöiden nimissä, jotka ovat olleet kehittä- 
mässä ja tulevat sitä kehittämään Linuxia tulevaisuudessa. Yksi valin- 

taraadin tärkeimmistä valintaperusteista oli se, että Linux on yksi 

ensimmäisistä Internetin välityksellä levinneistä tuotteista. Sillä on 

ollut merkittävä vaikutus maailmaan laajemminkin. Linuxin kehittä- 

minen on onnistunut vain ja ainoastaan Internetin avulla. 

Myös akateeminen maailma arvostaa Linusta. Syyskuun 

lopussa 1999 Linus promovoitiin Tukholman yliopiston kunnia- 

tohtoriksi Tukholman kaupungintalon Sinisessä salissa kahdentoista 
muun henkilön kanssa, joista myös tuli yliopiston kunniatohtoreita. 

Linus on Tukholman yliopiston ja koko ruotsalaisen yliopistomaail- 
man nuorin kunniatohtori kautta aikojen. Yliopiston perustelujen 

mukaan Linuksen kehittämistyö ja sen tulos Linux on edesauttanut 
vapaata tiedonvaihtoa ja avoimuutta. Yliopisto kuvaa Linusta IT- 
kapinalliseksi ja tietokoneneroksi. Promovoinnin suoritti Tukholman 
yliopiston matematiikan professori Torsten Ekedahl. Linus sanoo 
olevansa todella iloinen siitä, että yliopisto myönsi hänelle tämän 

kunnianosoituksen. Monille tulee ehkä tässä mieleen, miksi häntä 

ei ole Suomessa huomioitu samalla tavalla. Linus sanoi tähän vain, 
että "eihän oma yliopisto koskaan myönnä kunniatohtorin 

arvonimeä. Tämänkaltainen arvostus tulee aina jostain muualta." 
Professori Martti Tienari toteaa, että "Linus ansaitsee ehdottomasti 

tämän kunnian. Hän on jo oikeastaan tehnyt vaitöskirjan gradun 
laadun huomioonottaen, mitä ei voi sanoa useimmista kunnia- 

tohtoreista. Helsingin yliopisto ei voinut tässä vaiheessa kyseistä arvoa 

Linukselle lähteä myöntämään, kun oikean tohtorin arvon saaminen 
oli vielä mahdollista ja ikään kuin työn alla. Toivon kuitenkin, että 

ruotsalaiset eivät lähde omimaan nyt kunniatohtoriaan kieliveljeyden 

varjolla." Saran mielestä Tukholman yliopiston kunniatohtorius on 

todella hieno asia. Linuksen ja Saran isoisistä sekä äidin että isän 
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puolelta tuli kunniatohtoreita vasta valkohapsisina. Molemmat pro- 

movoitiin samassa Äbo Akademin tilaisuudessa. 
Linuksen merkityksestä tietokonealalla on ollut viime aikoina 

runsaasti puhetta lehdistössä. Esimerkiksi keväällä 1999 amerik- 

kalainen PC Week -lehti listasi tietokonealan 15 vaikutusvaltaisinta 

henkilöä. Linus noteerattiin tällä listalla maailmalla tietotekniikka- 

alan huippuihin. Linuksen kanssa samalla listalla lehden mukaan 
ovat muun muassa Microsoftin perustaja Bill Gates, Applen perustaja 
Steve Jobs, World Wide Webin keksijä Tim Barners-Lee ja Dellin 

perustaja Michael Dell. Today-lehden SmCrt 50 People -listalla Linus 
sijoittui vuonna 1999 viidennelle sijalle. Tässä "kisassa" etsittiin 
henkilöitä, joilla on ollut näkemystä ja taitoa muuttaa hyvä idea 
todeksi. Mainitsemisen arvoista nimenomaan Linux-yhteisön kan- 
nalta tässä oli se, että Linus oli ainoana yhdeksän ensimmäisen 

joukossa, jonka nimen perässä ei ollut mitään titteliä. Marraskuussa 
1999 Linus sai "The 1999 Technical Excellence Award. Person of 
the Year" -palkinnon. Palkinnon myönsi PC Magazine -lehti. Myös 

Time Digital -lehti arvotti Linuksen viidenkymmenen tärkeimmän 
henkilön kaartiin vuoden 1999 tekniikan vaikuttajien joukossa. 

Linus nousi sijalle neljä, Microsoftin Bill Gates oli sijalla kolme. 

Lehti kirjoitti Linuksesta seuraavasti: "Jotkut henkilöt ovat synty- 

neet johtamaan miljoonia ihmisiä. Jotkut taas ovat syntyneet ohjel- 

moimaan maailmaa muuttavia tietokoneohjelmia. Vain yksi hen- 

kilö on näitä molempia: Torvalds." 

Kuten edelliset esimerkit osoittavat, niin Linus kuin Linuxkin 

on huomioitu monella eri tavalla. Linusta pidetään merkittävänä 

henkilönä, joka on aloittanut ja saanut aikaan ison muutoksen 

ohjelmistobisneksessä. Hän on antanut uudenlaisen mallin ja näyt- 

tänyt, että asiat voi tehdä toisin. 
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Henkilökuvassa 

Mark Bolzern 
ark Bolzern perusti vuonna 1981 General Computer 

M Services -yhtiön, joka on nykyisen WorkGroup Solutions 

-yhtiön omistaja. WorkGroup Solutions on tehnyt oman 
Linux-versionsa nimellä LinuxPro. Bolzern johtaa WorkGroup Solu- 
tionsin omistamaa Linuxmall-nimistä Linux-tavarataloa, joka tarjoaa 

satoja Linux-aiheisia tuotteita. Bolzern toimii myös Linux Inter- 

national -järjestön johtajistossa. Ennen General Computer Services 
yhtiön perustamista Bolzern työskenteli muun muassa Motorolan, 

IBM:n ja ComputerLandin palkkalistoilla. Vuosina 1982-1987 
Bolzern oli tiivisti mukana perustamassaan PC-tietokoneiden käyttä- 

jille tarkoitetussa Alaska Computer Society -käyttäjäyhdistyksessä 
Anchoragessa. Tänä aikana Bolzern piti Anchoragen alueella suo- 
sittua Computer Talk -talkshow'ta KENI-radioasemalla. Hän esit- 
teli ohjelmassa mielenkiintoisia alaan liittyviä aiheita ja vastasi tieto- 

koneen käyttäjien kysymyksiin suorissa lähetyksissä. Bolzern on 
monella tavalla toiminut Linux-yhteisössä ja perustanut muun muas- 

sa Coloradon Linux-käyttäjien CLUE-ryhmän. Bolzern on saanut 
yliopistollisen koulutuksen ja valmistunut pääaineenaan elektro- 
niikka (Bachelor Degree in Electrical Engineering). 

Bolzern kertoo itsestään: "Vanhemmillani ei ollut paljonkaan 
tekemistä sen kanssa, mille uralle lähdin. Isä kuoli, kun olin koulu- 

iässä, ja äidillä oli täysi työ huoltaa kolmea poikaa. Kiitän molem- 

pia vanhempiani siitä, että olen saanut heiltä mallin oikeuden- 

mukaisuuteen ja rehellisyyteen sekä erityisesti äidiltä kyllä minä osaan 

-asenteen. Äiti tuki vahvasti koulunkäyntiäni ja jaksoi kannustaa 
minua suorittamaan opinnot loppuun. Opiskeluaikana tutustuin 

tietokoneisiin Alohanet-projektissa. Tuolloin opiskelin Alaskan yli- 
opistossa Fairbanksissa. Työskentelin myös ArpaNet-verkon parissa, 

josta myöhemmin tuli Internet. Tiesin jo lapsena, että tulen teke- 
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mään työtä tietokoneiden parissa. Ensimmäisen kerran käytin yhdek- 

sännellä luokalla Monroe 1880 tietokonetta laskemaan maa-alueiden 

kulmia. Hieman myöhemmin tutustuin Apple I-, Imsai- ja Data 

General Nova -tietokoneisiin. Monet ihmiset ympärilläni eivät usko- 

neet niitä asioita, joita ajattelin tietokoneilla tehtävän tulevaisuudessa. 

En koskaan itse ymmärtänyt, miksi niin oli. Nykyään monet ihmette- 

levät, miten osasin aavistaa jo siinä vaiheessa niin paljon tietoteknii- 

kan käyttötavoista tulevaisuudessa. Tunnen hyvin Novellin, Micro- 

softin käyttöjärjestelmät sekä useita eri Unix-käyttöjärjestelmäver- 

sioita. Varmaankin tästä johtuen minulle soitetaan usein ympäri Den- 

veriä ja pyydetään apua yritysten ongelmiin verkko- ja Unix-asioissa. 

Olen syntynyt Sveitsissä ja kasvanut Anchoragessa Alaskassa, 

missä asuin äidin ja kahden veljeni kanssa. Toinen veljeni asuu per- 

heineen Englannissa ja toinen Oregonissa. Itse asun vaimoni Virgi- 

nian kanssa Aurorassa, Denverin esikaupungissa. Harrastuksiini kuu- 

luu muun muassa hiihtäminen, mutta pidän kyllä työtänikin har- 

rastuksena. Virginia työskentelee kanssani ja on pitkälti myötävai- 

kuttanut nykyiseen menestykseen. Tärkeimpiä asioita elämässäni ovat 

Jumala, vaimo, lähimmäiset, terveys, ystävät, työ ja vapaa-aika juuri 

tässä järjestyksessä." 

Bolzern kuvaa itseään reipasotteiseksi, oikeudenmukaiseksi, 

suora sanaiseksi, rehelliseksi ja kaikista ihmisistä välittäväksi sekä 

sellaiseksi mieheksi, jonka kanssa ei kannata turhaan haastaa riitaa, 

ja joka ei säästele iskuja, kun ryhtyy tappelemaan. Bolzern sanoo 

elämänsä merkittävimmän asian olleen se, kun hän tapasi vaimonsa 

ja meni pian pari kuukautta myöhemmin naimisiin tämän kanssa. 

Bolzern haluaisi, että hänen muistokiveensä voitaisiin kirjoittaa, että 

hän välitti muista ihmisistä ja teki paljon sellaista, mikä vaikutti 

meihin kaikkiin. 

"Kuulin Linuxista ensimmäisen kerran vuonna 1994. En- 

simmäinen ajatukseni oli, että tätähän minä olen odottanut, voiko 

tämä olla totta. Olin ajatellut, että jossain vaihessa Unix-järjestelmä 

tulisi toimimaan Intel-tietokoneissa, mutta mitään hyvää ei ollut 
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ollut tarjolla ennen Linuxia. Linux muutti elämäni, sillä siitä on 

tullut minulle elämä. Linux tulee olemaan tulevaisuudessa käyttö- 

järjestelmästandardi, kuten PC on tällä hetkellä laitteistostandardi", 
vakuuttaa Bolzern. 

Linuksen Bolzern tapasi ensimmäisen kerran Usenix-tapah- 

tumassa 1990-luvun alkupuolella ja on tavannut tämän sen jälkeen 
monia kertoja. Bolzern pitää Linuksessa erityisesti siitä, että tämä 

uskaltaa sanoa mielipiteensä. "Toinen hieno asia on se, että hän 
osaa kuunnella, mitä toisella on sanottavaa, ja muuttaa omia mieli- 
piteitään, jos näkee toisen sanoman asian järkeväksi. Linus on muka- 

va mies, jolla on jalat maassa ja pää pilvissä", kertoo Bolzern. 

Henkilökuvassa 

Alan Cox 
lan Cox on walesilainen ohjelmoija ja yksi merkittä- 

A vimmiksi tunnustetuista Linux- ohjelmoijista ja Linux-yh- 
teisön jäsenistä. Häntä myös pidetään yleisesti "varali- 

nuksena". Cox oli aina halunnut Unix-järjestelmän, mutta jopa 
Unix-klooni Minix oli hänelle liian kallis. Hän oli käyttänyt aikaa 
tehdäkseen Amiga-laitteistoon Unix-tyylisiä ominaisuuksia, mutta 
hänen oma intonsa ei riittänyt kokonaisen käyttöjärjestelmän teke- 
miseen. Kun sitten julkaistiin Linux 0.11 ja 386BSD, hän tilasi 
itselleen jälkimmäisen. Hänellä ei kuitenkaan ollut varaa FPU:iin, 

jonka 386BSD tarvitsi toimiakseen, joten hän asensi Linuxin kah- 
delta levykkeeltä. Sitten tuli versio 0.95 ja yliopistolle ostettiin 386- 

laatikko - siitä kaikki sitten lähtikin. Cox korjaili Linuxiin muutamia 
asioita, joista Linus hylkäsi pari ja hyväksyi loput. Seuraavassa vai- 

heessa Ross Biro ja Fred van Kempen halusivat tehdä lähdeohjelma- 

koodiin suuria muutoksia. Cox jatkoi vanhan koodin parissa ja Linus 
käytti juuri tätä koodia itsekin. Tästä alkaen Cox on ollut tiiviisti 
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tekemisissä Linuxin ja Linuksen kanssa. Cox on vastuussa isosta 
osasta Linux-ydintä, ja lukuisat Linux-käyttäjät tuntevat hänen 
nimensä. Linusta Cox ei tunne henkilökohtaisesti kovinkaan hyvin 
ja suurin osa yhteydenpidostakin tapahtuu sähköpostin välityksellä. 

Nykyään Coxin rooli Linuxin kehittämisessä on enemmänkin 
organisointipuolella. Roolin muuttuminen on tapahtunut luonnol- 
lisesti. Cox sanoo, että suurin osa hänen työajastaan menee siihen, 
että hän yhdistelee ja testaa eri puolilta maailmaa tulevia ohjelmia ja 
"patchejä" ja lähettää parhaat palat edelleen Linukselle. Cox käytti 
aikaa myös uuden ytimen version tekemiseen, mikä on pitkälti myös 
muiden henkilöiden työn jatkokäsittelyä. Cox työskentelee tällä 
hetkellä täysin Linuxin parissa ja pitää yllä muun muassa www.linux. 
org.uk -palvelinta sekä sen alaisuudessa toimivia palveluita. Tällä 
hetkellä Alan työskentelee Building Number Three -yhtiössä. Se on 
Linux-konsultointiyritys, joka tekee työtä pitkälti Red Hat 
Softwarelle. 

Cox kuvaa itseään siten, että Linus on koko kuva hänen 
itsensä olessa pienempi kuva siinä isossa kuvassa tehden tiettyjä 
asioita tietyille alueille, jotka vaihtelevat. Vaikka Cox ei aina olekaan 
Linuksen kanssa samaa mieltä kaikista asioista, hän sanoo asioiden 
ratkeavan sitten lopulta kooditasolla ja teknisten asioiden olevan 
ratkaistavissa aina parhaalla tavalla. "Käytän päivittäin 8 - 9 tuntia 
työskentelyyn, mutta joskus tai itse asiassa aika useinkin päivät 
saattavat venähtää öiksi ja usein kello on jo kuusi aamulla, ennen 
kuin jokin virhe on korjattu tai uusi ominaisuus ohjelmakoodiin 
lisätty", naurahtaa Cox työtavoilleen. 

Taustastaan Cox kertoo seuraavaa: "Olin jo kouluaikana te- 
kemisissä tietokoneiden kanssa. Työskentelin Adventure Internatio- 
nal UK -nimiselle yhtiölle. Olin tekemisissä 8-bittisten tietokonei- 
den pelien kanssa ja tein muun muassa Blizzard Pass -nimisen pelin. 
Jatkoin samaisen yrityksen kanssa yliopistoaikana; tuolloin yritys 
kantoi nimeä Horrorsoft. Olin tekemässä muun muassa Personal 
Nightmare- ja Elvira-projekteja. Tämän lisäksi tein Amigalle pelejä. 
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Yliopiston jälkeen olen työskennellyt jatkuvasti tietokoneiden parissa. 
Olen sekä ohjelmoinut että tehnyt suunnittelua. Ennen nykyistä 

työtäni perustin Cymru.net-nimisen Internet-palveluita tarjoavan 

yrityksen, joka myytiin myöhemmin NTL:lle, jossa työskentelin pää- 

käyttäjänä ja Cymru.netin teknisenä johtajana. Olen valmistunut 

yliopistosta pääaineenani tietojenkäsittelytiede." 
Cox asuu Swanseassa Etelä-Walesissa vaimonsa Telsa Gwyn- 

nen kanssa. Vapaa-aikaa Coxilla ei varsinaisesti oikein ole, mutta 

hän on kiinnostunut kaikesta uudesta ja erilaisesta. Hän on kokeillut 

muun muassa puutarhanhoitoa ja kiinalaisen, meksikolaisen ja intia- 

laisen ruoan laittoa. Cox letkauttaa, että hän ei ole toistaiseksi vielä 

edes tappanut ketään tekemillään keitoksilla. Cox pitää musiikista 
ja festivaaleilla käymisestä. Hän kertoo nauttivansa saadessaan tutkia 

merkillisiä paikkoja syvällä Skotlannissa ystäviensä kanssa. 
Tärkeitä asioita Coxin elämässä ovat vaimo, huumorintaju, 

hyvä musiikki ja hyvä ruoka. Itseään hän ei lähde arvioimaan, vaan 
sanoo sen olevan muiden tehtävä. Lapsena Cox halusi tulla veturin- 

kuljettajaksi. Sitten hän tutustui tietokoneeseen koulussa. "Siellä 

oli pari kolme Commodorea ja yksi TSR-80. Eräs opettajista piti 
tietokoneita tärkeänä asiana ja opetti halukkaille koulun jälkeen ja 

ruokatauoilla ohjelmointia. Silloin opin Basic-ohjelmointikielen. 

Ensimmäinen oma koneeni oli ZX81, jolla opettelin kirjan avulla 

Z80-asseblerikielen. Sen jälkeen en enää ajatellut mitään muuta am- 
mattia", kuvaa Cox hartaasti suhdettaan tietokoneeseen ja ohjelmoin- 

tiin. Tärkeimmäksi elämässään tapahtuneeksi asiaksi Cox mainitsee 

Linuxin. Omien sanojensa mukaan hän aloitti jonkin itseään kiin- 

nostavan ohjelmiston kanssa ja päätyi osaksi vallankumousta tieto- 

konemaailmassa. 
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Henkilökuvassa 

Gael Duval 
ae] Duval on Linux-Mandrake-projektin perustaja ja yksi 

MandrakeSoft -yhtiön perustajista. Duvalilla ei ole varsi- 

naista titteliä, koska MandrakeSoft ei pidä niiden käyttä- 

misestä. Hänen tehtäviinsä kuuluu Linux-Mandrake-version suun- 

nittelu, projektin ja kehityksen koordinointi, Internet-sivujen yllä- 

pitö ja PR-tehtävät. Duval pitää nykyistä työtään unelmatyönään 

mutta toivoo, että osaisi tehdä töitä vähän vähemmän. 

Duval kertoo, että hänen vanhemmillaan ja ystävillään ei ole 

juurikaan ollut vaikutusta hänen tekemissään uranvalinnoissa; lähin- 

nä tähän vaikuttavia henkilöitä ovat hänen mukaansa olleet Steve 

Jobs ja David Bowie. "Perustin MandrakeSoftin heti yliopistosta 

valmistuttuani, enkä ole ollut muualla töissä. Olin 10-vuotias, kun 

vuonna 1983 sain ensimmäisen tietokoneeni. Kone oli Laser 200 

(Z80/4kb), jonka näyttönä toimi mustavalkoinen televisio. Tein sillä 

Basic-ohjelmia, ja koska siinä ei ollut mitään kiintolevyä, kaikki 

hävisi kun suljin tietokoneen. Ensimmäinen ohjelma, jonka tein, 

oli huimaava kaksirivinen "10 PRINT "*BONJOUR”, 20 GOTO 

10, joka toisti rivi riviltä uudelleen bonjour-sanaa. Linuxin osalta 

näen oman tehtäväni lähinnä siinä, että haluan tuoda Linuxin työ- 

pöytäkoneisiin", kertoo Duval. 

  

    

  

"Asun Ranskassa, Normandiassa pienessä, mukavassa, vih- 

reässä kaupungissa William-viikingin, myöhemmän Englannin ku- 

ninkaan, entisissä asuinmaisemissa. Itse asiassa William-viikingin 

hautapaikka on sadan metrin päässä kodistani. Minulla on mukava 

tyttöystävä, joka on perheen lisäksi tärkeimpiä asioita elämässäni. 

Harrastuksiini kuuluu muun muassa musiikki, kitaran ja basson 

soittaminen sekä levyttäminen. Minusta piti tulla ensin hävittäjä- 

lentäjä tai astronautti ja sitten myöhemmin rock-tähti. Näyttää siltä, 
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että en ole vieläkään antanut periksi lapsuuden haaveilleni. Haa- 

veenani on saada myös Porsche ja päästä ajelemaan sillä", Duval 

kertoo. 

Duval kuvaa itseään sanoilla hullu, temperamenttinen, into- 
himoinen ja idealisti. Duval kertoo, että merkittävin asia hänen 

elämässään on ollut se, kun hän suuteli tyttöä ensimmäisen kerran 

- vasta tämän jälkeen hän kokeili Linuxia omassa 386-tietoko- 

neessaan. Duvalin elämän motto on: "Elä! Elämä on lyhyt." 

Henkilökuvassa 

Jon "maddog" Hall 
on Anderson "maddog" Hall on Linux Internationalin johtaja 
ja työskentelee tämän lisäksi VA Linux Systems -yhtiössä. Hän 
tekee aktiivisesti työtä Linux-yhteisössä ja sanoo, että hänen tä- 
mänhetkinen työnsä on unelmatyö. Hän itse sekä hänet tuntevat 

ihmiset käyttävät hänestä yleensä vain kutsumanimeä maddog eli 
hullu koira. Maddog-lempinimen Hall sai opiskelijoiltaan ollessaan 
Hartford State Technical Collegen tietojenkäsittelytieteen laitoksen 

johtaja. Hän sanoo olevansa luonteeltaan hyvin temperamenttinen, 

mistä johtuen hän sai lisänimensä. Hall sanoo kuitenkin oppineensa 
kontrolloimaan käyttäytymistään vuosien aikana ja nykyään 
useimmat ihmiset eivät voi edes ymmärtää, miten hän on voinut 

saada tällaisen lisänimen. 
Hall syntyi vuonna 1950 Marylandissa, Yhdysvalloissa. Hän 

on valmistunut yliopistosta tietojenkäsittelytieteen alueelta. Koulu- 
tuksensa Hall on saanut Drexelin yliopistossa Philadelphiassa ja 

RPI:ssa Troyssa, New Yorkissa. Hall kertoo vanhempiensa tukeneen 
häntä uranvalinnoissa ja koulutuksessa, mutta että nämä eivät sinänsä 

painostaneet ja ohjanneet häntä mihinkään tiettyyn suuntaan. Hal- 

lilla on myös isoveli. 
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Lapsena Hallilla oli monia eri toiveammatteja, joista mikään 

ei toteutunut. Kymmenennellä luokalla hän otti osaa elektroniikka- 

kursseille, mikä johti sitten yhteen tietokoneiden kanssa. Hallin 

ensimmäinen tietokonekontakti oli vuonna 1969. Kone oli IBM 

1130, jolla hän teki numeerisen regressioanalyysiohjelman. Seuraava 

tietokonekontakti oli samana vuonna ja kone oli tällä kertaa PDP- 
8. Hallin työhistoria alkoi Aetna Life & Casualtyssa, missä hän 

toimi ohjelmoijana neljä vuotta. Tämän jälkeen hän oli Hartford 
State Technical Collegessa tietojenkäsittelytieteen laitoksen johtajana 

neljä vuotta. Seuraavat neljä vuotta kuluivat Bell Laboratoriesissa 

Unix-asiantuntijana. Ennen Linux Internationalia Hall työskenteli 

16 vuotta Digital Eguipment -yhtiössä ja Compag Computer - 

yhtiössä tuotepäällikkönä ja teknisen markkinoinnin päällikkönä. 
Linux Internationalissa hän oli aluksi kolme vuotta vapaaehtoisena 
johtajana, ja tämän jälkeen hän on tehnyt tätä työtä täysipäiväisesti. 

Hall mainitsee tärkeimmiksi asioiksi elämässään perheen ja 
ystävät. "Ne ovat ainoita asioita, joita ei voi korvata millään", hän 

tarkentaa. Hall kuvaa itseään sanoilla nallekarhumainen, eklektinen 

ja sotkuinen. Hän ei jaksa pitää järjestystä yllä kotonaan tai toimis- 

tossaan, mutta työssään hän uskoo olevansa kyllä hyvin järjestel- 

mällinen ja tarkka. Vapaa-aikanaan Hall keräilee ja korjaa mekaanisia 

kelloja ja automaattisia musiikki-instrumentteja, kuten itsestään 
soittavia pianoja, urkuja ja Edison Phonografeja. Merkittävimmäksi 

tapahtumaksi elämässään Hall mainitsee virnistellen oman 

asia on se, että Linus ja Tove pyysivät minua tyttärensä kummise- 

däksi. Eräs aika merkittävä asia oli myös se, kun pääsin käymään 

saunassa Helsingissä ollessani. Digital Eguipment -yhtiön toimiston 
saunassa oli 40 alastonta Linux-hakkeria juoden olutta ja viiniä ja 
keskustellen Linuxista", jatkaa Hall pohdintaa. Merkittävien asioi- 

den pohdintaan Hall haluaa vielä lisätä, että koska hän ei ole itse 
vielä kuollut, hän ei voi verrata elämänsä aikana saamiaan koke- 
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muksia kuolemiseen, minkä hän arvelee olevan merkittävä tapahtu- 

ma! Hallin motto on: "Elä vapaana tai kuole." 
Hallilla on unelma, jota hän ei vielä ole toteuttanut. Hän 

haluaisi perustaa "Maddog's School for Microcomputing and Micro- 
brewing" -koulun. "Se olisi yksi parhaista kouluista, mutta se ei 

sijaitsisi kampus-alueella vaan kalliolla ja ikkunoista näkyisi merelle. 
Se voisi myös olla hiekkarannalla, jossa palmut huojuisivat tuulessa. 

Talo itsessään olisi iso ja siinä olisi veranta. Opiskelijat voisivat osallis- 
tua peruskursseille pääasiassa Internetin välityksellä. Opettajina oli- 

sivat jo eläkkeelle jääneet tietokoneasiantuntijat, jotka voisivat jakaa 
oppilailleen niin tietokoneasiantuntemuksensa kuin elämänkoke- 
muksensakin. Iltaisin sekä opettajat että oppilaat menisivät verannalle 
katsomaan, kuinka aurinko laskee mereen. Samalla tutustuttaisiin 

oppilaiden tekemiin tuotoksiin microbrewing-kursseilta", kuvaa Hall 

unelmaansa. 

Linuksen Hall tapasi ensimmäisen kerran DECUS-tapahtu- 

massa New Orleansissa Louisianassa. Hallin markkinointiryhmä 

rahoitti Linuksen matkan Yhdysvaltoihin, mutta idean keksi alun 
perin Unix Special Interest Groupin puheenjohtaja Kurt Reisler. 
Hall ei vielä siinä vaiheessa tiennyt kuka ja mitä Linus ja Linux 

olivat, mutta hän luotti Kurtin hyviin ideoihin. Myöhemmin, kokeil- 

tuaan Linuxia, Hall vei Linuksen jokiristeilylle ja puhui Linuksen 

ympäri ja sai tämän lupautumaan siirtämään Linuxin Alpha- 

ympäristöön. Linus ja muutamat henkilöt Digital Eguipment - 

yhtiöstä tekivät tästä totta. Kun Alpha-portti toimi, Hallista tuli 

projektin epävirallinen markkinointipäällikkö ja "cheer leader". 

Myöhemmin Linuxin menestyessä Hall alkoi käyttää yhä 

enemmän aikaansa Linuxin parissa ja tämä johti siihen, että hän on 

nykyään Linux Internationalin johtaja ja "Linux-evankelista”. Linus 

on Hallin mielestä älykkäimpiä henkilöitä, joita hän tuntee. "Linus 

ei ole asiantuntija ainoastaaan tietokonealalla, vaan hänen lahjakkuu- 
tensa näkyy myös ihmissuhdetaidoissa, vaikka hän itse muuta väit- 

tääkin", ylistää Hall Linusta ja sanoo, että Linus on tarpeeksi fiksu 
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ja osaa pitää mataalaa profiilia tässä asiassa. Hall kertoo olevansa 

onnellinen siitä, että hän on Linuksen lapsen kummisetä, ja että 

hän olisi ylpeä, jos hänellä olisi Linuksen kaltainen poika. 

Phil Hughes 
P= Hughes on Specialized Systems Consultants (SSC) -yhtiön 

  

perustaja ja johtaja. SSC julkaisee Linux Journal -lehteä sekä 

kirjoja ja pienempiä taskukokoisia käyttöoppaita Unixista ja 
Linuxista. SSC julkaisee Internetissä myös Linux Gazette -verkko- 

lehteä, joka on osa Linux Documentation -projektia. Hughes on 
yhtiön johtajana vastuussa koko yhtiön kehityssuunnasta. Hän päät- 

tää siitä, millaisia julkaisuja ylipäätään tehdään ja mikä on yhtiön 
profiili. Samalla hän on vastuussa kaikesta, mitä SSC julkaisee - jos 
jokin menee pieleen, hän sanoo katsovansa sen olevan oma vikansa. 

Hughesin mukaan Linux Journal haluaa olla Linux-yhteisön 

positiivinen linkki, minkä Hughes näkee asettavan Linux-yhteisön 
ajattelutapaan liitettynä erityisvaatimuksia yritystoiminnalle. Hughes 

tekee päivittäin ratkaisuja, jotka liittyvät Linux Journal -lehden sisäl- 
töihin, kannen suunnitteluun sekä mainostamiseen. Hän myös 
vastaa liiketoimintaratkaisuista, joihin liittyvät esimerkiksi yhteistyö- 

kumppanit, messut, konferenssit sekä muut tapahtumat. Hughes 
käyttää paljon aikaa esitelmöintiin. Esimerkiksi kaupallisissa Linux- 
tapahtumissa hän kertoo Linux-menestystarinoista. Usein hänen 

tehtävänään on myös kertoa kuulijoille Linuxista hyvänä vaihto- 
ehtona. Hughes kokee, että se mitä hän tekee on lähellä sitä, minkä 

hän ajattelee olevan unelmatyötä. 
Hughesin tekninen tausta on valmistanut häntä nykyisiin teh- 

täviin. Hänen 20 vuoden kokemuksensa Unix-maailmasta on iso 
apu. Hän toivoo, että SSC:n ihmiset pystyisivät ottamaan nykyistä 
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enemmän vastuuta johtamisesta niin, että hän itse voisi vielä useam- 

min kirjoittaa ja puhua toimistonsa ulkopuolella. 

"Olen syntynyt ja kasvanut Los Angelesissa. Isäni opetti säh- 

köalalla, mikä sai minut kiinnostumaan elektroniikasta ja matema- 

tiikasta. Jo lapsena ajattelin isona työskenteleväni sähköteknikkona. 
Näiltä pohjilta päädyin opiskelemaan matematiikkaa yliopistoon. 

Suoritin perustutkinnon California State University -yliopistossa. 
Lisäksi olen suorittanut tietokonealan tutkintoja sekä useita kursseja 

ohjelmoinnissa, systeemisuunnittelussa ja Unix/Linux-aiheissa. 
SSC:tä ennen työskentelin ohjelmoijana, testaajana, systeemisuun- 

nittelijana ja teknisenä tukihenkilönä vuodesta 1968 alkaen. Työn- 
antajinani ovat olleet muun muassa Collins Radio, Computer Scien- 
ces Corporation, Washingtonin osavaltio, Pacific Western Systems 

ja Gasboy Development. Olen myös ollut jonkin aikaa sähköinsi- 

nöörinä Hughes Aircraft Companyssa. Suunnitelmissani ei ollut 

alun perin työskennellä julkaisualalla - se vain ikään kuin tapahtui. 

Vitsinä voisi heittää, että tiedän miten tehdään vähemmän rahaa 
julkaisujen tekijänä kuin ohjelmoijana pitämällä kuitenkin yllä 

ohjelmoijien stressitasoa", kertoo Hughes taustastaan. 

Linuxiin Hughes törmäsi lähinnä pakosta. Kun Unixille alkoi 

tulla vaihtoehtoja, Hughes koki Unix-kouluttajana ja kirjoittajana 

itsestään selvänä, että hän tutustuu näihin vaihtoehtoihin. "Vuoden 

1993 alkupuolella 386BSD ei vielä ollut kovinkaan kummoinen, 
mutta Linux alkoi olla jo varsin toimiva järjestelmä. Otin tuolloin 

SSC:n myyntilistalle mukaan Linux-tuotteita, kuten InfoMagicin 

ja Yggdrasilin CD-versioita. Kun Linux menestyi, päätin perustaa 

lehden. Minulla oli aluksi ongelmia ja olin jo luopua hankkeesta. 
Sitten joku oli lähettänyt tietoa asiasta Red Hat Softwaren Bob 

Youngille (Robert F. Young). Bob julkaisi tähän aikaan pientä lehteä 
nimeltä New York Unix. Keskustelin Bobin kanssa ja päätimme 
yhdessä tehdä Linux Journalista totta. Kahden numeron julkaise- 
misen jälkeen otin vastuun lehdestä ja sen omistajuus siirrettiin 

SSC:lle, kun taas Bob keskittyi Red Hat Softwareen. Lehden alku- 
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aikoina lehti keskittyi Linuxin puolesta puhumiseen ja siihen, että 

sen avulla saataisiin ihmisiä mukaan Linuxin taakse. Osallistuimme 

esimerkiksi kaikille mahdollisille messuille ja puhuimme Linuxin 
puolesta. Myös SSC:n oma tietojärjestelmä muutettiin toimimaan 
Linuxissa, sillä koin, että meidän piti käyttää itse sitä, jos kerran 

puhuimme siitä. Tällä hetkellä SSC:llä on 25 työasemaa, kolme 
webbipalvelinta, kaksi tiedostopalvelinta ja tietokantapalvelin - kaikki 

Linuxissa. Ainoa kone, jossa ei ole Linuxia käyttöjärjestelmänä, on 

se, millä tehdään lehden taitto. Tämä johtuu siitä, että vielä ei ole 

olemassa sellaista kunnollista julkaisuohjelmaa, joka toimisi Linu- 

xissa. Kun sellainen ilmestyy, viimeinenkin ei-Linux -tietokone hä- 
viää SSC:n toimistosta", kuvaa Hughes Linux Journalin tilanteita. 

Linuksen Hughes tapasi ensimmäisen kerran vuonna 1994 
Washington DC:ssä järjestetyissä juhlissa. "Siellä oli monia Linux- 

henkilöitä. Ensivaikutelmani Linuksesta oli todella hyvä. Tämä puhui 
joukolle muita Linux-hakkereita ja kohteli minua kuin ketä tahansa 

muutakin eikä pitänyt minään erityisenä henkilönä. Linus on häm- 
mästyttävä ihminen. Olen itse ollut mukana useissa ohjelmointi- 
projekteissa ja tiedän, että ihmisten hallitseminen on vaativaa silloin- 

kin, kun nämä ovat samassa rakennuksessa. Se, että tuhannet ih- 

miset, jotka eivät edes puhu samaa kieltä, saavat aikaan eri puolilla 

maailmaa toimivaa koodia, on uskomaton saavutus. Juuri Linuksen 

persoona ja hänen asenteensa ihmisiin ovat niitä asioita, miksi Linux 

on menestynyt", puntaroi Hughes ajatteluaan Linuksesta. 

Hughes ei ole naimissa eikä hänellä ole lapsia. Nykyään hän 
asuu Washingtonin osavaltiossa, Seattlessa. Hänellä on myös talo 

Pasific Beachilla, joka on parinsadan kilometrin päässä Seattlesta. 

Sinne hän pakenee tietokoneita - katselemaan merta ja kirjoittamaan. 

Hughes sanoo pitävänsä itseään tietokonefanaatikkona, jolla on aina 

sormensa mukana jossain projektissa. 

Ensimmäisen kerran Hughes kokeili tietokonetta Kalifornian 

yliopistossa Los Angelesissa. "Olin vielä peruskoulussa ja ystäväni 

vei minut katsomaan IBM 1060 -tietokonetta. Pelasin koneella tic- 
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tac-toe-peliä ja tulin vakuuttuneeksi siitä, että halusin tietokoneet 

osaksi omaa elämääni. Tärkeintä elämässäni on edistää osaamista. 

Tämä asenne tekee työstäni mukavaa. Minusta on mahtavaa palkata 

nuoria ihmisiä, joita voin opettaa ja jotka tietyllä tavalla puhkeavat 

kukkaan. Suurin osa niistä henkilöistä, jotka ovat SSC:ssä töissä, 

eivät esimerkiksi ole tienneet Linuxista mitään töihin tullessaan, ja 

nykyään he kaikki tekevät työtä Linuxin parissa. Nautin siitä, että 

saan ohjata ihmisiä. Tämä vuorovaikutus on erittäin palkitsevaa", 

tilittää Hughes. 

Hughes kuvaa itseään laiskaksi perfektionistiksi. Hän haluaa 

tehdä asiat oikein. Samalla hän haluaa automatisoida mahdollisim- 

man paljon niin, että tehtävää ei jää kovinkaan paljon. Hughes pitää 

elämänsä merkittävimpänä tapahtumana sitä, että hän löysi Unixin 

80-luvulla. "Se muutti paljon. Työni ei enää ollut jotain, mitä vain 

tein, vaan siitä tuli jotain, mistä todella nautin tehdessäni sitä", sanoo 

Hughes. Osuvasti hänen mottonsa on: "Älä yritä tehdä tai myydä 

mitään sellaista, mitä et itse tarvitse." 

Henkilökuvassa 

Eric S. Raymond 
ric Steven Raymond on tunnustetusti Linux-yhteisön tär- 

keimpiä jäseniä. Raymondilla ei ole varsinaista päivätyötä, 

ja hän sanoo olevansa kirjailija, tekninen arvostelija, konsultti 

ja viime aikoina myös yrityksen johtaja ja julkinen puhuja. Virallisesti 

hän on Open Source Inititativen johtaja ja tekee siihen liittyviä 

asioita. Linuxiin ja avoimeen kehittämismalliin liittyviä Raymondin 

tärkeimpiä kirjallisia tuotoksia on The Cathedral and the Bazaar 

-artikkeli. Hän on julkaissut artikkelin muun muassa syksyllä 1999 

saman nimisessä kirjassaan. Artikkelissa Raymond vertaa perinteistä 
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ohjelmointiprojektia katedraalin rakentamiseen ja avoimella kehittä- 
mismallilla rakennettavaa ohjelmistoa basaarin rakentamiseen. 

Raymond on aina työskennellyt tietokoneiden parissa. Hän 
arvioi vanhemmillaan ja ystävillään olleen hyvin vähän suoraa vai- 
kutusta uranvalintaansa, mutta hän sanoo joka tapauksessa olevansa 
ylpeä voidessaan sanoa olevansa toisen sukupolven hakkeri. Tietoko- 
neeseen Raymond törmäsi ensimmäisen kerran vuonna 1968. "Se 
oli jonkinlainen multimiljoonakone, jolla pelasin jotain alkeellista 
tietokonepeliä", kuvaa Raymond. 

Kysyessäni Raymondin työhistoriaa hän vastasi, että "se on 
sen verran pitkä, että ne, joita se kiinnostaa, voivat tarkemmin käydä 
tutustumassa siihen Internetissä osoitteessa http:/. /www.tuxedo.org/ 
-esr/resume.html." Vuosien 1977 - 1980 aikana Raymond konsul- 
toi ja oli tukemassa ja kehittämässä useita projekteja Wharton School 
Computer Centerissä. Vuoden 1980 loppupuolella hän toimi oh- 
jelmistosuunnittelijana Burroughs Federal and Special Systems 
Groupissa noin vuoden ajan. Tämän jälkeen Raymond siirtyi Micro- 
Corpin pääohjelmoijaksi. Tässä tehtävässä Raymond oli vuoden 

sessa käyttöjärjestelmien teknisenä asiantuntijana. Tämän parin 
vuoden ajanjakson jälkeen hän toimi itsenäisenä konsulttina vuosina 
1985 - 1993, jonka aikana hän myös julkaisi mm. The New Hacker's 
Dictionary -kirjan ja suunnitteli ja toteutti tietokoneohjelmia eri 
yrityksille. Vuoden 1993 lokakuusta alkaen Raymond on toiminut 
Checter County Inter Linkin teknisenä johtajana. Raymond on ollut 
myös GNU-projektin aktiivinen jäsen ja hän on päävastuussa mm. 
EMAGCGS Lisp -kielen ylläpidosta. Raymond kertoo suuren osan 
Emacs 19:n uusista ominaisuuksista olevan hänen käsialaansa. 
Muiden tehtäviensä lisäksi Raymond ylläpitää monia FAO-pohjaisia 
ja Linux Documentation -projektin alaisia HOWTO-dokument- 
teja, kuten Linux Distributions HowTo, The Linux Installation 
HowTo ja How to Become A Hacker FAO. 
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Raymondin tietotekninen osaaminen on laaja, ja hän on työs- 

kennellyt muun muassa IBM PC-, XT- ja AT-koneiden kanssa, 

Apple Macintoshin sekä Sunin ja muiden Unix-pohjaisten koneiden 

kanssa. Myös monet muut laitteistoympäristöt ovat hänelle tuttuja. 

Käyttöjärjestelmäpuolella Raymondin sydäntä lähinnä ovat Unix- 

pohjaiset käyttöjärjestelmät, mutta hän on kehittänyt ohjelmia myös 

mm. MS-DOS- ja Macintosh-ympäristöihin. Ohjelmointikielistä 

hän taitaa parhaiten C- ja LISP-kielen, mutta myös muun muassa 

Pascal, APL, FORTRAN ja useat Basicin murteet ovat hänelle 

tuttuja. Raymond on opiskellut matematiikkaa ja filosofiaa Penn- 

  

sylvanian yliopistossa, mutta ei ole missään vaiheessa päättänyt opin- 

tojaan ja valmistunut. Raymond kuvaa itseään kielisuunnittelijana, 

joka on erityisen kiinnostunut ohjelmointikielistä ja kääntäjistä ja 

oppii uusia kieliä helposti ja nopeasti. Kotonaan Raymondilla on 

kunnollinen tehomylly asianmukaisilla lisukkeilla. Käyttöjärjestel- 

mänä hänen tietokoneessansa on Red Hat Linux. 

Raymond on ollut mukana puhumassa monissa Open Source 

ja Linux -tapahtumissa, kuten Linux Congress 1997, the Atlanta 

Linux Showcase 1997, Linux Expo 1998, Freeware Summit 1998, 

USENIX 1998 ja Open Source Developer Day 1998. Linusta Ray- 

mond kuvaa siten, että tämä on suurenmoinen ohjelmoija, mutta 

kaikkein tärkeintä on, että hän on järjissään ja hyvin elämäänsä so- 

peutunut ihminen. 

Raymond asuu Pennsylvaniassa Malvernin kaupungissa ja on 

naimisissa Cathy-vaimonsa kanssa. Hänen harrastuksiaan ovat larp- 

paaminen, Moo Do, musiikki ja ampuminen. Live-roolipelien pe- 

laamista eli larppaamista (LARP = Live Action Role Playing) 

Raymond kertoo harrastaneensa jo pitkään ja pitävänsä erityisesti 

hallitsevista ja johtavista rooleista. Live-roolipelaaminen on tavalli- 

sesta roolipelaamisesta kehitetty pelimuoto, jossa kuvitteelliseen 

pelihahmoonsa eläytyvät pelaajat eivät tyydy pelkästään kuvailemaan 

hahmonsa tekemisiä suullisesti pöydän ääressä istuen, vaan todellakin 

sonnustautuvat hahmonsa tamineisiin ja esittävät hahmoaan impro- 
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visaatioteatterin tyyliin. Raymond sanoo seikkailevansa pitkin Penn- 
sylvanian metsiä ja katuja milloin mikäkin asu päällään eläytyen 

erilaisiin rooleihin. Raymond kertoo rooliasukaappinsa olevan varsin 

militaarinen sotilaspuku, laborantin valkoinen takki, 1700-luvun 

kavaljeerin asu ja roomalaistyylinen senaattitooga. 
Larppaamisen ohella Raymond harrastaa Moo Doota, Tae 

Kwon Doon perustuvaa itsepuolustuslajia. "Vuonna 1997 sain en- 

simmäisen danin mustan vyön. Itsepuolustuslajeista osaan myös ai- 
kidon. Sitten on musiikki: soitan huilua, kitaraa, rumpuja sekä laulan 

ja sävellän. Joulukuussa 1995 soitin huilua parilla raidalla Cross 
The Line -nimisen yhtyeen Full Circle -albumilla. Ja sitten pidän 

vielä aseista ja ampumisesta. Jo 12-vuotiaana tiesin haluavani ampua 
pyssyillä, kun kasvan isoksi. Minun oli suorastaan pakko saada 

opetella käyttämään tuliaseita jonain päivänä. Vasta vuonna 1997 
sain lopulta oman aseen. Pidän aseiden kanssa touhuamisesta ja am- 

puminen on minulle tärkeä harrastus." 
"Lapsena halusin olla suuri tietäjä, joka pystyisi muuttamaan 

maailmaa pelkän tahdon voiman ja älyn avulla. Olen varmaankin 

nyt Linuxin kautta saavuttanut unelmani. Tärkeimpiä asioita elämä 
säni ovat totuus, vapaus ja järkevyys”, Raymond kertoo itsestään. 

Kun kysyin häneltä, miten hän kuvaisi itseään henkilönä, hän vastasi, 

että vastaus löytyy parhaiten lukemalla hänen kirjoituksiaan, kuten 

Dancing With The Gods ja Ethics From The Barrel Of A Gun 

(www.tuxedo.org/-esr/writings/.) Raymond kertoo elämänsä olevan 

täynnä merkittäviä tapahtumia osin sattumalta ja osin sen vuoksi, 

  

että hän pyrkii etsimään ja luomaan niitä itse. Hän on asunut kol- 

messa eri maanosassa ja unohtanut kaksi kieltä, ennen kuin täytti 
15, hän on ollut hakkeri, muusikko, journalisti, mystikko, itämais- 

ten lajien harrastaja, runoilija ja puhdas matemaatikko. Hän on 
seissyt Acropoliksen huipulla, nukkunut 900 vuotta vanhan linnan 

makuuhuoneessa, nähnyt Naran suuren buddhan, soittanut kitaraa 
kadunkulmissa saadakseen ruokaa, osallistunut orgioihin, saanut 
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julkaistua kolme kirjaa, tutkinut useita eri jumalia, keksinyt uusia 

ohjelmointialgoritmeja ja onnistunut rakentamaan onnellisen 

avioliiton. 

Tällä hetkellä Raymond on Linuxin ja Linuksen puolesta- 

puhuja ja eräs open source -liikkeen tärkeimmistä teoreetikoista. 

Sellaisiksi asioiksi, joita hän ei vielä ole tehnyt mutta haluaisi tehdä, 

Raymond mainitsee esivaltojen kumoamisen, ikuisesti elämisen ja 

tähtiin matkustamisen. Vakavasti puhuen hän kuitenkin sanoo ly- 
hyellä aikavälillä keskittyvänsä ratkaisemaan ohjelmistojen laatu- 
ongelmaa. Varsinaista mottoa Raymondilla ei ole koskaan ollut, 
mutta hän arvelee, että "elä vapaana tai kuole" voisi olla hyvä. 

Henkilökuvassa 

| Richard Stallman 
ichard Stallman on GNU-projektin ja Free Software 

R Foundation -järjestön perustaja ja johtaja. Stallman aloitti 
työskentelynsä vuonna 1971 Massachusetts Institute of 

Technologyn (MIT) tekoälylaboratoriossa. Tuolloin vapaata ohjel- 

mistonvaihtoa ja -levitystä tapahtui hyvinkin paljon. Kymmenen 
vuotta myöhemmin, vuoden 1980 alkupuolella, tilanne oli kuitenkin 
jo täysin toinen: suurin osa ohjelmistoista oli kopiointikielloilla suo- 

  

jattuja eikä niitä voinut enää vapaasti levittää. Tilanne sai Stallmanin 
tarttumaan asiaan ja perustamaan GNU-projektin vuonna 1984. 

GNU-projektin lähtökohtana oli rakentaa täysin vapaasti levitet- 
tävä Unix-tyylinen käyttöjärjestelmä, jolla voitaisiin täysin korvata 
kaikki olemassa olevat kaupalliset Unix-ratkaisut. Stallman perusti 

ajatuksensa siihen, että voidakseen jatkaa tietokoneiden käyttämistä 

rikkomatta omia periaatteitaan hänen on itse laitettava kokoon 

tarvittavat vapaat ohjelmat, jotta hän voi jatkaa tietokoneiden 
käyttämistä käyttämättä sellaisia ohjelmia, jotka eivät ole vapaita. 
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Stallmanin nykyiseen työnkuvaan kuuluu vapaiden ohjelmis- 

tojen ja ylipäätänsä free software -ajattelun tukeminen sekä GNU- 
projektin edistäminen. Hän muun muassa ratkoo projektiin liittyviä 
ongelmia ja delegoi tehtäviä eri ihmisille. Stallmanilla ei ole varsi- 

naisesti mitään titteliä tai päivätyötä, josta hän saisi kuukausipalkkaa. 
Hän kertoo, että yleensä hän saa korvauksen tekemästään työstä, 

mutta hänen lähtökohtansa ei ole taloudellinen vaan hänen tavoittee- 

naan on tehdä maailmasta parempi paikka edistämällä vapaiden 
ohjelmistojen asiaa. Stallman pitää aiheesta paljon luentoja ja esiintyy 
eri tilaisuuksissa levittämässä tietoa vapaista ohjelmistoista. "Tavoit- 

teenani on on saada ihmiset mukaan liikkeeseen ja saada ihmiset 
vaihtamaan ohjelmistolisenssinsä vapaiksi. Se mitä teen tällä hetkellä 

on parasta, mitä voin kuvitella tekeväni, ellen sitten pysty matkus- 
tamaan valoa nopeammin. En halua omalla kohdallani puhua urasta, 

koska näen uran sellaisena asiana, jossa halutaan menestyä ja mennä 

johonkin suuntaan henkilökohtaisesti. Minä haluan saavuttaa 

enemmän kuin henkilökohtaista menestystä. En esimerkiksi perus- 
tanut GNU-projektia uralähtökohdista. GNU syntyi sosiaalisista 

syistä. Olen itse valinnut sen paikan, jossa tällä hetkellä toimin, enkä 

koe sitä lainkaan miksikään asemaksi", sanoo Stallman. 
Stallmanin koti sijaitsee Yhdysvalloissa Massachusettsin osa- 

    

koska hän kiertää ympäri maailmaa puhumassa GNU-projektista ja 
vapaista ohjelmista. "Pidän tanssimisesta, erityisesti balkanilaisista 

kansantansseista. Lisäksi kuuntelen musiikkia ja soitan myös itse. 

Musiikkimieltymyksiäni ovat bulgarialainen kansanmusiikki ja Bali- 
nese gamelan -musiikki. Muita asioita, joista pidän, ovat muun 
muassa lukeminen, syöminen, huumori, vuoret, myrskyinen meri 

ja vesi, joka lyö kallioita vasten, esihistoria, antropologia, filosofia, 

perhoset ja papukaijat. Lapsena halusin tehdä koneen, jolla voisin 

matkustaa valoa nopeammin. Unelmani oli pelastaa maailma, tutkia 
universumia ja löytää vieraita elämänmuotoja ulkoavaruudesta." 
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"Valmistuin kuitenkin yliopistosta pääaineenani fysiikka ja 
päädyin puhumaan GNU-projektista ja kertomaan vapaista ohjel- 

mista. Pidän vapaita ohjelmistoja ja niiden tukemista tärkeimpänä 
asiana elämässäni ja koen sen olevan tehtäväni maailmassa. Maail- 

massa on monia asioita, joihin haluaisin vaikuttaa, mutta tämä on 
konkreettinen asia, johon minulla myös todella on mahdollisuus 

vaikuttaa", Stallman kertoo avoimesti itsestään. Yleensä siitä, mitä 

hän haluaisi tehdä elämässään, Stallman kertoo seuraavasti: "Ha- 
luan oppia monia eri kieliä, kuten unkaria, navajo-intiaanien kieltä, 

totzilia ja indonesiaa. Haluan myös oppia pelaamaan todella hyvin 
verkkopelejä (gamelan). Haluan pitkän ja rakkaudentäyteisen 

suhteen jonkun ihanan naisen kanssa ja haluan löytää myös uskon- 
nollisen fundamentalismin tarkoituksen, lopettaa rasismin ja muun 
fanaattisuuden, lopettaa ikääntymisen, sairaudet, kuoleman, yli- 
kansoittumisen ja maapallon ilmaston lämpiämisen. Haluan myös 
edelleen lapsuudenhaaveideni mukaisesti keksiä valoa nopeamman 

tavan matkustaa, pelastaa maailman, tutkia universumia ja löytää 
vieraita elämänmuotoja. Vaikka epäilenkin joidenkin haaveideni 

toteutumista, uskon saavuttavani edes jotain niistä. Mottoihini 

kuuluu, että jos laki estää auttamasta lähimmäistä, niin on moraa- 

linen velvollisuus on olla noudattamatta lakia. Lisäksi tuen vapaata 

vaihtoa (free trade - smuggle), vapaata rakkautta (free love - 

snuggle), vapaita ohjelmistoja (free software - struggle) ja vapaata 

pudotusta (free fall - juggle)." 

Stallman kokee itsensä ilkikurisena ja erittäin huumorintajui- 

sena. Toisaalta hän sanoo loukkaantuvansa ja pahoittavansa mie- 

lensä hyvin helposti. Hän ei kuitenkaan anna periksi vastoinkäy- 
misten edessä, jos kokee tekevänsä jotain merkityksellistä. *En osaa 
sanoa, mikä on kaikkein merkityksellisin tapahtuma elämässäni. 

Se voisi olla useiden vuosien työskentely MIT:ssä tai se voisi olla 
myös Free Software Foudationin perustaminen”, Stallman pohtii 

elämänsä merkityksellisiä asioita. 
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Stallmanin työ vapaiden ohjelmistojen parissa on huomioitu 

muun muassa siten, että Free Software Foundation sai vuonna 1999 

IDG Worldexpon yhteydessä jaetun IDG / Linus Torvalds Commu- 

nity Award -palkinnon; palkinto oli suuruudeltaan 25 000 Yhdys- 

valtain dollaria. IDG Worldexpon johtaja Charlie Greco totesi pu- 

heenvuorossaan, että FSF on yksi merkittävimpiä vapaiden ohjel- 
mistojen levittämistä tukevia tahoja. Palkinto myönnettiin arvon- 
antona tärkeästä, jatkuvasta tuesta Linux-yhteisölle. Vuonna 1990 

hänet palkitsi MacArthur Foundation -järjestö vapaiden ohjelmis- 

tojen parissa tehdystä työstä. Vuonna 1991 Stallman sai Grace 

Hopper -palkinnon, jonka hänelle antoi Association for Computing 
Machinery hänen ensimmäisestä Emacs-editoristaan, jonka hän 

kehitti 1970-luvulla. Vuonna 1996 Stallman sai kunniatohtorin 
arvonimen Ruotsissa Royal Institute of Technologyssa. 1998 Stall- 
man sai Linuksen kanssa yhdessä Electronic Frontier Foundationin 

Pioneer-palkinnon. 
Linusta Stallman ei tunne kovin hyvin henkilökohtaisesti mut- 

ta sanoo tämän asemasta vapaisiin ohjelmistoihin liittyen seuraavaa: 

"Toivoisin Linuksen olevan nykyistä enemmän vapaiden ohjelmis- 

tojen ristiretkeilijä. Linuksella olisi valtavat mahdollisuudet vaikuttaa 
miljooniin ihmisiin niin halutessaan!" 

  

204 

 



  

  

Henkilökuvassa 

Andrew Tridgell 
N ndrew Tridgell on Linuxiin liittyvän Samba-ohjelman kehit- 

  

täjä. Samba on levypalvelinjärjestelmä, jolla Linux-koneiden 

levyasemia voidaan käyttää Windows-koneissa eli tällöin 

Linux-konetta voidaan käyttää Windows-käyttöjärjestelmän alla toi- 

mivien koneiden levypalvelimena (fileserver). Tridgell on myös ohjel- 

moinut muita Linuxin osia. Näitä ovat monien muiden apuohjel- 

mien ohella muun muassa rsync, joka on nopea tiedostojen siirto- 

ohjelma, JitterBug, selainpohjainen virheenetsintäjärjestelmä, ja AP/ 

Linux, jonka avulla Linux toimii AP1000+ -multitietokoneissa. 

Tridgell, lempinimeltään Tridge, syntyi ja kasvoi Sydneyssä, 

Australiassa. Vuoden 1985 hän oli Ruotsissa vaihto-oppilaana ja lähti 

sitten opiskelemaan matematiikkaa ja fysiikkaa Sydneyn yliopistoon. 

Hän tapasi vaimonsa Susanin opiskeluaikanaan, he menivät naimisiin 

pian hänen valmistumisensa jälkeen ja muuttivat Canberraan. Trid- 

gell jatkoi opintojaan Australian National University -yliopistossa ja 

sai tohtorin väitöskirjansa valmiiksi tietojenkäsittelytieteen alalla. 

Tähän meni kahdeksan vuotta, koska suurimman osan ajasta hän 

teki töitä avointen ohjelmistojen parissa. Tridgell pitää kuitenkin 

ehkä juuri tätä asiaa tärkeimpänä, mitä hänelle on tapahtunut. 

Tridgellin vapaa-ajan harrastuksiinsa kuuluu muun muassa 

shakki, purjehdus, pensaikkokävely ja tietenkin ohjelmointi. Tär- 

keimpiä asioita Tridgellin elämässä ovat vaimo ja vapaus ohjelmoida 

mitä tahansa avoimia ohjelmia, mitä vain haluaa. Tridgell kuvaa 

itseään siten, että hänen elämänasenteensa johtaa yleensä hyviin tu- 

loksiin. Joskus hän kuitenkin ihmettelee, että miksi hän ei saa val- 

miiksi kaikkea sitä, mitä on suunnitellut tekevänsä. 

TTridgell toimi jonkin aikaa Australian National Universityn 

tietojenkäsittelytieteen laitoksella tutkijana ja luennoitsijana. Sitten 
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tuli Linuxcare, jossa hän aloitti vähän aikaa sitten työskentelyn open 

source -tutkijana. Käytännössä tämä tarkoittaa sitä, että Tridgell tutkii 
täysipäiväisesti useita eri open source -projekteja. Tridgell sanoo työn 

olevan hänelle unelmatyö. Linuxcare on elokuussa 1998 perustettu 
Linux-palveluita tarjoava yritys, jonka tehtävänä on maksimoida 

asiakkaidensa menestys tarjoamalla laadukasta Linux-tukea, koulu- 
tusta ja konsultointia. Linuxcare tukee kaikkia suurimpia ja tunne- 

tuimpia Linux-versioita. Tridgell työskentelee Linuxcare-yhtiön 
Australian toimipisteessä. 

Lapsena Tridgell halusi olla hevonen, ja hän oli äärimmäisen 

pettynyt, kun vanhemmat sanoivat, että hänellä ei ole tarpeeksi jal- 
koja. Tämän jälkeen hän halusi olla palomies, ja vanhempana hänen 

toiveammattinsa oli ydinfyysikko. Tridgell ei ole missään vaiheessa 
varsinaisesti suunnitellut uraansa. Hän halusi tulla fyysikoksi, ja 

fysiikkaa hän opiskelikin yliopistossa. Myöhemmin hän joutui teke- 
misiin muun muassa automaattisen puheentunnistuksen kanssa ja 

kiinnostui enemmän tietokoneista. Fysiikka on kuitenkin aina kiin- 

nostanut Tridgelliä eikä ole mahdotonta, että hän vielä jonain päivänä 
palaisi fysiikan pariin. 

"Ensimmäinen tietokone, johon törmäsin, oli HP41C, jolla 

pelasin todella paljon wumpusta. Sain vuonna 1993 sähköpostia 
Linux-ystävältäni. Siinä kysyttiin haluaisinko tehdä Linuxiin tiettyjä 

ominaisuuksia. Siinä vaiheessa vielä kysyin, että mikä ihmeen Linux. 
Lähdin kuitenkin mukaan ja tein ensimmäisen version siitä, mikä 
nykyään tunnetaan nimellä Samba. Linuksen tapasin ensimmäisen 
kerran samana päivänä, jolloin Doom-peli julkaistiin. Kun Linus 

asui jonkin aikaa luonani käydessään Australiassa, huomasin oman 
vajavaisuuteni hakkerina: Linux-koneeni kaatui ja Linus teki muuta- 

mia ihmetemppuja ja laittoi sen kuntoon. Linus on juuri oikea hen- 
kilö sillä paikalla, jolla hän on. Hänen ansiostaan projekti pysyy 
kasassa eikä kuole. Linus osaa myös sanoa ei ja hänellä on ehdotto- 

man hyvä tekninen arviointikyky", Tridgell kertoo vaiheistaan. 
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Tridgell oli myös todistamassa sitä tapahtumaa, kun pingviini puri 

Linusta Canberran eläintarhassa. Tridgell selvästikin ihailee Linuksen 

suhtautumista kuuluisuuteen sekä sitä, että Linus tuntuu tietävän, 

mikä on tärkeää elämässä. 

Henkilökuvassa 

Matt Welsh 
att Welsh on Linux Documentation -projektin perustaja. 

Mun hetkellä hän tekee tohtorin väitöskirjaansa Yhdys- 

valloissa, Berkeleyn yliopistossa tietojenkäsittelytieteen 

laitoksella. Hänen tutkimuksensa liittyy Java-ohjelmointikielen 
käyttämiseen high-performance -tietokoneissa. Hän on mukana 

Jaguar-projektissa, jossa kehitetään uudenlaisia, tehokkaampia 

useiden työasemien ja Javan käyttöön perustuvia klustereita laajasti 
käytettävien Internet-palveluiden mahdollistamiseen. Kehitteillä 
oleva järjestelmä sisältää ainutlaatuisia tehokkuutta nostavia kom- 

ponentteja, joten projektissa riittää haasteita muun muassa alimman 

tason laitteistoresurssien hyödyntämisessä Javan kautta. 
Welshin mielestä Berkeleyssä on mahtavaa olla jatko-opis- 

kelijana ja se, mitä hän tekee, on hänelle unelmatyötä. Perustutkin- 

tonsa Welsh suoritti Cornellin yliopistossa Ithacassa, New Yorkissa. 

Hän on tehnyt tutkimustyötä myös Cambridgen, Glasgown ja Vrijen 

yliopistoissa matkustellen samalla aika paljon. 
Welshin vapaa-ajan harrastuksiin kuuluu matkustelu ja mu- 

siikki. Hän haluaa matkustella mahdollisimman paljon ja viettää 

ainakin vuosituhannen vaihteen ja vuoden 2000 talven Nepalissa 
paossa Y2K-ongelmia. Welsh soittaa kitaraa ja bassoa ja levyttää myös 

jonkin verran omaksi ilokseen kotona. Hänen CD-kokoelmansa 
alkaa olla niin suuri, että se ei enää mahdu hyllyihin. Lapsena Welsh 

olisi halunnut tulla huippukokiksi, sillä hän on aina pitänyt luovuu- 
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desta ja asioiden järjestelemisestä. Hän sanoo, että hienon aterian 

valmistaminen oli hänen ajatuksissaan juuri tällaista. Myöhemmin 

sama asenne johti ohjelmistosuunnitteluun. 
Welshin ensimmäinen kontakti tietokoneeseen liittyi pelaa- 

miseen. Hän oli peruskoulun ala-asteella ja siellä oli Apple II Plus - 

tietokone. Pian tämän jälkeen hän sai oman Commodore VIC-20 - 

tietokoneensa ollessaan 9-vuotias. Tuolloin hän oppi myös ohjel- 

moimaan Basic-ohjelmointikielellä. Welsh ei osaa kertoa lyhyesti 
elämänsä tärkeimmistä asioista. Hän ei lähde edes vastaamaan siihen, 

koska sitä on niin vaikea pukea sanoiksi. Hän ei myöskään osaa 
kuvata itseään kovin hyvin, mutta sanoo olevansa kunnianhimoinen 

ja haluaa ihmisten kanssa erittäin monimutkaisia ihmissuhteita. Hän 
uskoo ainakin itse olevansa luova persoona. Welshillä on tusinoittain 
asioita, joita hän haluaisi tehdä. Hänen yksi haaveensa on se, että 

hän pystyisi käymään niin monessa maassa kuin mahdollista. Hänen 

mielestään mielenkiintoisimmat kohteet ovat Nepal, Intia ja Tiibet. 

Welsh tapasi Linuksen ensimmäisen kerran First International 
Dutch Linux Symposium -tapahtumassa, joka pidettiin Amsterda- 

missa 1994. Tämä oli Welshin mukaan ensimmäisia Linux-tapah- 

tumia, jossa oli mukana kaikki "merkittävät henkilöt". Mukana olivat 
monien muiden ohella Remy Card, Fred van Kempen, Michael K. 

Johnson ja Patrick Volkerding. Tapahtuma oli hieno ja Welshistä oli 
hienoa tavata oikeasti kaikki nämä ihmiset. 

Welsh pitää Linusta hämmästyttävän lahjakkaana ja älykkäänä | 

henkilönä. "Vain harvat olisivat pystyneet siihen, mitä Linus on 

| 

  

  

tehnyt. Hän on hienolla tavalla pystynyt hallitsemaan projektia sekä 
omaa elämäänsä. Linuksen tekniset kyvyt ovat omaa luokkaansa. 

Hän on osoittanut myös kivenkovaa osaamista Linux-projektin 
hallinnoinnissa. Linuksen tärkein ominaisuus on juuri kokonai- 

suuden hallitseminen. Linus aloitti aikoinaan jotain erittäin mer- 
kittävää. Vielä jonkin aikaa sitten näytti siltä, että Microsoft ja Intel 

hallitsevat tulevaisuuden tietokonebisnestä. Linux on muuttanut 
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tämän asian täysin! Nyt ihmiset alkavat tajuta, että heillä on 

vaihtoehtoja", kertoo Welsh. 

Welsh joutui itse tekemisiin Linuxin kanssa ensimmäisen ker- 
ran vuonna 1992. "Tämä tapahtui ystäväni painostamana. Minulta 
kului paljon aikaa siihen, että sain kaikki palat kohdalleen ja järjes- 

telmän toimimaan omassa koneessani. Minulla oli apuna jokin FAO- 
tiedosto, jota oli suorastaan mahdoton seurata. Sitten kun se toimi, 

huomasin, että se olikin helppoa, kun vain tekee asiat oikeassa järjes- 

tyksessä", kuvaa Welsh. Hän kirjoitti omasta kokemuksestaan tus- 

kastuneena ja viisastuneena kirjallisen dokumentin, miten Linux 

asennetaan. Tästä hänen kirjoittamastaan tekstistä tuli uusi alkuosa 
hirveäksi mainittuun FAO-tiedostoon. Pian siitä kehittyi Linux 

Installation and Getting Started -opas, josta tuli ensimmäinen Linu- 
xista kirjoitettu kirja. Ajan kuluessa Welsh on käyttänyt yhä enem- 
män aikaa kyseisen dokumentin ylläpitämiseen ja paranteluun. 

Näiltä pohjilta Welsh perusti Linux Documentation -projektin 

(LDP). Welsh on kirjoittanut muita käyttöoppaita, perustanut LDP- 
dokumentteja sisältävän Internet-sivuston ja ftp-palvelimen ja pitänyt 
yllä useita Linux-aiheisia Usenet-käyttäjäryhmiä. Hän oli myös pe- 

rustamassa suosittua Linux HOWTO-projektia. Suosituimpia 
Welshin kirjoittamia kirjoja on 750-sivuinen Running Linux -kirja, 

josta on otettu jo useita painoksia. "Minun nimeni on ollut niin 

monessa Linux-aiheisessa dokumentissa, että monet ovat luulleet 

minun olevan Linuxin tekijä", Welsh naurahtaa. 

Nykyään Welsh käyttää Linuxia paljon omassa työssään. Hän 

ei kuitenkaan ole enää läheskään niin aktiivisesti mukana Linux- 

yhteisössä kuin aiemmin. Hänen intressinsä ovat nykyään muualla 

ja monet muut ovat jatkaneet hänen työtään. Welsh on silti mukana 

"Extreme Linux" -työryhmässä, jonka tehtävänä on koordinoida eri 
tahojen Linux-projekteja. "Jos haluat saada jotain tehtyä oikein, tee 
se itse", on Welshin motto, ja hän vakuuttaa, että tämä motto on 

osoittautunut oikeaksi jo lukuisia kertoja. 
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Henkilökuvassa 

| Robert E Young 
obert F. Young on tämän hetken tunnetuimman Linux- 

RR iina ja hiljattain pörssiin kovalla kurssilla listautu- 

een Red Hat Softwaren, perustaja ja toimitusjohtaja. Young 

tunnetaan Linux-yhteisössä ehkä parhaiten lempinimellä Bob. Hän 

on syntynyt Kanadassa Ontarion osavaltiossa, Hamiltonissa vuonna 

1954. 
Ensimmäinen kontakti tietokoneen kanssa Youngilla oli 

vuonna 1974 Toronton yliopiston ohjelmointikursseilla. Vuonna 

1976 Young valmistui Toronton yliopistosta (Honors BA -tutkinto). 
Vuosina 1976 - 1977 hän työskenteli Hamilton Group -yhtymän 

Hamilton Rentals -tytäryhtiössä Englannissa. Vuosien 1978 - 1984 

aikana Young oli rakentamassa Kanadaan Hamilton Group -yhtymän 
Hamilton Computer Sales and Rentals -tytäryhtiötä. Tämän jäl- 

keen oli vuorossa Vernon Computer Rentals, joka myytiin 1990 
Greywest-yhtiölle. Vuonna 1990 Young muutti Yhdysvaltoihin 

Connecticutiin huolehtimaan Vernon-yhtiön Yhdysvaltain toimin- 

nasta. Samoihin aikoihin Young alkoi kiinnostua vapaista ohjel- 

mistoista, joita Unix-piireissä oli alettu käyttää. "Kun kuulin 

ensimmäisen kerran Linuxista, olin hämmästynyt. Ihmettelin, 

kuinka vapaaehtoistyön pohjalta on pystytty rakentamaan sellaisia 

ohjelmia kuin GNU-kääntäjät, X-Window-järjestelmä ja Linux- 

ydin", kuvaa Young. Vuonna 1993 Young kuuli Phil Hughesin 

suunnittelemsta Linux Journal -lehdestä. Keskusteltuaan asiasta 

Hughesin kanssa he alkoivat yhdessä tehdä lehdestä totta. Kahden 

numeron jälkeen Hughes otti kuitenkin vastuun Linux Journalista 

ja Young keskittyi perustamaansa Red Hat Software -yhtiöön, joka 

alkoi rakentaa omaa Linux-jakelupakettiaan. 
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Red Hat Software on Youngille sekä unelmatyö että harrastus. 

Young sanoo, että hänellä on ainoastaan yksi työhön liittyvä suurempi 

ongelma: työn ja perheen välillä taiteilu. Youngilla on vaimo ja kolme 

tytärtä, joita hän rakastaa. Hän rakastaa myös työtään, ja aikatau- 

luttaminen ei hänen mukaansa aina onnistu kovin hyvin. Vapaa- 

aikansa Young viettää vaimonsa ja lastensa kanssa. Lapset ja vaimo 

ovat tärkeimmät asiat hänen elämässään. Young sanoo, että jos hänellä 

olisi enemmän vapaa-aikaa, hän käyttäisi sen kalastamiseen, hiihtä- 

miseen ja tenniksen pelaamiseen, joita hän ennen on harrastanut. 

Young kertoo, että on olemassa paljon sellaisia asioita, joita 

hän haluaisi tehdä, mutta joita hän ei ole vielä tehnyt. Young haluaa 

tehdä asioita, jotka ovat hyödyllisiä ja joilla on jotain merkitystä 

siinä ympäristössä, jossa hän elää. Young kuvaa itseään henkilönä, 

joka on mukava, tekee hyödyllisiä asioita ja nauttii siitä. "Isäni 

vaikutti uranvalintaani siinä mielessä, että myös hän rakensi itse 

oman uransa perustamalla yrityksen. Kukaan ei kuitenkaan varsi- 

naisesti kannustanut minua perustamaan Red Hat Softwarea tai 

käskenyt yrittämään kilpailemista Mircosoftin kanssa. Jo lapsena 

halusin tulla liikemieheksi. Olen aina ihaillut ihmisiä, jotka ovat 

onnistuneet rakentamaan menestyvän liikeidean", kertoo Young. 
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Liite 1: GNU GPL -lisenssi 

Tämän GNU GPL-lisenssin käännöksen on kustantanut ja teettänyt Suo- 
men Ohjelmistotyöt Oy, Finnish Software Engineering Ltd. (linux&sot 
.com). Käännöksen on tehnyt Asianajotoimisto Erkki Kannisto 7.3.1999. 

GNU YLEINEN JULKINEN LISENSSI (GNU GPL) 

Tekijänoikeus (C) 1989, 1991 Free Software Foundation, Inc., 59 Temple 

Place - suite 330, Boston, MA 021111-1307, USA 

Kuka tahansa voi jäljentää ja jakaa sanatarkkoja jäljennöksiä tästä lisenssi- 

asiakirjasta, mutta sen muuttaminen ei ole sallittua. 

Johdanto 

Useimmat ohjelmistolisenssit on suunniteltu rajoittamaan oikeuttasi jakaa 

ja muuttaa ohjelmistoa. GNU Yleinen julkinen lisenssi on sen sijaan 
tarkoitettu takaamaan oikeutesi jakaa ja muuttaa ohjelmistoa sekä 
varmistamaan, että ohjelmisto on vapaa kaikille sen käyttäjille. Tämä 

yleinen julkinen lisenssi soveltuu useimpiin Free Software Foundationin 
ohjelmistoihin ja myös muihin ohjelmistoihin, joiden tekijät sallivat niiden 
lisenssin alaisen käytön. (Free Software Foundationin joitakin ohjelmistoja 

kattaa sen sijaan GNU kirjastojen yleinen julkinen lisenssi.) Sinä voit 
myöskin soveltaa tätä lisenssiä omiin ohjelmistoihisi. 

Kun puhumme vapaista ohjelmistoista, tarkoitamme oikeuksia, ei hintaa. 

Meidän Yleiset Julkiset lisenssimme ovat tarkoitettu varmistamaan, että 

sinulla on oikeus jakaa jäljennöksiä vapaasta ohjelmistosta (ja velottaa 

tästä palvelusta, jos haluat), että saat lähdekoodin tai voit saada sen, jos 
haluat, että voit muuttaa ohjelmistoa tai käyttää sen osia uusissa vapaissa 

ohjelmissa; ja että Sinä tiedät, että voit tehdä näitä asioita. 

Suojellaksemme oikeuksiasi meidän täytyy asettaa rajoituksia, jotka 
kieltävät ketä tahansa estämästä Sinua käyttämästä näitä oikeuksia tai 

velvoittavat Sinut luovuttamaan nämä oikeudet. Nämä rajoitukset 
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selittävät eräitä velvollisuuksiasi, jos jaat ohjelmiston jäljennöksiä tai 

muutat sitä. 

Esimerkiksi, jos jaat jäljennöksiä tällaisesta ohjelmasta, maksutta tai 

maksua vastaan, Sinun täytyy antaa vastaanottajille kaikki oikeudet, joita 

Sinulla on. Sinun täytyy myös varmistaa, että he saavat tai voivat saada 

lähdekoodin. Sinun täytyy näyttää heille nämä ehdot niin, että he tietävät 

oikeutensa. 

Me suojelemme oikeuksiasi seuraavilla kahdella tavalla: (1) Ohjelmiston 

tekijänoikeus ja (2) tarjoamme Sinulle tämän lisenssin, joka antaa Sinulle 

laillisen oikeuden ottaa jäljennöksiä, jakaa ja/tai muuttaa ohjelmistoa. 

Lisäksi jokaisen tekijän ja meidän suojaamiseksemme haluamme varmistaa, 
että jokainen ymmärtää, että tämä ei ole mikään takuu vapaille ohjelmis- 

toille. Jos joku muu muuttaa ohjelmistoa ja siirtää sen eteenpäin, haluam- 
me vastaanottajien tietävän, että heidän saamansa ohjelmisto ei ole alku- 

peräinen ja että kaikki mahdolliset ongelmat, joita muut ovat aiheuttaneet, 
eivät saata epäedulliseen valoon alkuperäisen tekijän mainetta. 

Lopuksi mitä tahansa vapaata ohjelmaa uhkaavat jatkuvasti ohjelmis- 

topatentit. Haluamme välttää vaaran, että vapaiden ohjelmien jälleen- 
myyjät saavat yksilöllisiä patenttilisenssejä saadakseen omistusoikeuden 
ohjelmaan. Estääksemme tämän olemme tehneet selväksi, että minkä ta- 

hansa patentin käyttöoikeus täytyy antaa vapaasti kaikkien käyttöön tai 

sitä ei saa antaa ollenkaan. 

Jäljentämistä, jakelua ja muutoksia koskevat täsmälliset määräykset ja 

ehdot ovat seuraavat. 

Jäljentämistä, levitystä ja muutoksia koskevat määräykset ja ehdot 

0. Tämä lisenssi koskee mitä tahansa ohjelmaa tai teosta, joka sisältää 
tekijänoikeuden haltijan ilmoituksen, jossa sanotaan, että se voidaan 

levittää yleisen julkisen lisenssin ehtojen mukaisesti. "Ohjelma" viittaa 

jatkossa mihin tahansa tällaiseen ohjelmaan tai teokseen ja teokseen, joka 
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perustuu tähän ohjelmaan tarkoittaen joko ohjelmaa tai tekijänoikeuslain 
mukaan teoksen johdannaista: toisin sanoen teosta, joka sisältää ohjelman 

tai sen osan, joko sanatarkasti tai muunneltuna ja/tai käännettynä toiselle 
kielelle. (Jäljempänä, käännös sisältyy rajoituksetta käsitteeseen "muutos"). 

Jokaista lisenssin saajaa puhutellaan "Sinuna". 

Muut toiminnot kuin jäljentäminen, levitys ja muutokset eivät ole tämän 

käyttöoikeuden piirissä; ne ovat sen soveltamisalan ulkopuolella. Ohjelman 
ajoa ei ole rajoitettu ja ohjelman tulostus on katettu ainoastaan, jos sen 
sisältö muodostaa teoksen, joka perustuu ohjelmaan (riippumatta siitä 

onko se tehty ohjelman avulla). Pitääkö tämä paikkansa, riippuu siitä 

mitä ohjelma tekee. 

  

1. Voit jäljentää ja jakaa sanatarkkoja jäljennöksiä tämän ohjelman läh- 
dekoodista saatuasi sen miten tahansa, edellyttäen, että huomiota herät- 

tävästi ja asianmukaisesti julkaiset jokaisessa jäljennöksessä asianmukaisen 
tekijänoikeusilmoituksen ja luopumisen takuusta; pidät koskemattomina 

kaikki ilmoitukset, jotka viittaavat tähän lisenssiin ja kaiken takuun 
puuttumiseen; ja annat kaikille tämän ohjelman vastaanottajille jäljen- 

nöksen tästä lisenssistä ohjelman kanssa. 

Voit veloittaa maksun fyysisestä kopion siirtotoimenpiteestä ja voit halu- 

tessasi tarjota takuun maksua vastaan. 

2. Voit muuttaa ohjelman jäljennöstä tai jäljennöksiä tai mitä tahansa 

sen osia ja siten muodostaa ohjelmaan perustuvan teoksen ja jäljentää ja 

levittää tällaisia muutoksia tai teoksia 1. kohdan mukaisesti edellyttäen, 

että täytät myöskin kaikki seuraavat ehdot: 

a. Sinun täytyy merkitä muutettuihin tiedostoihin näkyviä ilmoituksia, 

b. Sinun on annettava kaikille kolmansille osapuolille tämän lisenssin 
ehtojen mukaisesti vapaasti lisenssi kokonaisuudessaan mihin tahansa 
levittämääsi tai julkaisemaasi teokseen, joka kokonaan tai osittain sisältää 

tai on johdettu ohjelmasta tai jostain sen osasta. 
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c. Jos muunneltu ohjelma normaalisti interaktiivisesti lukee käskyjä Si- 
nun täytyy ohjelmoida se siten, että käynnistettäessä tavanomaisesti 
interaktiivisessa käytössä, se tulostaa tai näyttää ilmoituksen, joka sisältää 

asianmukaisen tekijänoikeusilmoituksen ja ilmoituksen, että takuuta ei 
ole (tai muutoin ilmoittaa, että Sinä annat takuun) ja että käyttäjät voivat 
levittää edelleen ohjelmaa näiden ehtojen mukaisesti ilmoittamalla 

käyttäjälle, kuinka tämän lisenssin jäljennös voidaan saada näkyviin. 

(Poikkeuksellisesti: jos ohjelma itsessään on interaktiivinen mutta ei 

normaalisti tulosta tällaista ilmoitusta, niin Sinun ohjelmaan perustuvan 

teoksesikaan ei edellytetä tulostavan sitä). 

  

Nämä edellytykset soveltuvat muunneltuun teokseen kokonaisuudessaan. 
Jos teoksen tunnistettavissa olevat osat eivät ole ohjelmasta johdettavissa 

ja niitä voidaan kohtuudella pitää itsenäisinä ja erillisinä teoksina sinänsä, 
silloin tämä lisenssi ja sen sopimukset eivät koske niitä osia, joita levität 
erillisinä teoksina. Kun sinä levität samoja osia ohjelmaan perustuvan 

teoksen kokonaisuudesta, kokonaisuutena levittämisen täytyy tapahtua 
tämän lisenssin ehtojen mukaisesti, toisia lisenssinsaajia koskevat luvat 
käsittävät kokonaisuuden ja siten jokaisen eri osan siitä riippumatta, kuka 

sen on kirjoittanut. 

Täten tämän kappaleen tarkoituksena ei ole vaatia oikeuksia tai riitauttaa 

oikeuttasi kokonaan Sinun luomaasi teokseen, pikemminkin tarkoituksena 

on käyttää oikeutta kontrolloida ohjelmaan perustuvan tai siitä johdetun 

tai kollektiivisen teoksen levitystä. 

  

Lisäksi pelkästään se, että toisen teoksen, joka ei perustu ohjelmaan, 

liittäminen ohjelmaan (tai teokseen, joka perustuu ohjelmaan) taltion 

muistiin tai jakeluvälineeseen ei tuo toista teosta tämän lisenssin piiriin. 

3. Voit jäljentää ja levittää ohjelmaa (tai teosta joka perustuu siihen 2. 
kappaleen mukaisesti) kohteen koodina tai ajettavassa muodossa edellä 

mainittujen kappaleiden 1. ja 2. mukaisesti edellyttäen, että teet myöskin 

jonkun seuraavista: 

216



a. Liität siihen täydellisen vastaavan koneella luettavissa olevan lähdekoo- 
din, joka täytyy luovuttaa yllämainittujen kappaleiden 1. ja 2. mukaisesti 

mediassa, jota tavanomaisesti käytetään ohjelmistojen vaihdossa; tai, 

b. Liität siihen vähintään kolme vuotta voimassa olevaan kirjallisen 

tarjoukseen, jolla kenelle tahansa kolmannelle osapuolelle enintään 
fyysisestä lähdekoodin jakelusta aiheutuvia kustannuksia vastaan annetaan 

täydellinen koneella luettavissa oleva jäljennös vastaavasta lähdekoodista 

levitettäväksi yllä mainittujen kappaleiden 1. ja 2. Mukaisesti ohjelmistojen 
vaihtoon tavanomaisesti käytettävässä mediassa; tai 

  

c. Liität siihen tiedon, jonka olet saanut vastaavan lähdekoodin jakelua 
koskevasta tarjouksesta. (Tämä vaihtoehto on sallittu ainoastaan ei 

kaupallisessa levityksessä ja ainoastaan jos olet saanut ohjelman lähdekie- 
lisenä koodina tai ajettavassa muodossa yllä mainitun b) kappaleen 
mukaisena tarjouksena). 

Teoksen lähdekoodilla tarkoitetaan muutosten tekemistä varten parasta 
teoksen muotoa. Ajettavissa olevan teoksen täydellinen lähdekoodi 
tarkoittaa kaikkien sen sisältämien moduulien kaikkia lähdekoodeja 
lisättynä määrittelytiedostoilla ja skripteillä, joita käytetään kontrolloi- 

maan ajettavan ohjelman asennusta tai kääntämistä. Erityisenä poikkeuk- 
sena kuitenkin levitetyn lähdekoodin ei tarvitse sisältää mitään, joka nor- 

maalisti luovutetaan (joko lähde tai binäärisessä muodossa) käyttöjärjes- 
telmän pääasiallisten komponenttien käytettäväksi käännöksessä (kääntäjä, 
käyttöjärjestelmä jne.), ellei komponentti sinänsä ole ajettavassa muodossa. 

  

Jos ajettavan tai kohdekielisen koodin levitys tapahtuu jakamalla kopio 
määrätystä paikasta, silloin tarjoamalla vastaavasti mahdollisuus lähde- 
koodin kopiointiin samasta paikasta katsotaan se lähdekoodin jakeluksi, 

vaikkakaan kolmansien osapuolten ei ole pakko kopioida lähdekoodia 
kohteen mukana. 

  

4. Et saa jäljentää, muuttaa, myöntää alalisenssejä tai levittää ohjelmaa 
paitsi nimenomaan tämän lisenssin mukaisesti. Kaikki yritykset muutoin 

jäljentää, muuttaa, alalisenssoida tai levittää ohjelmaa ovat pätemättömiä 
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ja automaattisesti lopettavat sinun tähän lisenssiin perustuvat oikeutesi. 

Kuitenkin osapuolet, jotka ovat saaneet jäljennöksiä tai oikeuksia tämän 

lisenssin perusteella, säilyttävät oikeutensa niin kauan kun he noudattavat 

täysin näitä ehtoja. 

5. Sinun ei edellytetä hyväksyvän tätä lisenssiä koska et ole allekirjoit- 

tanut sitä. Kuitenkin mikään muu ei anna sinulle lupaa muuttaa tai levittää 

tätä ohjelmaa tai siitä johdettuja teoksia. Nämä toimenpiteet ovat lain 

vastaisia, jos et hyväksy tätä lisenssiä. Siitä syystä ohjelman muuttaminen 

tai levittäminen (tai minkä tahansa ohjelmaan perustuvan teoksen) 

osoittaa, että olet hyväksynyt tämän lisenssin ja sen määräykset ja ehdot 

jäljentämisestä, levityksestä ja ohjelman muuttamisesta tai siihen perus- 

tuvien teosten muuttamisesta. 

6. Joka kerran kun levität uudestaan ohjelmaa (tai mitä tahansa teosta, 

joka perustuu ohjelmaan) vastaanottaja automaattisesti saa lisenssin 

alkuperäiseltä lisenssin haltijalta jäljentää, levittää tai muuttaa ohjelmaa 

näiden määräysten ja ehtojen mukaisesti. Sinä et voi asettaa lisärajoituksia 

tässä vastaanottajalle myönnettyihin oikeuksiin. Sinä et ole vastuussa siitä, 

että kolmannet osapuolet sitoutuvat noudattamaan tämän lisenssin 

määräyksiä. 

7. Jos tuomioistuimen tuomion tai väitetyn patentinloukkauksen tai mistä 

muusta syystä tahansa (joka ei ole rajoittunut ainoastaan patenttiasioihin) 

muutoin) jotka ovat ristiriidassa tämän lisenssin ehtojen kanssa, ne eivät 

vapauta sinua noudattamasta tämän lisenssin ehtoja. Jos et voi hoitaa 

levitystä noudattamalla samanaikaisesti tämän lisenssin mukaisia velvoit- 

teitasi ja muita asianmukaisia velvoitteita, et saa levittää lainkaan ohjelmaa. 

Esim. jos patentti lisenssi ei salli ilman rojaltia niiden, jotka ovat saaneet 

Sinulta suoraan tai epäsuoraan kopioita, levittää ohjelmaa, silloin ainoa 

tapa jolla voit tyydyttää molemmat sekä tämän lisenssin ehdot on pidättyä 

kokonaan ohjelman levittämisestä. 

Mikäli mitä tahansa osaa tästä kappaleesta pidetään pätemättömänä tai 

tietyissä olosuhteissa ennalta arvaamattomana, sovelletaan sovellettavaksi 
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tarkoitetun kappaleen määräyksiä ja koko kappaletta kokonaisuudessaan 

myöskin muissa olosuhteissa. 

Tämän kappaleen tarkoituksena ei ole saada sinua loukkaamaan patentti- 

tai muita immateriaalioikeuksia tai riitauttamaan tällaiset oikeudet; tämän 

kappaleen ainoana tarkoituksena on suojata vapaan ohjelmistolevitysjärjes- 

telmän koskemattomuutta, joka on saatettu voimaan julkisella lisenssi- 

käytännöllä. Useat ihmiset ovat myötävaikuttaneet suuresti laajoihin ohjel- 
mistoihin, joita on levitetty luottaen siihen, että 

johdonmukaisesti; on tekijän/lahjoittajan päätettävissä haluaako hän 

levittää ohjelmistot minkä tahansa muun järjestelmän kautta ja lisenssin 
saaja ei voi määrätä tätä valintaa. 

  

    

  

Tämä kappale on tarkoitettu tekemään ehdottoman selväksi sen mitä 

uskotaan olevan seurauksena tästä lisenssistä. 

8. Jos tämän ohjelman levitystä ja/tai käyttöä joissakin maissa rajoitetaan 
joko patenteilla tai tekijänoikeuksin suojatuin käyttöliittymin, alkuperäi- 

nen tekijänoikeuden omistaja, jolla on lisenssi tähän ohjelmaan voi lisätä 
nimenomaisen maantieteellisen levitysrajoituksen, jolla suljetaan pois ne 
maat niin, että levitys on sallittu vain niissä maissa joita ei ole suljettu 

pois. Tällaisessa tapauksessa tämä lisenssi liittää rajoituksen lisenssin osaksi 
kuten jos se olisi kirjoitettu siihen. 

9. Free Software Foundation voi julkaista tarkastettuja ja/tai uusia versioita 
yleisestä julkisesta lisenssistä aika ajoin. Tällaiset uudet versiot ovat hen- 
geltään samanlaisia kuin nykyinen versio, mutta voivat yksityiskohdissa 

erota uusien asioiden tai ongelmien osalta. 

Jokaiselle versiolle annetaan yksilöllinen versionumero. Jos ohjelma erittelee 

versionumeron tälle lisenssille, joka soveltuu siihen ja "mihin tahansa 
myöhempään versioon" Sinulla on oikeus seuraavien määräysten ja ehtojen 

mukaan joko siihen versioon tai mihin tahansa myöhemmin Free Software 

Foundationin julkaisemaan versioon. Jos ohjelmassa ei mainita tämän 
lisenssin versionumeroa voit valita Free Software Foundationin minkä 

tahansa joskus julkaiseman version. 
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10. Jos haluat sisällyttää osia ohjelmasta toisiin vapaisiin ohjelmiin, joiden 

levitysehdot ovat erilaisia, niin kirjoita tekijälle ja pyydä lupa. Ohjelmistoille 
joiden tekijänoikeus on Free Software Foundationilla, kirjoita Free Software 
Foundationille; me myönnämme joskus poikkeuslupia tähän. Meidän 

päätöstämme ohjaa kaksi päämäärää; säilyttää meidän vapaasta ohjel- 
mistosta johdettujen johdannaisten vapaa asema ja edistää ohjelmistojen 

jakamista ja käyttöä yleisesti. 

EI TAKUUTA 

11. Koska tämän ohjelman käyttöoikeus on vapaa, niin ohjelmalla ei ole 

jos on kirjallisesti toisin ilmoitettu tekijänoikeuksien haltijat ja/tai muut 
osapuolet tarjoavat ohjelman "sellaisenaan" ilman minkäänlaista takuu- 

ta, joko nimenomaista tai konkludenttista sisältäen, mutta ei rajoittuen 

konkludenttiseen kaupalliseen ja tiettyyn erityiseen tarkoitukseen sisälty- 
vänä takuuna. Tämän ohjelman laatua ja suorituskykyä koskeva kokonais- 

riski on sinulla. Jos ohjelma osoittautuisi vialliseksi, niin sinulle jäävät 
kaikki tarpeelliset huolto, korjaus tai oikaisukustannukset. 

12. Missään tapauksessa, ellei sovellettava laki sitä edellytä tai ellei 
kirjallisesti ole toisin sovittu, kukaan tekijänoikeuden omistaja tai mi- 
kään muu osapuoli, joka voi muuttaa ja/tai levittää ohjelmaa yllä sallituin 

tavoin voi olla vastuussa sinulle vahingoista, sisältäen mitä tahansa ylei- 
siä, erityisiä, satunnaisia tai seurausvastuuvahinkoja, jotka aiheutuvat 
ohjelman käytöstä tai kyvyttömyydestä käyttää ohjelmaa (mukaan lu- 

kien, muttei rajoittuen tietojen katoamiseen tai että tiedoista tulee epä- 
täsmällisiä tai sinun tai kolmansien osapuolten kärsimistä tappioista tai 
siitä, että ohjelma ei toimi minkä tahansa toisen ohjelman kanssa), sil- 

loinkin kun haltijalle tai toiselle osapuolelle on ilmoitettu tällaisen vahin- 

gon mahdollisuudesta. 

MÄÄRÄYSTEN JA EHTOJEN LOPPU 
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Kuinka soveltaa näitä sopimusmääräyksiä uusiin ohjelmiisi 

Jos kehität uuden ohjelman ja haluat, että se on mahdollisimman laajassa 
yleisessä käytössä, paras tapa tehdä tämä on tehdä siitä vapaa ohjelma, 
jonka kuka tahansa saa luovuttaa edelleen ja muuttaa näiden ehtojen 

mukaisesti. 

Tehdäksesi näin lisää seuraavat ilmoitukset ohjelmaan. On turvallisinta 
liittää ne mukaan jokaisen lähdekooditiedoston alkuun ilmoittaaksesi 

mahdollisimman tehokkaasti takuun puuttumisesta; ja jokaisella tiedostolla 
tulisi olla vähintään "tekijänoikeus" — ja tieto siitä mistä koko ilmoitus 

löytyy. 

Yksi rivi kuvausta antaaksesi ohjelman nimen ja käsityksen siitä mitä se 

tekee. Tekijänoikeus (C) yyyytekijän nimi 

Tämä ohjelma on vapaa ohjelma; voit levittää ja/tai muuttaa sitä YJL 
Yleisten Julkisten Sopimusehtojen mukaisesti sellaisena kun Free Software 

Foundation on sen julkaissut; joko lisenssin versiona 2. tai (valintasi mu- 
kaan) minä tahansa myöhempänä versiona. 

Tämä ohjelma levitetään siinä toivossa, että se on hyödyllinen, mutta 

ilman mitään takuuta; ilman jopa konkludenttista takuuta kaupallisuu- 

desta tai soveltumisesta tiettyyn erityiseen tarkoitukseen. Yksityiskohtien 
osalta katso GNU Yleinen julkinen lisenssi. 

Sinun pitäisi olla saanut kopion GNU Yleisestä julkisesta lisenssistä tämän 

ohjelman mukana; jos et sitä saanut, niin lähetä kirje osoitteella: Free 
Software Foundation Inc. 59, Temple Place - Suite 330 Boston, MA 

02111-1307, USA. 

Kerro myös, miten saamme Sinuun yhteyden sähköpostitse ja perinteisen yt yhtey p ja p 
postin välityksellä. 

Jos ohjelma on interaktiivinen, niin tee näyttötulosteeseen tällainen lyhyt 
ilmoitus kun se käynnistyy interaktiivisessa tilassa: 
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Gnomvisio versio 69, tekijänoikeus (C) yyyytekijän nimi Gnomvisiolla 

w". Tämä on vapaa ohjelma, ja olet tervetullut levittämään sitä tiettyjen 
lupaehtojen mukaisesti; kirjoita "näytä c" yksityiskohtien osalta. 

Hypoteettisen käskyn "näytä w" ja "näytä c" pitäisi näyttää tarkoituksen- 

mukaiset osat Yleisestä Julkisesta Lisenssistä. Luonnollisesti käyttämiäsi 
komentoja voidaan kutsua myös muutoinkin kuin "näytä w" ja "näytä 

e"; ne saattavat olla jopa hiiren napsauksia tai valikon kohtia - mikä vain 
parhaiten sopii ohjelmaasi. 

Sinun pitäisi myöskin saada tarvittaessa työnantajasi (jos työskentelet 
ohjelmoijana) tai koulusi allekirjoittamaan ohjelmaa koskeva tekijän- 

oikeuksista luopuminen. Tässä on malli; muuta nimet: 

Yoyodyne Oy luopuu täten kaikista tekijänoikeuksista "Gnomovision" 
ohjelmassa, jonka on kirjoittanut James Hacker. 

Ty Coonin allekirjoitus, 1. huhtikuuta 1989 

Ty Coon, varapresidentti 

Tämä yleinen julkinen lisenssi ei anna oikeutta sisällyttää ohjelmaasi 

yksityisiin ohjelmiin. Jos ohjelmasi on aliohjelmakirjasto, mielestäsi voi 
olla hyödyllisempää sallia asianmukaisten sovellusten linkittämisen 

kirjastoon. Jos haluat tehdä sen, niin käytä yleistä GNU kirjastojen julkista 
lisenssiä tämän lisenssin sijaan. 
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Liite 2: Mitättömäksijulistamisvaatimus Yhdysvaltojen 
patentti- ja rekisterihallitukselle Linux-tavaramerkistä 
(Petition to Cancel Linux Trademark) 

IN THE UNITED STATES PATENT AND TRADEMARK OFFICE 

BEFORE THE TRADEMARK TRIAL AND APPEAL BOARD 

In the matter of Trademark Registation: No. 1,916,230 

For the mark: *LINUX” 
Date Registered: September 5, 1995 

Linus Torvalds, an individual; 

WorkGroup Solutions, Inc., a Colorado corporation; 
Yggdrasil Computing, Inc., a California corporation; 
Specialized Systems Consultants, Inc., doing business as Linux 

Journal, a Washington corporation; and, 

Linux International, a New Hampshire unincorporated association, 

PETITIONERS 

vs. 

William R. Della Croce, Jr, 

RESPONDENT 

Cancellation No. 

PETITION TO CANCEL REGISTRATION 

PETITIONERS 

Petitioners are a representative group of the vast number of individuals 
and companies that create, use, write about, distribute, and sell "Linux? 

computer operating systems software. They have come together in order 
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to defend the generic *Linux” name for unrestricted use by the Linux 
computeroperating system community. The petitioning parties are: 

Linus Torvalds, a Finnish computer scientist and educator residing in 
Finland, whose mailing address is Linus Torvalds, Faculty 
Member,Computer Science Department University of Helsinki, PB 26, 
University of Helsinki, Finland 

WorkGroup Solutions, Inc., a Colorado corporation whose mailingaddress 

is PO. Box 460190, Aurora, CO 80046-0190. 

Linux International, a New Hampshire unincorporated association whose 
mailing address is 80 Amherst St., Amherst, NH 03031-3032. 

Specialized Systems Consultants, Inc., a Washington corporation doing 
business as "Linux Journal”, whose business address is 7723 24 th Ave. 

NW, Seattle, WA 98117. 

Yggdrasil Computing, Inc., a California corporation, located at 4880 

Stevens Creek Blvd., Suite 205, San Jose, California 95129 

To the best of the Petitioners' knowledge, the name and address of the 

current owner of the registration is 

William R. Della Croce, Jr., 33 Snow Hill St., Boston, Massachusetts 

02113 

The above-identified Petitioners believe that they are or will be damaged 
by the above-identified registration and they hereby petition to cancel 
same for the detailed reasons set forth herein. 

AS GROUNDS FOR THIS PETITION, IT IS ALLEGED THAT: 
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STATEMENT OF FACTS 

DESCRIPTION OF REGISTRANT'S REGISTRATION: Filed on 

August 15, 1994, for the mark LINUX; registered on September 5, 1995 

on the Principal Register, in class 9, for "computer operating system 

software to facilitate computer use and operation”; claiming first use in 

interstate commerce on August 2, 1994. On or before the Fall of 1991, 

Linus Torvalds, a Finnish computer programmer and one of the Petitioners 

herein, made available worldwide on the Internet the source code for a 
freeware computer operating system he named, at the time of release, 

*LINUX”. It has continuously been referred to by this name since its first 

release, both by Torvalds and by hundreds of thousands, if not millions, 
of users worldwide. Since its inception in 1991 the Linux operating system 

has been freely available and distributed in source code format to users in 
the United States and elsewhere worldwide. This allows programmers 

around the world to use, modify, and develop the Linux operating system 
as their needs dictate. [See PCWeek Article dated October 7, 1996, 

incorporatedherein by reference as Exhibit A] 

The Linux operating system can be freely modified and sold by anyone, 

with the only reguirement that it remain an open and changeable system. 
Therefore, there are many different groups, companies and individuals, 

including some petitioners herein, who market various Linux operating 
systems, Linux programming tools, and Linux reference materials. [See 

San Jose Mercury News Article dated September 8, 1996, incorporated 

herein by reference as Exhibit B] 

The *Linux” name was chosen by Linus Torvalds as a combination of his 

first name, Linus, and the word MINIX. MINIX was a clone of the 
UNIX computer operating system. Since Linus Torvalds modeled the 

Linux computer operating system for PC based computers after the UNIX 

computer operating system, which ran mostly on main frame computers, 

it was an abbreviated way to denote the combination of Linus and MINIX, 

a variation of UNIX. [See Minnesota Technolog Article dated March 

1994, incorporated herein by reference as Exhibit C] 

225



M:. Della Croce's registration was for "Computer Operating System 
Software to Facilitate Computer Use and Operation”. [See Patent 
Trademark Office Registration No. 1,916,230, incorporated herein by 
reference as Exhibit D] This is exactly what the Linux operating system is 
and does, created by Linus Torvalds years before the claimed first use by 
Mr. Della Croce took place. [See Exhibit B San Jose Mercury News article] 

By the fall of 1994, when petitioner claimed first use in interstate 
commerce, there were already approximately 100,000 existing users of 
Linus Torvalds" Linux program worldwide. [See Exhibit B San Jose Mercury 
News article] From 1991 through 1994 many publications in the computer 
industry discussed Linus Torvalds" operating system. By early 1994 there 
were several businesses that existed which solely depended on selling and 
supporting Linus Torvalds”, then existing, Linux” computer operating 
system.[See Exhibit C] 

Petitioners have been unable to locate any evidence of any Linux 
trademarked products, of any kind, ever having been offered by the 
Registrant for sale to the public. It appears no such product(s) from 
Registrant is available for purchase or license at this time. Registrant has 
declined to provide exemplars of any such products to establish the bona 
fide nature of his claim to first, or continuing, use of the mark, in spite of 
the Petitioners' repeated reguests, both directly and through his attorney, 
that he do so. Registrant does not answer phone calls reguesting product 
information, nor to discuss this matter, although numerous messages have 
been left on the answering machine at the phone number which he 
designated in his letters, and under which he is listed in the Boston area 
telephone directories. 

Petitioners' legal counsel has unsuccessfully attempted to obtain 
information about any evidence of the existence of Registrant's alleged 
Linux product through direct contact with his then attorney, Joel R. 
Davidson of Ouincy, Massachusetts. Mr. Davidson has declined to respond 
in writing, or otherwise, as to the status or existence of his client's products. 
Davidson has since advised Petitioners' legal counsel, by letter and by 
phone call, that he no longer represents Della Croce, because he will not 
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follow his advice to agree to the cancellation of the registration. Davidson 

has also failed to respond to several reguests that he confirm the address 

and phone of his former client, so that Petitioners can talk directly with 

Della Croce. 

The Registrant, both directly and through legal counsel, Joel R. Davidson, 

began sending letters, in the summer of 1996, to various companies 

engaged in the sale and promotion of the Linux operating system 

demanding 10% royalty payments for the use of the Linux name. [See 

letter dated July 30, 1996 from Global American signed by Registrant to 

WorkGroup Solutions, Inc. dated July 30, 1996. incorporated herein by 

reference as Exhibit E] [See letter from Joel R. Davidson to Mark Bolzern, 

President, WorkGroup Solutions, Inc., dated August 20, 1996 incorporated 

herein by reference as Exhibit F ] 

Counsel has also sought evidence that either Registrant or Global American 

are licensed to do business in the Boston, Massachusetts area, and third 

parties have placed calls to Registrant, at the reguest of legal counsel for 

Petitioners, seeking information on his business and the availability of his 

alleged trademarked products. OF the two possible phone numbers listed 

in public records, both are answering machines with messages not 

indicating any business name or identification. Absent more information 

or confirmation by attorney Davidson, Petitioners have had to assume 

that one or the other of these numbers was that of Registrant/Respondent 

Della Croce, since he never personally answers the phone and has never 

responded to messages left there. A person purporting to be Della Croce 

has telephoned Petitioner Torvalds and spoken with him about Torvalds 

authorship of Linux, in the past. 

PETITIONERS' STANDING TO FILE 

Standing of the various Petitioners is as follows: 

Linus Torvalds: As indicated above, Petitioner Linus Torvalds was the 

original creator of the Linux computer operating system. He holds the 

copyright to the majority of the source code of the Linux operating system 

and continues to guide the development of the Linux operating system. 
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Further, he is a well known computer scientist and educator who lectures 
worldwide regarding his Linux computer operating system. 

WorkGroup Solutions, Inc.: Petitioner WorkGroup Solutions Inc. is 
engaged in the development and sale of operating systems, software, 
languages and enhancements. One of its chief product lines involves the 
operating systems and related tools from the Linux genre. Petitioner 
WorkGroup Solutions Inc. sells over five different computer operating 
system packages based on the Linus Torvalds Linux operating system 
kernel, as well as a variety of tools, books, and other reference materials, 
all bearing the "Linux” name. [See Internet web page printout of wgs.com 
which includes Linux Shopping Mall, incorporated herein by reference as 
FExhibit G] 

Linux International: Petitioner Linux International is an organization made 
up of companies and individuals whose goal is the promotion of the use 
of the Linux computer operating system. Members of Linux International 
include, among others: Caldera, Digital Eguipment Corporation, Metro 
Link, X-Inside, WorkGroup Solutions Inc., H& L Software, Interactive 
Software Engineering, Just Logic, Linux Journal, Red Hat Software, and 
Tower Technology Corporation. 

Specialized Systems Consultants, Inc., doing business as the Linux Journal 
: Petitioner Specialized Systems Consultants, Inc. is a Washington State 
corporation established in 1985. Linux Journal , which publishes articles 
concerning Linux, has been continuously published since March of 1994, 
which date is prior to the alleged date of first use by Registrant/Respondent. 
[See Linux Journal Volume 41 Editions 1 and 42, incorporated herein 
by reference as Exhibit H] 

Yggdrasil Computing, Inc.: Petitioner Yggdrasil Computing, Inc. is a 
California corporation established in 1992. It produces a variety of Linux 
computer operating system products including the Linux Bible, Plug and 
Play Linux, Linux Internet Archives, and Linux — Installation and 
Beyond. [See Internet web page printout of www.yggdrasil.com, 

incorporated herein by reference as Exhibit I] 
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SPECIFIC GROUNDS ALLEGED FOR CANCELLATION 

Linux has been a generic term of art in that segment of the computer 

industry of which Petitioners are members, since at least 1991 or early 

1992. It is estimated that there are currently between one million and two 

million computers using the Linux computer operating system. None of 

the users of these computers ever heard of Registrant or this alleged "Linux? 

software until his recent demands for royalties for trademark use were 

made, and the Linux user groups on the Internet are all expressing outrage 

at what they consider a fraudulent claim by Della Croce. The term "Linux? 

was and still is used generically to describe all the variants of the operating 

system developed by Petitioner Linus Torvalds. Thus, "Linux? differentiates 

an entire genre of computer operating system software from such operating 

systems as Microsoft DOS, Microsoft Windows, or Apple Macintosh. It 

is not a proprietary product of Registrant and never has been, in spite of 

Registrant's letters to some users, demanding royalties, and his false claim 

filed with the PTO. 

Registrant's alleged registered mark is the common descriptive name of all 

Linux computer operating system and related products. It is the generic 

name of all such goods produced and sold by every company or person 

engaged in such business. Therefore, Petitioners allege that Registrant's 

registered mark does not function to identify Registrant's goods (if in fact 

Registrant has any) nor distinguish them from goods offered by others. 

Petitioners are likely to be damaged by the existing registration of said 

generic term, in that the existence of said registration tends to impair 

Petitioners' legal right to use of the said term, and because Petitioners 

have been involved for some time in the manufacture, sale, and distribution 

of Linux software products, as to which the Petitioners have a valid and 

legal right to refer to by its common descriptive name, Linux, selected by 

Petitioner Torvalds in 1991. 

On information and belief, Petitioners allege that Registrant's registration 

was obtained fraudulently in that in the formal application papers filed 

by Registrant, under oath pursuant to 18 USC 1001, states that Registrants 

first use in commerce took place on August 2, 1994. Despite extensive 
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searching and repeated efforts by Petitioners' counsel to contact Registrant, Petitioners" counsel can find no evidence whatsoever of Registrant's alleged 
product ever having had any bona fide use in commerce. On information 
and belief, Petitioners allege that no such product from Registrant ever 
existed, neither on the asserted date of first use, nor as of the date of. filling 
the application for registration, nor at this time. On information and 
belief, Registrant's statements as to ownership, use, and knowledge of 
others using the same mark are intentionally false, and constitute perjury 
under 18 USC 1001. 

On information and belief, Petitioners further allege that Registrant's 
registration was obtained fraudulently in that in the formal application papers filed by Registrant, under oath pursuant to 18 USC 1001, states 
that to the best of his knowledge and belief no other person, firm, corporation, or association has the right to use the Linux mark in 
commerce. Said statement was false because if Registrant was a computer programmer capable of creating, or commissioning, an operating system 
he either knew or should have known that there was a widely distributed 
computer operating system with the identical name which does exactly what the Registrant claimed his registration covers. 

On information and belief, said statement was made by the Registrant 
with knowledge and belief that said statement was false. On information 
and belief, said false statement was made with the intent to induce 
authorized agents of the US. Patent and Trademark Office to grant said 
registration. Reasonably relying upon the truth of said false statements, 
the U.S. Patent and Trademark Office did, in fact, grant said registration 
to Registrant. On information and belief, Petitioners were damaged by 
said false statements and the registration issued in reliance thereon in that 
Petitioners, since as early as 1991, some or all of them, have continuously 
used the mark Linux on software product packages. Petitioners' continued 
and legal use of said mark is being and will be impaired by the continued 
registration of said mark of Registrant. 

Registrant now claims a 10% royalty on all Linux sales, past and present, 
from Petitioners and others in the industry, which is an attempt to use his 
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fraudulently obtained trademark registration to demand royalties from 

something he cannot own, all to the damage of Petitioners and to the 

general public. 

If falsely obtained, the use of the U.S. trademark registration, by Registrant 

Della Croce, to demand money (royalties) under false pretenses by 

correspondence through the U.S. mail, also constitutes federal mail fraud 

pursuant to 18 U.S.C. 1341, a crime punishable by up to five years in 

prison and a fine of $1,000. 

WHEREFORE, Petitioners pray that Registration No. 1,916,230 be 

canceled immediately, and that this Petition for Cancellation be sustained 

in favor of Petitioners, with costs and legal fees awarded, if appropriate, 

pursuant to the Federal Rules of Civil Procedure and the Rules of the 

PTO and the TTAB. 

DAVIS AND SCHROEDER, 

A California Professional Law Corp. 

G. GERVAISE DAVIS III, Esg. 
ROBERT T. DAUNT, Esg. 

CATHERINE McCAULEY-LIBERT, Esg. 

ATTORNEYS FOR 

Linus Torvalds, 

WorkGroup Solutions, Inc., 

Yggdrasil Computing, Inc., 

Specialized Systems Consultants, and 

Linux International 
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Liite 3. Tämän päivän johtamiskäsityksiä 

Seuraavaan on koottu joidenkin johtavien organisaatiotutkijoiden käsi- 

tyksiä siitä, millainen on hyvä työyhteisö ja millainen on hyvä johtaja. 

Hämmästyttävän monet asiat näissä poiminnoissa tuntuvat täsmäävän 

siihen, miten Linux-yhteisö on organisoitunut ja miten sitä johdetaan. 

Avointa kehittämismallia kannattanee tutkia myös organisationaalisesta 

ja johtamisteoreettisesta näkökulmasta. Hyvässä, toimivassa työyhteisös- 

sä työ muuttuu huviksi ja työnantajan ja työntekijöiden tavoitteet ovat 

yhteneväiset. 

Gary Hamelin lähtökohta hyvälle johtajuudelle on käsitteellinen 

ajattelu (conceptual thinking). Parhaat johtajat luovat ja omaksuvat 

organisaatiolleen innovatiivisia strategioita ja ideoita tavalla, jossa inno- 

vaatio ja kokonaisuuden hallitseminen ovat tasapainossa. Vallankumouk- 

sellisina aikoina menestyvät vain vallankumoukselliset yhtiöt. Jokaisen 

nousevan johtajan on ajateltava kuin vallankumouksellinen voidakseen 

todella vaikuttaa asioihin. Tämä tarkoittaa sitä, että jokaisen johtajan on 

ajateltava aina pidemmällä aikavälillä tasaista kasvua, suunnittelua ja mah- 

dollisuuksien antamista. Parhaat johtajat ymmärtävät teollisuudessa ta- 

pahtuvan vallankumouksen salaisuudet. He tunnistavat ensiksi vallan- 

kumoukselliset vastustajansa ja ennen kaikkea tietävät, miten tullaan val- 

lankumoukselliseksi voimaksi yhtiössä. Gary Hamel puhuu lisäksi siitä, 

kuinka tullaan erinomaiseksi strategiseksi ajattelijaksi (strategic thinking). 

Ei riitä, että tekee kovemmin töitä, eikä riitä, että vain parantaa 

suoritustaan. Tämän päivän yhtiöiden on opittava, miten muututaan 

toisenlaisiksi, todella syvästi toisenlaisiksi. Eilispäivän liike-elämän mallit 

ovat väistymässä perin pohjin uudenlaisten liiketoiminnan tapojen tieltä. 

Ei ole kysymys prosessien uudelleenjärjestämisestä vaan strategioiden 

perustavanlaatuisesta uudistamisesta. Monilla teollisuudenaloilla tulok- 

kaat ovat luoneet leijonanosan uudesta varallisuudesta. Eivätkä he ole 

onnistuneet "panemalla paremmin töpinäksi" vaan muuttamalla pelin 

säännöt. Yhä epälineaarisemmassa maailmassa vaurautta on mahdollista 

luoda vain epälineaaristen strategioiden avulla. Silti harvat yhtiöt näyttä- 

vät kykenevän kehittämään omaperäisiä, vaurautta luovia strategioita. 

Strategisen innovaation täytyy laadun tavoin olla syvään juurtunut, kaik- 

kialla vaikuttava kyky. Strategisen ajattelun on oltava koko organisaati- 
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oon levinnyt jokapäiväinen tottumus, ei muutaman harvan yksilön eri- 
koisala. Uudessa talouselämässä uutta vaurautta luovat yhtiöt ovat todel- 
lisia vallankumouksellisia: ne kääntävät ylösalaisin elinkeinoelämän pit- 
kään vakiintuneita käytäntöjä, ne haastavat pelottomasti vanhan kaartin 
ja hämmästyttävät asiakkaansa tuotteilla, joita olisi tuskin voinut kuvi- 
tellakaan muutamaa vuotta aikaisemmin. Samalla ne tekevät olemassa 
olevista liiketoiminnan malleista aikansa eläneitä. Kauhistuttavin jatku- 
vaa menestystä tällaisessa ympäristössä uhkaava vaara ei ole tehottomuus 
vaan olennaisesta eksyminen. Jokainen yhtiö, joka ei ole elinkeinoelämän 
vallankumouksellinen, on jo menettämässä asemansa. Elinkeinoelämän 
vallankumous syntyy strategisesta innovaatiosta. Kun yhtiöt jättävät taak- 
seen tasaisen kasvun, strategisesta innovaatiosta tulee seuraava ratkaiseva 
kilpailuetu. Strategisella innovaatiolla Hamel tarkoittaa kykyä ajatella tuo- 
te- ja palvelukonseptiot uusiksi, vetää markkinoiden rajalinjoja uudelleen 
ja muuttaa perinpohjaisesti elinkeinoelämän syvään juurtuneita talou- 
dellisia rakenteita. Strateginen innovaatio on ainoa menestymiseen vaa- 
dittava kriittinen valmius. Useimmat yhtiöt on rakennettu jatkuvaa ke- 
hittymistä, ei epäjatkuva innovaatiota ajatellen. Niissä tiedetään, miten 
tullaan paremmiksi, mutta ei sitä, miten tullaan toisenlaisiksi. Kaksikym- 
mentä vuotta sitten haasteena oli laatu. Kymmenen vuotta sitten haastee- 
na oli re-engineering. Nyt haasteena on strateginen innovaatio. 

Peter Senge on tunnettu oppivan organisaation tutkija ja konsult- 
ti. Hän puhuu siitä, mikä organisaatiossa tekee siitä oppivan. Niillä, jot- 
ka odottavat globaalisen oppimisen syntyvän pelkästään sijoituksista 
kehittyneeseen tekniikkaan, on edessään suuri ja kallis pettymys. Miten 
globaalisen oppimisen välikappaleet sitten syntyvät? Vastaus saattaa olla 
nousemassa epäsuorasti esiin ympäristöissä, joissa innovatiiviset työryh- 
mät pyrkivät käytännöllisiin läpimurtotuloksiin. Heidän ponnistelujensa 
sivutuotteena on kehkeytymässä laajempia oppimisyhteisöjä. Tilanteessa, 
jossa toiminnalliset hierarkiat ovat kaikkialla sortumassa, yhteisille 
käytännöille rakentuvat yhteisöt ovat käymässä entist päättäväisemmin 
käsiksi haasteeseen vaalia laajaa kykyjen kirjoa ja ylläpitää ensiluokkaista 
osaamista. Nämä yhteisöt saattavat olla merkkinä vaikeasti määriteltävän 
ja aikaansaatavan "oppivan organisaation" syntymisestä. Kun niiden yh- 
teiskunnallinen vaikutus leviää laajemmalle, se samalla varmistaa sen, että 
yrittäjyyden päämäärät yhdistyvät niiden yhteisöjen ja luonnonympäristö- 
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jen terveyteen, joiden varassa nämä oppimisyhteisöt toimivat Senge haas- 

taa kaikki ajattelemaan uudelleen, mistä voidaan löytää organisatoristen 

oppimisponnistelujen todellinen pitkän aikavälin arvo. Mitä johtajat voi- 

vat todella tehdä edesauttaakseen oppimisen välikappaleiden luomista, ja 

miten avain meitä odottaviin syvällisiin muutoksiin saattaa olla globaa- 

listen oppimisyhteisöjen hallussa? 

Daniel Goleman on puhuttanut paljon termillä tunneäly. Hänen 

mukaansa parhaiden johtajien kaikki sanat ja toimet ilmentävät tunne- 

älyä. He ymmärtävät ja hallitsevat sekä omat tunteensa että muiden tun- 

teet tavalla, joka valaa ihmisiin luottamusta ja saattaa havaintokyvyn ja 

tunnekypsyyden tasapainoon. Organisaatioissa nähdään yhä selvemmin, 

mitä tapahtuu, kun johtajilta puuttuu tunneäly. Kun johtajat eivät tunne 

itseään, eivät hallitse itseään ja ovat vailla sosiaalisia taitoja, he harvoin 

onnistuvat luomaan alaisten ja työtovereiden tiimin, joka voisi toteuttaa 

heidän visionsa. Parhaat johtajat vaalivat itsessään päättäväisyyttä, itse- 

luottamusta ja henkilökohtaisen kutsumuksen tunnetta, tarmoa ja selke- 

ää pyrkimystä päämäärään. He hallitsevat tunteensa ja pysyvät muutok- 

sen edessä mukautumiskykyisinä ja joustavina. Lisäksi he vaalivat tar- 

moa, joka ruokkii aloitekykyä, sitkeyttä, optimismia ja innoitusta sekä 

hankkivat itselleen kyvyn vaikuttaa muihin. 

Ann Richards puhuu tämän päivän johtamisessa päämäärätietoisesta 

tarmosta (focused drive). Hänen mukaansa parhaat johtajat keskittyvät 

valitsemaansa pääm: ja keskittävät ja valjastavat energiansa sen saa- 

vuttamiseen tavalla, jossa tietoisuus päämäärästä sekä tarmo ovat tasapai- 

nossa. Tämän päivän johtajien odotetaan tekevän enemmän: uhraavan 

enemmän aikaansa, käyttävän enemmän energiaansa täsmällisiin kohtei- 

siin ja järjestävän enemmän resursseja. Heidän on oltava tehokkaampia 

aiempaa nopeammin muuttuvissa, epävarmemmissa globaalisissa ympä- 

ristöissä. Päämäärätietoisuuden ja tarmon säilyttämisestä on tullut korkea- 

tasoisen johtajuuden perusedellytys. Hyvät johtajat osaavat tasapainottaa 

tehtävänsä ja velvollisuutensa tilanteissa, joissa aikaa ja resursseja on ra- 

jallisesti. He osaavat kohdistaa energiansa täsmällisiin kohteisiin eivätkä 

menetä tietoisuuttaan päämäärästään mahdollisista häiriötekijöistä tai 

päivän kriiseistä huolimatta. Lisäksi he pyrkivät kunnianhimoisiin pää- 

määriin sen sijaan, että tyytyisivät varmoihin, helposti saavutettavissa ole- 

viin tuloksiin. 
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Rosabeth Moss Kanterin mielestä parhaiden johtajien perusedelly- 
tyksenä on systeemiajattelu (systems thinking). He ovat systeemi- 
ajattelijoita, jotka liittävät yhteen prosesseja, tapahtumia ja järjestelmiä 
tavalla, jossa henkinen kuri ja prosessisuuntautuneisuus ovat tasapainossa. 
Kaikilla johtajilla on aina kaksi tehtävää. Ensinnäkin heidät tulee ohjata 
kulloistakin toimintaa ja toiseksi valmistautua tulevaisuutta varten. Hei- 
dän on luotava järjestelmä, joka auttaa heidän alaisiaan ennakoimaan ja 
johtamaan hedelmällistä muutosta. Heidän on pystyttävä myös rohkai- 
semaan organisaatiossaan systeemiajattelua, jolle muutostaitoiset organi- 
saatiot perustuvat. Viime kädessä johtajien täytyy osata luoda muutostai- 
toisia organisaatioita, jotka kykenevät yhteistyöhön, ja hyödyntämään 
organisaation sisäisiä ja ulkoisia suhteita. Parhailla johtajilla on kyky pa- 
rantaa tuloksia soveltamalla systeemiajattelua osana jokapäiväisiä rutiine- 
ja. He ymmärtävät muutostaitoisen organisaation ominaispiirteet ja har- 
joittavat mielikuvitustaan ollakseen innovatiivisempia. He myös 
rohkaisevat alaisiaan avoimuuteen mahdollisimman toimivan yhteistyön 
aikaansaamiseksi. 

Regis McKenna keskittyy johtajuudessa markkinointinäkökulmaan. 
Parhailla johtajilla on syvälliset tiedot markkinoinnista ja myymisestä. 
He tietävät, miten heidän organisaationsa tuotteita, palveluja ja ohjelmia 
pitää markkinoida. Tekniikka on muuttamassa liike-elämän ja markkinat 
perinpohjaisesti, ja muutoksen tahti on kiihtymässä. Syntymässä olevassa 
kiivasvauhtisessa ympäristössä toimivilla johtajilla on oltava jalka kum- 
massakin maailmassa — tekniikassa ja markkinoilla. Heidän on otettava 
aktiivisesti osaa niiden reagointijärjestelmien laatimiseen, joiden avulla 
luodaan reaaliaikainen asiakastyytyväisyys. Parhaat johtajat ymmärtävät 
asiakkaiden kanssa tapahtuvan kanssakäymisen muuttuvan luonteen ja 
suunnittelevat tekniikkaa hyödyntäviä markkinointistrategioita. 

Esther Dyson puhuu tekniikasta. Hänen mielest: parhaat joh- 
tajat ymmärtävät tekniikkaa. He tietävät, miten heidän organisaationsa 
voi tekniikan avulla viestiä, kilpailla ja toimia tehokkaasti kiivastahtisilla 
globaalisilla markkinoilla. Syntymässä oleva kaksisuuntaisen kommuni- 
kaation maailma, johon Internet liittyy, on muuttanut ja muuttaa tule- 
vaisuudessakin perustavanlaatuisesti liikeyritysten ja niiden asiakkaiden 
ja muiden liike-elämän kentän toimijoiden välistä voimatasapainoa. Uusi 
tekniikka pakottaa kaikki liikeyritykset tehostamaan toimintaansa jo 
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pelkästään pysyäkseen kilpailijoidensa rinnalla, ja johtajien täytyy tietää, 

miten he voivat hyötyä uudesta tekniikasta. Parhaat johtajat ymmärtä- 

vät, miten Internet on pitänyt ja pitää vastaisuudessakin käynnissä glo- 

baalista pelikenttää. He ymmärtävät, miten tekniikka vaikuttaa tapaam- 

me harjoittaa liiketoimintaa ja omaksuvat ja hyödyntävät ensimmäisinä 

tätä tekniikkaa. He ymmärtävät, että on edullista ja jopa välttämätöntä 

solmia yhteistyökumppanuuksia asiakkaiden, tavarantoimittajien ja jopa 

kilpailijoiden kanssa. 

Michael Porterin mukaan parhailla johtajilla on syvälliset tiedot 

strategisesta suunnittelusta (strategic planning). He tietävät, miten aset- 

taa organisaatiolleen pitkän ja lyhyen aikavälin mittapuita. Liike-elämän 

pelikentällä kilpaillaan tällä hetkellä kovemmin kuin koskaan aikaisem- 

min. Maailmassa, joka liittyy yhä kiinteämmin yhteen, on pakko ajatella 

globaalisesti. Kun informaatiota tulee nopeasti ja se on kaikkien ulottu- 

villa, päätökset on tehtävä nopeasti. Tänä päivänä on välttämättömämpi 

kuin koskaan ennen, että johtajat kykenevät ajattelemaan strategisesti. 

Parhaat johtajat ymmärtävät, mistä lähteistä yrityksen korkea suoritusky- 

ky kumpuaa. He ymmärtävät elinkeinoelämän rakenteen, tekevät eron 

strategian ja toiminnan tehokkuuden välillä ja kykenevät löytämään ai- 

nutlaatuisen kilpailuaseman. He pohtivat jatkuvasti strategista kilpailu- 

etua kriittisesti. 
John Kotterin huomio keskittyy kokonaisuudessaan liikkeen- 

hoitoon. Parhailla johtajilla on syvälliset tiedot liikkeenhoidosta. He tie- 

tävät, miten koordinoida organisaationsa ponnistukset ja osat niin 

operationaalisesti kuin muillakin tavoilla. Kyky hallita kompleksista ja 

muuttuvaa liike-elämän ympäristöä on johtajien uramenestyksen ja or- 

ganisaatioiden taloudellisen menestymisen keskeinen tekijä. Liikkeenhoito 

ei enää ole pelkkää hallinnollista johtamista, ja johtajien on kiinnitettävä 

huomiota sekä henkisen ja hallinnollisen johtamisen tärkeyteen ja 

välttämättömyyteen että näiden kahden johtamisen lajin 

avaineroavaisuuksiin. Parhaat johtajat ymmärtävät, että tapahtumisen tahti 

liike-elämän ympäristössä on yhä nopeampi. He tietävät, miksi muutos 

vaatii henkistä johtajuutta ja tuntevat henkisen ja hallinnollisen johta- 

juuden avaineroavaisuudet. 

Peter Druckerin avainsana on inhimillinen pääoma (human capital). 

Parhaat johtajat ymmärtävät inhimillisen pääoman todellisen arvon ja 
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tietävät, miten hyödyntää, kohdentaa ja maksimoida organisaatiossa toi- 
mivien ihmisten kyvyt. Professori Drucker uskoo, että kymmenen vuo- 
den sisällä tietotyöläisten houkuttelemisesta yritykseen ja pitämisestä sen 
palveluksessa ja tekemisestä tuottaviksi on tullut yhtä tärkeitä seikkoja 
kuin yhtiöstrategian, johtamisen menestyksellisyyden mittaamisen ja osak- 
kaiden sijoituksen arvon kasvattamisen päämäärät ovat nyt. Tuotanto- 
välineet siirtyvät yhä suuremmassa määrin ihmisten haltuun (heidän 
korviensa väliin), eikä yritysorganisaation maisema koskaan enää tule 
entiselleen. Parhaat johtajat ymmärtävät, mitä organisaatiot tänä päivänä 
tekevät luodakseen tietotyöläisiä. He pitävät huolen siitä, että heidän or- 
ganisaationsa kykenevät houkuttelemaan ja pitämään palveluksessaan tieto- 
työläisiä ja tekemään heistä tuottavia. 

Charles Handy näkee luottamukseen perustuvan vaikutusvallan 
olevan parhaiden johtajien tärkeimpiä ominaisuuksia. He osaavat käyt- 
tää luottamukseen perustuvaa vaikutusvaltaa. He herättävät muissa luot- 
tamusta ja osoittavat muille luottamusta antaakseen heille mahdollisuu- 
det luoda tasapaino sitoutumisen ja täysivaltaisuuden välille. On ilmeis- 
tä, että luottamuksesta on tullut tehokkaan johtajuuden yhä tärkeämpi ja 
kriittisempi tekijä. Voidakseen odottaa luottamusta alaisiltaan johtajan 
on ymmärrettävä tiiminsä jäsenten elämää, tarpeita ja arvoja. Ansaitakseen 
alaistensa luottamuksen johtajan on lisäksi ilmennettävä sanoissaan ja 
toimissaan rehellisyyttä, vilpittömyyttä ja avoimuutta. Parhaat johtajat 
ymmärtävät, miten luottamuksen dynamiikka toimii nykymaailmassa. 
He oivaltavat, miten työn ja ihmissuhteiden muuttuva luonne vaikuttaa 
johtamistapoihin, ja ymmärtävät, mitä merkitsee menestyminen elämäs- 
sä ja työssä. He osaavat ylittää esteet, jotka estävät luottamuksen synty- 
mistä organisaatioissa. 

James Champy puolestaan puhuu prosessiorganisaatiosta. Nyky- 
hetken nopeasti muuttuva tekniikka ja kiristynyt maailmanlaajuinen kil- 
pailu vaativat organisaatioita etsimään uusia ja parempia prosesseja jat- 
kuvan globaalisen kasvun ja menestymisen aikaansaamiseksi. Kun orga- 
nisaatiot pyrkivät koko ajan parantamaan toimintamallejaan ja tekemään 
asiakkaansa entistä tyytyväisemmiksi, seurauksena on merkittävä prosessi- 
muutos, joka läpäisee koko organisaation. Suurimittainen muutos mer- 
kitsee sekä poikkeuksellisia mahdollisuuksia että valtavia haasteita niille 
ihmisille, joista organisaatio koostuu. 
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Deborah Tannen keskittyy sukupuoli- ja kulttuurieroihin sekä 

kommunikaation merkitykseen johtamisessa. Yhä yleisemmin tunnuste- 

taan se tosiseikka, että keskusteluilla on ratkaiseva merkitys tietopohjaisten 

organisaatioiden menestykselle. Tämä vaatii ihmisiä tulemaan aiempaa 

selkeämmin tietoisiksi erilaisista viestintätyyleistä ja siitä, miten ne vai- 

kuttavat työpaikoilla. Sukupuoleen liittyvä ja kulttuurinen vaihtelu 

viestintätyyleissä muovaa työpaikan kulttuuria monin tavoin. Usein 

viestintätyylit vaikuttavat siihen, mitkä ideat kuullaan ja pannaan toi- 

meen ja kenen ansioksi ne luetaan. 
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